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本文件含有云升控股对未来业绩的推测、估算、预测、⽬标、⻅解、前景、成果、回报和前瞻性的陈述。前瞻性的陈述的例⼦包括云升控股为集团所陈述的或默示的战略、 预估的
销售增⻓、财务业绩、成本节约、现有业务的未来发展、集团对未来收购进⾏的评估以及财务状况。

前瞻性陈述是以云升控股当前的预期、估算、推测和已知信息为基础的。此等观点所基于的相关假设和评估可能正确也可能不正确。未来事件的发生、预测之实现、或公 司假设之
正确与否，受制于各种已知和未知的⻛险及不确定因素，均不能保证。公司控制范围之外的因素包括但不限于宏观经济、市场和商业趋势及状况、恶意竞争、法律 索赔、知识产权
保护能力、立法变化、汇率和利率变化、税率和退休金成本、原料和能源价格、员工成本、集团战略落实、集团识别和完成收购被收购公司以及成功整合被 收购的公司的能力、集
团实现计划中的脱售、节约、公司结构重组及获取福利的能力、集团发现、开发、商业化新品和科技以及开拓市场的能力、经济和政治变动以及集团 所在运营之国家和市场的其他
发展。

敬请注意，该前瞻性陈述均会涉及已知和未知的⻛险及不确定之因素。因此实际结果可能与预测有实质性差异。有鉴于此、云升控股未来的实际业绩、状态或财务结果可 能与所述
前瞻性陈述中提出的计划、⽬标和预期有实质性的差异。

本文件所显示的内容可能包含从公开管道中获取的信息，这些信息未经独立验证。该资料乃根据管理层所预估、管理层所作假设及管理层现时所掌握的资料作出。管理层 相信其合
理性，但由于其性质，此观点可能不会实现也可能会改变。另外，关于本文所引用的外部来源信息和统计数据，云升控股不应被释为已采用或认可该信息或统计数 据的准确性。因
此不应该盲⽬的依赖本文展示的资料。我们不对本文所含的信息的准确性、完整性、一致性和可靠性做出明示或暗示的声明或保证。

为了帮助读者进一步了解集团，本文件中提及某些财务数据和财政措施。这些财务数据及财政措施未经会计标准审核， 也并非取自于专业的机构和顾问所提供的信息。因 此，如果
读者有意对本文件所提供的陈述或信息与其他集团的类似陈述或信息做参考，读者务必谨慎⾏事及自⾏查证本文件所提供的陈述或信息。再加上该信息未经会计 审核因此数据存有
局限性， 因此读者务必保持客观和谨慎的态度来读取相关资料。除非相关法律或法规要求，否则云升控股並无义务更新本文件的资料，一切以本文档的 英文版本为依据。

更多有关对集团业务⻛险的因素可以参考集团的年度报告， 副本可以在本集团的网站获得: www.yinson.com

免责声明
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企业简介

16 亿美元
市值 （在⻢来⻄亚交易所上市）

T O P  T I E R

截至2023年9月

18个国家

业务遍及全球

顶级
FPSO承包商

约231亿美元

合同收入

信用评级A1/A+

大⻢评估机构（RAM）与
大⻢债券评估机构（MARC）

951 兆瓦（MW）
可再生能源资产

（已运营和在建设中）

绿色科技业务
海洋、交通和能源领域的积极投资和业务

发展

> 7000兆瓦（MW）
可再生能源管道
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公司概览

轩辕岸外

云升
绿色科技

云升
可再生能源

云升生产

环境、社会
和公司治理
(ESG)及可持
续性发展

资本战略和
财务业绩
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业务部⻔

独立可再生能源发电商FPSO 和 FSO 业务 可持续能源和净零关注 咨询、投资和资产管理 综合OSV服务
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* 预计2023 年首次发电

# 预计2024年部署

^ 预计2025年部署

• 办事处和总部

• 营销代表
• 岸外生产资产
• 可再生能源发展地

云升控股全球业务分布图

印度尼⻄亚
可再生能源发展地

挪威
奥斯陆
岸外业务总部
可再生能源总部

⻢来⻄亚

美里
办事处
FPSO Helang

美国
休斯顿
营销代表

哥伦比亚
可再生能源发展地

智利
可再生能源发展地

意⼤利
可再生能源发展地

英国

伦敦
办事处

加纳
阿克拉和塔科拉迪
办事处
FPSO John Agyekum Kufuor

荷兰

海牙
办事处

尼日利亚

哈克特海港
办事处
FPSO Abigail-Joseph

安哥拉
罗安达
办事处
FPSO Agogo^

越南

胡志明市

营销代表
FPSO PTSC Lam Son
FSO PTSC Bien Dong 01

⻢来⻄亚

吉隆玻
全球总部
可再生能源发展地

新加坡
岸外项⽬总部
绿色科技总部

巴⻄

里约热内卢
办事处
FPSO Anna Nery 
FPSO Maria Quitéria#  

FPSO Atlanta#

可再生能源发展地

印度
新德里
办事处
Rising Bhadla 1&2 太阳能发
电厂Nokh 太阳能发电厂*

纽⻄兰
可再生能源发展地

秘鲁
可再生能源发展地
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GROUP 
OVERVIEW

REGULUS 
OFFSHORE

YINSON 
GREENTECH

YINSON 
RENEWABLES

YINSON 
PRODUCTION

ESG & 
SUSTAINABILITY

CAPITAL 
STRATEGY & 
FINANCIAL 
PERFORMANCE
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物流与运输业务

初始于⻢来⻄亚柔佛新⼭担任

运输代理, 逐步成为⻢来⻄亚

最大运输公司之一

岸外生产业务

与越南⽯油和天然气服务公司

PTSC 合资，进军岸外生产业

务并建造浮式生产储卸油轮

（FPSO）和浮式储卸油轮

（FSO）

2014年- 2018年

2019年至今

1983年 - 2010年

2011年- 2013年

全面转型为FPSO
服务供应商

收购挪威Fred. Olsen Production

ASA 和脱售非油气相关业务，并

扩张船舶队成为全球第六大的独

立FPSO 租赁及营运公司

能源基础设施和科技
公司

成立可再生能源和绿色科技业务;

岸外生产业务涉足新领域，

为岸外服务建立策略性合作关系
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1

3

2

4

云升企业转型
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董事会

Fariza binti Ali @ Taib
非独立非执⾏董事

独立董事

Lim Han Weng 
集团执⾏主席

Lim Chern Yuan
集团首席执⾏员

及非独立执⾏董事

Bah Kim Lian
非独立执⾏董事

Dato’ Mohamad Nasir 
Bin Ab Latif

独立非执⾏董事

Tan Sri Dato’ (Dr) Wee 
Hoe Soon @ Gooi Hoe 

Soon
高级独立非执⾏董事

Datuk Abdullah 
Bin Karim

独立非执⾏董事

Raja Datuk Zaharaton
Binti Raja Zainal Abidin 

独立非执⾏董事

Lim Han Joeh
非独立非执⾏董事

Gregory Lee
独立非执⾏董事

Sharifah Munira Bt. 
Syed Zaid Albar
独立非执⾏董事
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强⼤且经验丰富的非执行董事成员

84
综合相关经验

90
综合相关经验

40
综合相关经验

47
综合相关经验

15
综合相关经验

39
综合相关经验

24
综合相关经验

Tan Sri Dato’ (Dr) Wee 
Hoe Soon @ Gooi Hoe 

Soon

雇员公积金局（EPF）投资部成员

大⻢证劵委员会（Securities
Commission）董事

⻢镀锡工业（Perstima）集团主席

Red Ideas 控股主席

Dato’ Mohamad Nasir 
bin AB Latif

退休基金局（KWAP）投资部主席

EPF 投资部前副首席执⾏员

Fariza binti Ali @ Taib

EPF 房地产投资市场部主管

依斯干达投资有限公司 （Iskandar Investment 
Berhad) 董事

Datuk Abdullah
bin Karim

⻢来⻄亚⽯油勘探（PETRONAS
Carigali）前总裁兼首席执⾏员

PETRONAS Carigali 国内液化天然气项
⽬前副总裁和前⻛险投资总监

Raja Datuk Zaharaton
binti Raja Zainal 

Abidin

大⻢经济策划部（Economic Planning
Unit) 前总监

Sharifah Munira bt.
Syed Zaid Albar

在众多领域拥有丰富的法律和业务经
验

Lim Han Joeh 云升公司执行董事

Gregory Lee
三星移动通信业务和三星电⼦北美地

区前总裁兼首席执⾏官;
三星电⼦前全球首席营销官

金融

投资

工程

政策与治理

法律

商业

信息科技
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Flemming Grønnegaard
首席执⾏员, 

云升生产

高级管理会

Chai Jia Jun
集团首席策略员

Dato’ Mohamed 
Sabri Zain
首席执⾏员,

云升能源

Lim Chern Wooi
首席执⾏员, 

轩辕岸外

David Brunt
首席执⾏员,

云升可再生能源

Lim Chern Yuan
集团首席执⾏员

及非独立执⾏董事

Daniel Bong
首席执⾏员,
Farosson

Guillaume Jest
集团首席财务总监

Louisa Brady
集团⼈力资源总监

Andrew Choy
集团法律顾问

Eirik Barclay
首席执⾏员,

云升绿色科技

集团

业务部⻔首席执⾏官
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最新企业动态

2023年6月 2023年5月 2023年4月

• 4日 FSO Bien Dong 01获得5年期延⻓承包合约。
• 8日 YGT 与 Lift Ocean 就全电动水翼货船Hydroglyder v02的商业化和改进签署了谅解备

忘录。
• 13日 在 Eco Ardence 启动了10个 chargEV 充电站。
• 14日 主办了主题为 "sYnergy 2023: Inclusive Transition" 的投资者活动:

• 与热带雨林与保育中心签署谅解备忘录，合作发展可行的天然项目。
• 推出YGT的微型交通⼦部⻔，“rydeEV”。
• rydeEV 与 MyEG 签署谅解备忘录，为 myEG 提供 rydeEV 解决方案。
• 推出云升的旗舰可持续性发展计划，“30 by 30”。

• 22日 YGT 与 Pos Malaysia 签署谅解备忘录，为 Pos Malaysia 的分拨地点提供 chargEV
充电站。

• 23日 YGT 与 PLUS Malaysia 签署谅解备忘录，在南北大道建设首个电动车直流电
（DC）快速充电枢纽。

• 7日 FPSO Anna Nery产出首油
• 17日 云升在 Global 

Good Governance Awards 2023 
中荣获两项大奖。

• 19日 云升荣获由IFN颁发的2022
年度永续交易奖。

• 20日 参加了在吉隆坡会议中心举
办的 Graduan Aspire 招聘会。

• 22日 云升加纳推出了云升女性教
育计划（Yinson Girls Education 
Programme）。

• 4日 在2023全球金融奖中获得最佳企
业治理公司奖。

• 25日 YP 参加了由 Marine Money 主
办的船舶海工金融论坛。

• 25日 – 27日 YGT 参加了新加坡海事
周, 推出船舶电气化分子部门 marinEV，
并与 Wilhelmsen Ships Service, 
OPL Services, Mencast Marine 和
Zeabuz 签署谅解备忘录

2023年9月 2023年8月 2023年7月

• 4th YGT 被任命为UOB Malaysia U-Drive 计划的合作伙伴之一。
• 4th 云升巴⻄参与海滩清理活动，支持环境保护。
• 9th YGT 在⻢来⻄亚推出 rydeEV Experience Centre。
• 14th YGT 在其净零⽬标计划中被任命为 UEM Edgenta Berhad

的战略合作伙伴之一。
• 16th 与 Carbon Circle AS 合作开始制造第一个碳捕获装置。
• 19th 与 CelcomDigi 合作提升⻢来⻄亚的电动交通生态系统。
• 25th YR⼦公司Inecosolar与Lazada Indonesia签署协议，建设

396kWp太阳能电池板项⽬。
• 25th 在 Yinson4Youth (Y4Y) 资助下与⻢来⻄亚⻘年领导的组

织举⾏了第一次圆桌会议。

• 15th 入围PWC的2023年
⻢来⻄亚Building Trust 
Awards。

• 18th 与RRJ Capital就能
源基础设施和技术项⽬签
订合作协议。

• 21st Yinson 加纳为⻄阿哈
塔女学生组织了 STEM 诊
所。

• 5th 荣获 2023 年Australasian Reporting Awards一般奖类别银奖。
• 13th 举⾏第30届年度股东大会及特别股东大会。
• 14th 再次被Deloitte评为⻢来⻄亚最佳管理公司之一。
• 15th 主办由Asia School of Business与MIT Sloan School of 

Management合作策划的Maybank高管教育课程。
• 21st 荣获 2023 年⻢来⻄亚Employee Experience Awards最佳 ESG 计

划金奖。
• 24th YR 自愿与 FTS 一起支持生物多样性保护。
• 27th Yinson 加纳组织了第二届年度 Yinson 阅读和拼写比赛并向图书馆

捐赠了书籍。
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项目层

在项⽬层进⾏脱售股权以
加速项⽬股权的现金流和

提高项⽬回酬

优化项⽬资本结构以及延⻓
已稳定及成熟资产的债务期

限以强化回酬

利用订单积压再融资，以
加速资金周转

再融资 平台层

资本策略
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进军岸外生产业务
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股
利
（
令
吉
）

市
值
（
十
亿
令
吉
）

通过附权发⾏
筹集RM5.7 亿

超过110倍 – 2011 年以来市值升值

FSO
Bien
Dong

01

FPSO
Lam
Son

FPSO
Adoon

FPSO
Allan

Petroleo
Nautipa

FPSO
JAK

FPSO
Helang

FPSO
Abigail
Joseph

FPSO
Anna 
Nery

Solar 
Plant 

Bhadla
1 & 2

FPSO
Maria

Quitéria

FPSO
Atlanta

Solar 
Plant 
Nokh

FPSO
Agogo

通过附权发⾏筹

集RM9千万

通过附权发⾏筹
集RM11.9 亿

转型为能源基础设施和技术公司全面转型为FPSO服务供应商

股利 特别股利 市值
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财务绩效(2024财年第二季)

收入

2023财年第二季 2024财年第二季

RM16.20 
亿

RM31.13
亿

92%

调整后收入

2023财年第二季 2024财年第二季

RM16.34
亿

RM31.31
亿

92%

除税极少数股东权益后利润

2023财年第二季 2024财年第二季

RM1.43
亿

RM2.30 
亿

61%

核心税后净利

2023财年第二季 2024财年第二季

RM1.61
亿

RM2.83
亿

76%

调整后的利息税项折旧及摊销前盈利

2023财年第二季 2024财年第二季

RM4.77
亿

RM7.48 
亿

57%

每股基本收益

2023财年第二季 2024财年第二季

4.1仙

6.7仙

63%
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备注:
1. 根据2023年1月31日的结余和比率。
2. 根据财年终或财年季所发⾏的普通股进⾏计算。
3. 数⽬为包括合资企业和联营公司的业绩已进⾏调整。
4. 根据集团总借款减去无追索权借款进⾏计算。
5. 出于比较⽬的，截至2022年7月31日止期间的基本每股收益和稀释每股收益已进⾏调整，以反映在确

定普通股股东的利润时向永续证券持有者宣告。

资料来源: 公司网站位于https://www.yinson.com/financial-highlights/

2023财年
第二季

2024财年
第二季

收入 1,620 3,113

利息税项折旧及摊销前盈利
（EBITDA）

470 724

税后利润 163 275

调整后收入3 1,634 3,131

调整后EBITDA3 477 748

调整后核心 EBITDA 赚幅3 29.2% 23.9%

每股基本收益 (仙) 5 4.1 6.7

2023财年1 2024财年
第二季

总资产 19,259 22,335

现金和流动投资 1,660 1,191

总借款 9,584 11,058

负债总额 12,801 14,951

总权益 6,458 7,384

每股净资产2 (令吉) 1.4 1.7

订单/净债务 (倍) 12.9 10.6

速动比率 (倍) 0.95 0.45

净债务与EBITDA 之比 (倍) 4.47 3.78

调整后净债务与EBITDA 之比3 (倍) 4.30 3.65

总负债比率 (次)

- 总借款 1.48 1.50

- 排除无追索权借款4 0.91 0.99

净负债比率 (次)

- 总借款 1.23 1.34

- 排除无追索权借款4 0.65 0.83

财务绩效(2024财年第二季)
(除非另有说明, 所有数额以百万令吉为单位)
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备注:

(a) 截至2023年8月30日的股权。

(b) * 包括直接利益和间接利益。

(c) ^ 不包括林先生的兄弟兼云升非独立非执⾏董事Lim Han Joeh先生持有的股份，相当于

云升约4.71%的股权。

• 云升控股首三大股东总共持有47.31% 股权
• 云升控股创始⼈⽬前是集团执⾏主席。另外，大⻢雇员公积金局

（EPF）提名者和与公务员退休基金局（KWAP）投资部⻔的主
席在云升董事会担任董事一职。
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拥有强⼤股东的支持

林氏家族

24.50%*^

雇员公积金局

（EPF）

16.82%

公务员

退休基金局

（KWAP）

6.56%*

其他公众股东

52.12%

大⻢交易所：云升控股
领域: 能源

股票编号: 7293

3
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YP 云升生产

YR 云升可再生能源

YGT 云升绿色科技

云升的投资

YP和YR让集团通过不同
能源结构混合的方式，
持续提供实惠且可靠的

能源。

YGT将继
续利用混合的能源结构
来以增强绿化能源生态

系统。

我们的战略目标

20

全
球

能
源

供
应

总
量

（
来

源
）

当前 2050

化石能源的市场份额将会减少，
但仍为能源供应的重要组成部分

替代能源的市场份额将会增加

• 在可预知的将来，YP仍为云升最大的收入来源
• YP的利润将用于发展YR和YGT
• YP依然以可持续性的解决方案引领云升走向净零排放的愿景

YR和YGT 致力推广以绿色能源
操作的科技生态系统，加速替代
能源的成⻓

图例

云升能源转型的投资
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云升致力于到 2030 年实现 30 个最具影响力的 ESG ⽬标
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https://youtu.be/4YkzMOC3GxU
https://youtu.be/4YkzMOC3GxU
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Yinson's Climate Goals
我们的气候目标通过
三管⻬下的框架实现

云升控股的气候目标

2030年实现碳中和

2050年实现净零排放

2030年实现碳中和

测量和验证我们的温室气体排放

在合理可⾏的情况下部署减排措施

在2030年达到使用高质量的抵消来
平衡残余温室气体排放的⽬标

我们的承诺

2050年实现净零排放

积极投资零碳或低碳技术

依照《巴黎协定》开展业务运营

专注于以自然和技术为基础的碳去除
项⽬的投资

减碳

减少范畴 1、2 和 3 的
温室气体排放

限制 FPSO 的碳排放强
度

在可⾏的情况下在我们
的运营中利用可再生能
源

投资于基于自然的除碳
解决方案，例如植树造
林和重新造林

利用科技为基础的除碳
解决方案，例如直接空
气捕获（DAC）和碳捕
获、利用与封存（CCUS）
技术

除碳

投资零碳或低碳技术

增加可再生能源的能
源生产能力

碳补偿方案

3
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Deloitte Private 评选 2023 年
⻢来⻄亚最佳管理公司

Institutional Investor 
Research 2023年All-Asia 
Executive Team Rankings
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最新ESG评级和认可

FTSE4Good Index Series的成分股

Australasian Reporting 
Awards 2023 (ARA)

普通奖（银奖）

Employee Experience 

Awards 2023 Malaysia

最佳ESG计划（金奖）

首次提交气候变化调查问卷

17.4 ESG⻛险评级（低⻛险）

比 2021 年增⻓ 18.7%

截至2022年11月

ESG 总分 47

比 2021 年增⻓ 46.9%

截至2022年12月

BB 评级

截至2022年12月

高于 2021 年的 B 评级

3
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云升女童教育计划

云升企业社会责任项⽬的核心与9个联合国可
持续发展⽬标一致

云升控股的爱心助学活动

捐赠学生运动用品

提供⼤学奖学金 ⼤⻢教学计划 捐献桌椅等物资给学校

成立焊接培训中心为油气领域培养所需人才

为社区搭建离网型太阳能发电系统 在⻢来⻄亚Barracuda Point进行潜水清理

ICT计算机实验室

教学楼与图书馆翻新

26

云升绿色科技植树

回收幽灵网，美里

巴⻄海滩清理

3
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宗旨
为海洋油气领域设计、建造和运营首屈一指的生产资产，

使全球能够获取稳定及可负担的能源

策略

短
期

至
中

期
（

1
-5

年
）

建立可持续性的项⽬储备，
包括通过并购活动达成⽬的

推动企业ESG 措施并致力
于在2030年底前将企业碳

排放降低30%

通过积极投资数码化策略
管理资产生命周期

加强企业学习、领导力、
安全等相关企业文化

⻓
期

（
6

-1
0
年

）

妥善管理公司资产组合
以巩固公司订单和实现

稳定的现金流

优化资本结构，提高资本周转率和
扩大资本池来支持增⻓与捕捉市场

机遇

持续评估供应链的有效性及项
⽬执⾏理念
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云升生产业务、资产和

业绩

更多详情请扫描二维码

283

公司概览

轩辕岸外

云升
绿色科技

云升
可再生能源

云升生产

环境、社会
和公司治理
(ESG)及可持
续性发展

资本战略和
财务业绩



期权期限施工期 固定期限

备注:

专注于⻓期租赁和经营合同
处于固定合约与期权期的订单总额直至2048年可达226亿美元 （截至2023年8月31日）

船舶 合作伙伴 国家
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FSO PTSC Bien Dong 011 越南

FPSO PTSC Lam Son2 越南

FPSO John Agyekum Kufuor 加纳

FPSO Helang ⻢来⻄亚

FPSO Abigail-Joseph 尼日利亚

FPSO Anna Nery 巴⻄

FPSO Maria Quitéria 巴⻄

FPSO Atlanta3 巴⻄

FPSO Agogo 安哥拉

1 49% 所有权; PTSC SEA在2023年2月2日签订了合同第2附录，延⻓与PTSC 的定期租船合同至5年，从2023年6月4日至2028年6月3日。
2 49% 所有权; PTSC AP在2023年6月29日签订了合同第3附录，延⻓与PTSC 的定期租船合同至1年，从2023年7月1日至2024年6月30日，和自动延期至2024年12月31日。
3 在2023年7月14日，云升生产⾏使看涨期权购买FPSO Atlanta全部股权，包括固定期15年期租合同和额外5年期权。
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合作伙伴

• 政府官方认证“最合规的尼

日利亚⽯油公司”

• 穆迪信用评级Baa1

• 标普及惠誉(Fitch) 信用评

级 A-

• Eni 加纳是Eni SpA 的⼦

公司

• 2019 年被Anuário Valor 

1000 公认为⽯油和天然

气⾏业里排名第二最佳巴

⻄公司

• 穆迪信用评级 Ba1
• 标普及惠誉信用评级

BB-

• 穆迪信用评级Baa2

(ENEOS)

• JX Nippon 是ENEOS 控

股的⼦公司

• 惠誉信用评级BB+ (PVN)

• PTSC 是越南油气集

(Vietnam Oil & Gas 

Group (PVN)）的成员

• BP p.l.c 和 ENI S.p.A 之间

的 50/50 合资企业

• 有望成为安哥拉最大的生产

商，持有 16 个许可区块的

股份

3
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平均5年正常运行时
间（Uptime）

99.8%

2024财年第二季云升生产业务
安全绩效

LTIF: 0.08
TRIF: 0.50

32

100.0 % 100.0 % 99.4 % 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 % 99.8 % 99.9 %
98.7 %

99.8 % 99.8 % 99.7% 99.8% 99.9%
98.9%

99.9% 99.9% 99.9% 99.8% 99.9%

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

运行时间

运⾏时间

2022财年2021财年2020财年2019财年 2023财年

行业里领先的业务安全和操作表现

2024财年

2022财年 2023财年 2024财年第二季

死亡人数 0 0 0

失时工伤 0 0 2

医疗案例 2 0 6

受限工作案例（Restricted Work Case） 2 2 2

急救案例 4 0 3

失时工伤率 (LTIF) 0.00 0.00 0.08

总可记录工伤事故频率 (TRIF) 0.21 0.14 0.50
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业务简介

云升控股提供浮式生产储卸油轮（FPSO）和浮式储卸油
轮（FSO）相关的服务以满足⽯油和天然气⾏业的需求。

云升设计、建设船舶，然后进⾏租赁，同时提供船舶运营
和维护服务。

扫描二维码以参观
FPSO Abigail-Joseph
并了解FPSO 运作原理
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目标
• 成为云升（全球独立发电商）内的一个重要独立业务。
• 参与全球完整的可再生能源价值链。
• 通过有效的资本回收创造附加价值。

策略

短
期

至
中

期
（

1
 –

 5
 年

）

在 5 - 7 个市场建立业务，到 2029 年底开发和
运营组合容量达到 5 – 10 吉瓦

通过数码化和创新优化运营

⻓
期

（
6

 –
 1

0
 年

）

建立一支精干和
经验丰富的团队

具体⽬标

通过当地发展合作
伙伴快速成⻓

实现有机增⻓和通过
专注于核心市场增⻓

的收购
到 2024 年底，在 3 个核心市场
实现 1 吉瓦运营资产和 3 吉瓦

在建项⽬

到 2027 年底实现
营业额 2 亿美元

----------------------------------------------------------------------------  ---------------------------------------------------------------------

采取高效的资本回收策略，建立
强大的股权和再融资合作伙伴关

系
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资产

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

2
0

3
1

2
0

3
2

2
0

3
3

2
0

3
4

2
0

3
5

2
0

3
6

2
0

3
7

2
0

3
8

2
0

3
9

2
0

4
0

2
0

4
1

2
0

4
2

2
0

4
3

2
0

4
4

2
0

4
5

2
0

4
6

2
0

4
7

2
0

4
8

Rising Bhadla
1 & 2

Nokh

至 2042

在长期购电协议（“PPA”）的支持下，可再生能源领域的合同收入强劲：
- 截至 2023 年 7 月 31 日，购电协议合同收入 – 约 500 亿印度卢比（约 6.09 亿美元）

至 2048
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强劲的收入以⻓期合同为基础

• 印度最大的电力公司，大部分股份由印度政府拥有
• Baa3 信用评级（穆迪）
• BBB- 信用评级（标普和惠誉）

交易伙伴

3
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扫描此二维码即可查看
我们正在运营和建设中
的可再生能源资产

35

可再生能源业务的全球活动分布图

⻢来⻄亚
与 PXS 合作的工商
业（C&I） 项⽬。
工业规模光伏发电
正在调查中。

纽⻄兰
正在开发和专有的⻛电场 

印度
Bhadla, Nokh
+ 其他机会。

智利、秘鲁、哥伦比亚
⻛电+光伏项⽬。多个项⽬正在开发

中。正在探索更多机会

意⼤利
多个⻛能+光伏发电站正在开发/
许可中。正在探索新地点。

印度尼⻄亚
光伏工商业（C&I）
（Inecosolar）

巴⻄
⻛电场正在开发中。正
在探索其他机会（⻛能

+光伏）

⻄班牙
正在接受调查
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285

3.1

486

2252
太阳能

2771 
⻛能

288
太阳能

486
⻛能

454

250

212

118

60

557
太阳能

536
⻛能

>5000 兆瓦 774 兆瓦

项⽬签署

获得批准
和网格

购电协议

商业运营

日期

2 – 5 年至商业运营日期

25+ 年的运营期

1094 兆瓦

177
太阳能

177 兆瓦

建设

截至2023年9月

实考察地

• 寻找和评估

• 确保合同

持有和运营
(包括电力销售)

发展和批准

• 电力销售和融资

• 设计、评估、批准和网格应用程
序

60

1346

252

1094

875

33.1
173

400

790
0

175

2.3

可再生能源项目概况

巴⻄ 智利 哥伦比亚 印度 意⼤利 纽⻄兰 ⻢来⻄亚 秘鲁 ⻄班牙

太阳能 ⻛能
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随时间推移，可再生能源典型项⽬的价值、支出和⻛险指示的衡量标准
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时间轴

归因于团队记录的
附加价值

价值/倍数

累计支出

失败⻛险

项⽬签署

获得批准

获得网格
购电协议

最终投资
决定

建设
• 施工前
• 建设

持有和运营
(包括电力销售)

Power sales and financing

发展和批准

商业运营

日期

实考察地

可再生能源项目概况

• 寻找和评估
• 确保合同

设计、评估、批准和
网格应用程序
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宗旨
通过在海洋、交通和基础设施领域采用绿色技术应用，加速向净零世界的过渡。

策略

投资于绿色科技产业和相关的公
司以开发有关海洋、移动交通及

能源领域的资产

为商业和工业客户服务，并支
持他们的净零⽬标

坚持不懈地推动创新并与政府
激励措施和全球能源大趋势保

持一致

短
期

至
中

期
（

1
 –

 5
年

）

与志同道合的伙伴合作以加速成
⻓并吸引投资资本

树立云升控股为净零排放的品牌 开发能够兼容新技术的净零解决
方案平台

⻓
期

（
6

 –
 1

0
年

）
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我们业务的核心：电气化

海上运输

电动船舶租赁

技术强化

自动驾驶船舶/自动化船舶

城市交通

电动⻋租赁

技术强化

自动驾驶汽⻋

微移动

电动自⾏⻋

电池交换站

嵌入式物联网系统

充电基础设施

充电点运营商

充电中心

微电网和储能

数位科技

软件作为服务

数字市场平台

云升绿色科技一览
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我们的

投资企业

海洋

移动性

船用电动船水翼系统

船用电池交换解决方案

自主船舶技术

电动自⾏⻋电池更换解决方案

自动驾驶汽⻋技术

自动驾驶汽⻋技术
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NUS-YGT AV 巴士联合计划

MPA-SMI 拨款征集电动船

电动船舶数字孪生

Cyber  view ⻢来⻄亚生活实验室和办公室

FCP 资助 5G 计划和开发

电动汽⻋沙箱及试验台

我们的

研发合作伙伴
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我们的绿色资产

我们提供可负担且便捷的低碳电力产品与
服务。

• 从头开始构建
• 公开市场资产

我们的智能技术

我们投资和开发智能技术，并将其与
我们的资产结合。

• 自主开发运营技术
• 投资科技公司

自动化的未来

最终，未来是电动和自动化的。 • 开发面向未来的生态系统
• 成为智慧国家可持续⽬标的一部分

构想的终点

我们的策略
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宗旨
拥有、运营和租赁高性能OSV 船队以支持对能源⾏业的服务

策略

主动建立客户关系以让船队
享有高使用率

严格遵循业界标准的执⾏
及安全操作

精简业务并通过寻求协同合并
为公司增效地创造价值

短
期

至
中

期
（

1
-5

年
）

进⾏协同合并为公司
创造⻓期价值

建立业界领先的安全和
业务流程操作⻓

期
（

6
-1

0
年

）
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更多详情请扫描二维码



Passionately delivering powerful solutions

谢谢！

www.yinson.com
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