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����� ������� ��� ��� �������
����� ����� ���� ��� ���� �� ���
����� ���� ��� �����
����� ����� ���� ���� ���
������ ����� ���� �������
���� ���� ���� � ���� ���� ����
���� ���� ������� ��� ���� ������� �������

���� ��� ���

����� ��� ������ ����� ��� ���� �����

Chairman, Non-Independent, Non-Executive Director
Independent, Non-Executive Director

Non-Independent, Non-Executive Director
Independent, Non-Executive Director
Non-Independent, Executive Director

Non-Independent, Non-Executive Director
Non-Independent, Executive Director

(appointed on 28 January 2003)

Non-Independent, Executive Director
(resigned on 27 January 2003)

Independent, Non-Executive Director
(Appointed on 21 April 2003)

aud i t commi t t ee (established on 23 November 2002)

����� ����� ���� ��� ���� �� ���
����� ����� ���� ���� ���
������ ����� ���� �������
����� ��� ������ ����� ��� ���� �����

Chairman, Independent, Non-Executive Director
Member, Independent, Non-Executive Director
Member, Non-Independent, Executive Director
Member, Independent Non-Executive Director

(appointed on 21 April 2003)

r emune ra t i on commi t t ee (established on 25 February 2003)

����� ���� ��� �����
����� ������� ��� ��� �������
������ ����� ���� �������
���� ���� ������� ��� ���� ������� �������
����� ����� ���� ��� ���� �� ���
����� ��� ������ ����� ��� ���� �����

Chairman, Non-Independent, Non-Executive Director
Member, Non-Independent, Non-Executive Director

Member, Non-Independent, Executive Director
Member, Non-Independent, Executive Director
Member, Independent, Non-Executive Director
Member, Independent, Non-Executive Director

(appointed on 21 April 2003)

nomina t i on commi t t ee (established on 25 February 2003)

����� ����� ���� ��� ���� �� ���
����� ���� ��� �����
����� ����� ���� ���� ���
����� ��� ������ ����� ��� ���� �����

Chairman, Independent, Non-Executive Director
Member, Non-Independent, Non-Executive Director

Member, Independent, Non-Executive Director
Member, Independent, Non-Executive Director

(appointed on 21 April 2003)

company sec re t a r y ���� ���� ����� ������� ��������

r eg i s t e r ed o f f i ce ����� �� ���� ����� ��� ������� �����
����� ����� ����� ������� ����� �������� �������
���� ���������� ���� ����������

r eg i s t r a r ������������� �������� ������
���� ������ ������ ������������� ������� �������
�� � ����� ������ ��������
����� ����� ������
���� ������� ���� ���� ������� ����

banke rs ��� ���� ������
��������� �������� ���� ������

aud i t o r s ����� � �����
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KLSE s tock
number

������ ����

so l i c i t o r s ���� ������� � ��
��� ������� � ��������

s t ock exchange
l i s t i ng

���� ����� ����� ������ ����� ��������
������� �� �� �������� �����
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4

yea r ended 31 december

8 6 1 , 1 7 9
1 9 , 3 2 4

( 11 , 7 1 3 )
7 , 6 11
7 , 6 11

2 2 3 , 5 0 9
3 8 3 , 9 6 3
2 0 3 , 0 3 0

5 . 0 7
-

0 . 9 1

1 4 , 4 1 5
2 , 8 4 7
( 1 , 3 7 5 )
1 , 4 7 2
1 , 4 7 2

7 5 , 5 2 9
2 5 0 , 4 5 5
5 6 , 8 1 9

1 . 1 8
-

0 . 7 5

�������
������ ������ ��������
� �������
������ ����� ��������
������ ������������ �� ������������
������� �������
������������� �����
� ���� ��� �������� ������
�������� ��� ����� ������
����� �������� ��� ����� �����
��� �������� ������ ��� �����

� ����� �� �������� ������������� �� ������ ������ ������ ��� ����

RM ' 0 0 0 2 0 0 2 2001
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board of directors'
profile

����� ������� ��� ��� �������
��������� ���������������� ���������������������
������ �� ��������������� ���������

����� ������� ���� ���� ��� � ���������� �� �������� �� ������ ������� ������ ������ ���
����� �� �� ����� �����

����� ������� ��� �� � ������ �� ��� ��������� �� ��������� ����������� �� ������� ���
������ � � ��� � �������� ������� �� ���������� ����� � ������� ������ � �������� �� �����
��� ���� ������ ��������� �� ��� ����� ����������� �� �������� �� ���� ����� ��� ����������
���� �������� �� �����

� ������ �������� ����� ������� ��� ��� ������ �� ������������� ���������� �� ���� ���
������� ��� ������ �������� � ���� ������� ������������ �� ������� ���� � ����� ������� ����
����� �������� ������ ��� ����� ������� ����� ������� �� ���� �� ���������� �� ���
������ �� � ��������� ���� ��� ������� ����� ������������

���������� ����� ������� ��� �� � ������������� �������� �� ����� ���� ������� ��
���� �������� ������ ��� � ���� ������� �� ���� �� � ������ �� ������� ������� ����������

� � �� ������ ���������� �� ��� ������� �� ������ �� ��� ��� ������������ �� ������� ��� ����
� ����� ����������� �� ������ ������� � � ��� �� ������ ������������ ���� ��� �������� ������
����� ����������� ��� ���� ��� ���� ��� �������� �� �������� ���� ��� �������� �����
������� ��� ��� ��� ��� ��� ����������� ��� �������� ���� ��� ���� �� ������

����� ����� ���� ��� ���� ��� ���
������������ ���������������������
�������� �� �������� ���������
�������� �� ������������� ���������
������ �� ��������������� ���������

����� ����� ����� ���� ��� � ���������� ��� ��������� �� ��� ����� �� ������ ������ �� ��
����� �����

� � ��� ���� ���� �� ����� �� ��������� ���������� �� �������� ����������� �������� ���
������������ � � ��� � ������������� ������ �� ��� ���������� ����� � ������� ������ �
������� ���� ���� ����� ��� ���������� ���� ��� ���� �� ����� � �� ���� ����������� ��� ��
������ �������� ������� �� ��� ����� ����� ����� ���� ���� �� �� ������ ���������
�������� �� ��������������������� ����������� ������ ���� ���� ����� �����

����� ����� ���� �� � ������ ������ �� ��� ��������� ����������� �� ��������� �����������
��� �� � ������ �� ��� ��������� ��������� �� ��������� ������ ����������� ��� �� � ���������
���������� �� ������������ ����������� ������������

���������� ����� ����� ���� �� ������� �� ��� ����� �� ����� ���� ������� ���������� ������
��� ��� �������� ������� ����� ����� � � ������ ������� ������ �� ��� ���� ���� �����
��������� �� ��������� �� �� � � ������ �� ������� ��������� ����� ������ ������ ���
������� � ����� �����������

����� ����� ���� ���� ��� ���� ��� ������ �� ���������� ��� ������������� � ���� �� ������
������������ ���� ��� �������� ������ ����� ����������� ��� ��� �� �������� �� �������� ���� ���
�������� � ���� ��� ���� ��������� �� ��� �������� ���� ������� �� ������
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������������ ������������� ��������
������ �� ��� ���������� ���������
������ �� ��� ����� ���������

����� ����� ����� ���� ��� � ����������
��� ��������� �� ��� ����� �� ������
������ �� �� ����� �����

� ��������� ���������� �� �����������
����� ����� ���� ����� ��� ������ ��
������ ���� � ��� �� ��������� �� �����
������ ������� �������� ������ �
������� � ������ �������� � ��� ��
�������� �� ���� ����� �� ������ �� �������
���������� ��� �������� ������ ����� �����
���� ��� ���� ����� �������� �������� ��
������������ ����� ���� ������� ������
������������ ��� ����� ��������� �������
�� ������� ����������� ��������� ����� ������
������� ��������

����� ����� ���� ����� � �������� ��
�������� ������� �������� �� �����������
���� ��������� ���������� �� �����������
���������� �� ���� �� � ��������� �� ���
���������� �������� ������ ���� ��� ����
����������� �� �� � ������ �� ��� ���������
��������� �� ��������� ������ �����������
��� ��� ��������� ��������� �� ������������

����� ���� ��� ������� ������ ���� �� ���
�� ��� �������� �� ���� ��� ���� ���
����� �������� �� ��� �������� �� ��� ��
������ ������������ ���� ��� ��������
������ ����� ������������ ��� ��� ��
�������� �� �������� ���� ��� �������� ��
��� ��� ���� ��������� �� ��� �������� ����
��� ���� �� ������

����� ���� ��� �����
���������������� ������������� ��������
�������� �� ��� ������������ ���������
������ �� ��� ���������� ���������

����� ����� ���� ��� � ���������� ���
��������� �� ��� ����� �� ������ ������ ��
�� ����� �����

����� ���� �� ��������� ��� ����� ���������
������� �� �������� � �������� �� ��� ����
����� ������ ����� ����� �� ����� �� ��� ��
������� ��� �������� ����� � ������ ��� ���
���� ������ ��������� �� ������� �����
������������ ��� ������ �� �������� ���������
��������� ����������� �� ��� ����������
����������� �� �������� ������ �� ��� ����
����� ����� ��������� ������������
�������� �� ��� ������� ������ �������
�������� ������������ ��� �������� ��
������� ��������� ������������ �����
���� ��� ���� � ������ �� ��� ������� ����
����� ������� ���� ����������

����� ���� ��������� ���� � �������� ��
���� ������ ��������� ���� ��� ����������
�� �������� ������� ��� �� � ����������������
���������� �����

�� �� ��������� � �������� �� �������
���������� ����������� ������� �� ���� ��
������� ������� ������� ����������

����� ���� ���� ��� ���� ��� ������ �� ���
������� ��� ������������� �� ��� �� ������
������������ ���� ��� �������� ������ �����
����������� ��� ��� �� �������� �� �������� ���� ���
�������� ����� ���� ��� ��� ���� ��������� ��
��� �������� ���� ��� ���� �� ������
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������ ����� ���� �������
���������������� ��������� ��������
������ �� ��� ������������ ���������
������ �� ��� ����� ���������

������� ���� ��� � ���������� ��� ��������� �� ��� ����� �� ������ ������ �� �� ����� �����

��� �� ��������� ��������� �������� �� ��� ������ ��� �������� ������ ��������� � ������� ���
��� ������ ��������� �������������� ��� ������ ���������� ��� ���� ��� �� ���� � �������� ��
������ ��������� ��� ���� ������ ���� ��� ���� ���� ����� ����������� ��� ��� ���
�������� �� ��� ���� �������� �� ��������� ���������� �������� ����� ��� ����� �� �����
������������� �� ��� ����� ������ ������ ��������

������ ��������� ���� � �������� �� ���� ���� ������ ���� ��� ������� ������ �� ������� ��� �����
��� ��� ������ �� ����������� ������������� ����� �� ��� �����

��� �� � ����� ����������� �� ��� ������� �� ������ �� ��� ������������ ���� ��� �����������
������������ �� ������� ��� ���� � ����� ����������� �� ������ ������� ��� �� ��� ������ �� ����
���� ������� ��� ���� ������� ��������

������ ��� ��� ������� ���� ��� ����������� ����� ��� � �������� �� �������� ���� ��� �������� ���
��� ��� ���� ��������� �� ��� �������� ���� ��� ���� �� ������

���� ���� ���� � ���� ���� ����
���������������� ������������� ��������

����� ���� ��� � ���������� ��� ��������� �� ��� ����� �� ������ ������ �� � �������� �����

� ������ �������� ������� ����������� �� ���������� ���� ����� � ����� �� ��������� ���� ���
���� �� ����� �� ���������� �� ��� ���������� ����������� �������� � ������� �� ���������� ����
������� ��� ��������� ������������� ������� �������������� ������� ��� ������� �����������

�� �� � ������ ������ �� ��� ��������� �� ��������� ����������� �� ������� ��� ������ ������ ��
��� ��������� ��������� �� ��������� ������ ����������� ��� ������ �� ��� ��������� ��������� ��
������������

���� �� ��������� � �������� �� �������� ��� ������� �������� �������� ������� ����������
�������� �������� ������� ���� ����� ������ ������� ���� ����� ���������� ���� ��� ��������
���� ������� ���������� ����������� ������� ��� ������� ������� ������� ��������� �� ���������

���� ���� ��� ���� ��� ������ �� ��� ������� ��� ������������� �� ��� �� ������ ������������ ����
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Directors

��� ����� �� ��� ��������� �� ��� ������� �� ������ ����� ��� ���� �� ���� ������ ��� �� ��� ���� �� ���� ������ ����

����� ������� ��� ��� �������
����� ����� ���� ��� ���� ��� ���
����� ���� ��� �����
����� ����� ���� ���� ���
������ ����� ���� �������
���� ���� ���� � ���� ���� ����
���� ���� ������� ��� ���� ������� �������
����� �� ������ ����� ��� ���� �����
���� ��� ���

������� �� ��� ��� �� ��� ��������� ����� ��� �� ��� ���� ������ ���� ����� ��� ����� ������� ��� ������������ �� ����� ��� ������� �� � ������
������� ��� ��������� ����� ������� �������� �� ����� �� ��� ����������� �� ������ ��� �� ���������� ��� ��� ������� �� ��� ����� ���� ����������

����� ��� ��� �� ��� �������� ��������� ������� �� �������� ��� �������� �� ������ �������� �� ������� ��� �������� ������ ���� � ������� ��������
�� ��� ��������� ������ �� ���������� �������� �� ��� ��� ���������� �� ��� ��������� ����� �� ��� ��������� ���������� �� ��� ����� ������ �� �
��������� �������� �� ��� �������� �� ������ �� � �������� ���� �� ��� ������� �� � ������� ����������� ���� ��� �������� �� ���� � ���� ��
����� ��� �������� �� � ������ �� ���� � ������� �� ����� ��� �������� ��� � ����������� ��������� ���������

��� ��������� ��������� ��� ���� ������ �� ��� ��� �� ��� ��������� ���� ���� ��������� �� ��� �������� �������� �� �� ���� ����� ������� ��� ��
��� ��������� ��� ����� ��������� �� ������ �� ��� ������� ��� ��� ������� �������� �� ������ ������

(a) Direct interest in shares of
holding company:

Lavista Sdn. Bhd.

������ ����� ���� �������
����� ������� ��� ��� �������

as at 1/1/02

1
50,000 *

as at 31/12//02

1
50,000 *

addition

-
-

sold

-
-

���������� �� ����������
���������� �� �����������
���������� �� �����������
��������� �� �����������

number of ordinary shares of RM 1 each

� ����� ������ ��� ���� �� ������

(b) Direct interest in shares of
the Company:

����� ����� ���� ���� ���

Deemed interest in shares of
the Company:

������ ����� ���� �������
����� ������� ��� ��� �������

as at 1/1/02

-

143,504,536
143,504,536 ^

as at 31/12//02

569,000

143,504,536
143,504,536 ^

addition

569,000 #

-
-

sold

-

-
-

number of ordinary shares of RM 1 each

� ������� ���� ��� ���������� �� ��� �������� ������ �� ����������� �� ��������� �� ��� ����������� ������ ������� �� ���� �������

� �� ������ �� ������ �� ������� ���� ���� ���� �� ����� �� ��� ���������
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�� ������ �� ����� ������������ ���� ��� ����������� ������������ �� ������� ���� ����� ������ ����� ���� ������� ��� ���� ���� ������� ���
���� ������� ������� ��� ������ ���������� �� ������ �� ��� ������� �� ��� ������ ��� ������� ������� ��� �� ���������

Significant Events

1. Bonus Issue

�� �� ������� ����� ��� ������ ��� ���� �� ����� ������� �� ��� ������� ��� ��������� ���� ������������ �� ������������� �� ��� �� �
� ��� �� ����� ����� ���� ������ ������� �� ���������� ��� �������� ������ �� ��� ���� ����������� ��� �� ����� ������� ������� �� ���
��������

�� ���������� ���� �������� ������� �� ��� ����� �� ��������� �� �� ����� ����� ��� ��� ����� ������ ���� ������ ����� �� ���
�������������� �� ��� �������� ������ �� ����������� �������� �� ���� � ������

��� ��� ����� ������ ���� ���� ����� �� ��� �������� ���� ��� �������� ������ ������ ������ ������ ���� ���� ��� ��� �������� �� ��� ����������
������� ���������� ������ ����� ������������ �� ��� ����������� ���� ����� �� ����� �� ��� ���� �� ��������� �� ��� ��� ����� �������

��� ����� ����� �������� �� � ������ �� ��� ������������ ��������� ��� ��� ��������� �� ��� �������� ������ �� ����������� ��������� ���
������������ �� ����� ���� ������� ���������� ������ ��������� ��������� �� ���� � ������

2. Proposed Scheme of Arrangement, Proposed Acquisition, Proposed Waiver and Proposed Transfer of Listing Status

�� �� ������������� ������� ������� ��� ����� �������� ������� ���� �� � ����� ����� ��� ������������ �� ����� � ������� ������������
�� �������� ��� ������ �� ��� ����� ������ ����� �������� ���� ������ �������� ��� ��������� ��������� ������ ������ ���������� ��
��������

��� �������� ������ �� �����������

� ��������� ������ �� ����������� ������� ���� ��� ��� ������������ ��������� ������ ����� ������� ��� �� ��� ��������� ���� ����
������� ��� �������� �������� ������ �� ��� ���� �� ���� ���� �� ��������� ��� ��� �������� ������ �� ��� ���� �� ������ ��� ����� ���
��� �������� �������� ������ �� ��� ���� �� �����

��� �������� �����������

����������� �� ������ ���� ������ ������� ���������� �� ��� ������ ������ ��� ���� �� ����� ������� �� ������ ���� ���� ����������
���������� �������� ������ �� ��� ���� ��� � ����� �������� ������������� �� ������������� �� �� ����� ��������� �� ��� �������� ��
���������� ��� �������� ������ �� ��� ���� �� ������ �� �� ����� ����� �� ������ ��� ������

��� �������� ������

��� ������ ����� �������� ���� ������ �� ��� ��������� ���� �� ��������� ��� �������� ���� �� ������ ��� ������� ������ �� ������� ����
������ ���� ��� ���������� �� ��������� � ��������� ������� ����� ��� ��� ��������� ������ �� ������ ��� ������� ���� �� ������ ��� �������
������ �� ������� ���� ������� ���� ���������� �� ��� �������� ������ �� ����������� ��� �������� ������������

��� �������� �������� �� ������� ������

��� �������� �� ��� ������� ������ �� ���� �� ��� ���� ����� �� ��� ����� ������ ����� �������� �� �������

��� ���������� ����������� �� �� ����� ����� �������� ��� �������� �������

��� �������� ����������� ��� ��������� �� �� ����� �����

��� ����� ������ ����� ��������� �� �� �������� ����� �������� ���� ���� ��� �������� ���� �� ��� ����� ������ ����� ���������

�� � �������� ����� �������� �� ��� �������� ������ �� ������������ ������ ������ ���������� ��� �������� ������ �� ��� ���� �� ��
����� ����� �� ��� ��� ����� �� �������� ��� �������� �������� ������ �� ��� ���� �� ���� �� ��� ����� �� ��� ��� �������� ����� �� ��� ����
�� ������ ��� ����� ��� �������� �������� ����� �� ��� ���� �� �����

�� �� �������� ����� ��� ������ ������ ��� ������� ����� ������� �� ������ ���������� ����������� �������� ������ �� ��� ���� ��� ����
������ �� ��� ����� ������ ����� �������� ���� ����� �� ����� �� ����� �� ���������� ���� ��� �������� �� ��� ������� ������ �� ���� ��
�������
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3. Employees' Share Option Scheme

�� �� ������������� ������� ������� ���� �� �� ����� ����� ��� ������������ �� ��� ���� �������� ��� �������������� �� ���� �� ��
���������� ����� ������ ������ �������� ����� ���� ����� �������� ��������� ���������� ��������� ���������� �� ���� ������� �� ���������
��� ��� �������� ������ �� ��� ���� �� �����

��� ���� �� �� ����� ��� � ������ �� � ����� ��� ��� ������� ������ ������ ��������� �������� �������� �� ��� ���������� �� ��� �������� �� ���
����� �� ��������� �� ����� ���� � ���� ����� ��� �������� �� ���� �� ������ �� ������� ����� ��� ���� � ������� �������������� ��� ��
��� �� ������������� ��� ��� ����� �� ��� ��������

��� ������� ������ �� ������ �� �� ������� ����� ��� ������ ��� ������� ����� �� ��� ������ ��� ���� �� ������� �� ���� �� ��� ����� �� ����
������ ��� �������� �� ��� ���� ��� ��� ������ �� ������ �� ���� ���� ��� �� ������� �� ���� �������� �������� �� ���������� �� � ���������
��������� �� ��� ����� �� ��������� �� ���������� ���� ��� �������� �� ��� �����

��� ������ ����� �� ��������� ��� � ��� �������� ����� �� ���� �� ����� �� ��� �������� ������� �� ��� ������ ��������� �� ��� ������ �� ����
�� ����� �� ��� ����� ����� ������ �� ��� ����� ������ ����� �������� ��� ��� ���� ������ ���� ��������� ��� ���� �� ��� ����� �� ��� ��� �����
�� ��� �� ��� ������ �� ����� ��������� �� �������

�� �� ��������� ����� ��� ������������ �� ���� �������� ������������ �� ��� �������� �������� ��������� ��� ������������ ��� ���� ��
������� ��� ��� �������� �� ��� ���� �� ��� ������� ���� ��� �������������� �� ��� �������� ������ �� ����������� ��� ��� ��������
�������� �� ������� ������� ���� ��� �� ������ ��� �������� ��������� �� ���� ���� ����� �� ���� �� ����������� �� ��� ���� ���� ��������������
�� ��� �������� ������ �� ����������� ��� ��� �������� �������� �� ������� ������� �� ��������� ������ ��� �������� ������ ��
����������� ��� ��� �������� �������� �� ������� ������ ���� ��������� �� � �������� ���� ��� �� �������� ���� �������������

Other Statutory Information

��� ������ ��� ������ ���������� ��� ������� ������ �� ��� ����� ��� �� ��� ������� ���� ���� ���� ��� ��������� ���� ���������� ������

��� �� ��������� ���� ������ ������ ��� ���� ����� �� �������� �� ��� ������� ��� �� ��� ����� ��� ��� ������ �� ��������� ��� �������� ����� ���
��������� ���������� ���� ��� ����� ��� ����� ��� ���� ������� ��� ��� ���� �������� ��������� ��� ���� ���� ��� �������� ������ ���

���� �� ������ ���� ��� ������� ������ ����� ���� �������� �� ������� ����� ����� �� ����� �� ��� ���������� ������� �� ��� �������� ������ ��
�������� ���� ������� ���� �� �� ������ ����� ���� ����� �� �������� �� �� ��������

��� �� ��� ���� �� ���� ������� ��� ��������� ��� ��� ����� �� ��� ������������� ����� ����� �������

��� ��� ������ ������� ��� ��� ��� ����� �� ��� ������ �� ��� ��������� ��� �������� ����� �� ��� ����� ��� �� ��� ������� ���������� ��
��� ����������� ������� ���

���� ��� ������ ���������� �� ������� ������ �� ��� ��������� ���������� �� ��� ����� ��� �� ��� ������� �����������

��� �� ��� ���� �� ���� ������� ��� ��������� ��� ��� ����� �� ��� ������������� ����� ����� ������ ��������� �� ��� �������� ������ �� ���������
�� ������ �� ����������� �� ��� ����� ��� �� ��� ������� ���������� �� ��������������

��� �� ��� ���� �� ���� ������� ��� ��������� ��� ��� ����� �� ��� ������������� ��� ��������� ����� ���� �� ���� ������ �� ��������� ���������� ��
��� ����� ��� �� ��� ������� ����� ����� ������ ��� ������ ������ �� ��� ��������� ���������� �����������

��� �� �� ��� ���� �� ���� ������� ����� ���� ��� ������

��� ��� ������ �� ��� ������ �� ��� ����� ��� �� ��� ������� ����� ��� ������ ����� ��� ��� �� ��� ��������� ���� ����� ������� ��� �����������
�� ��� ����� ������� ��

���� ��� ���������� ��������� �� ������� �� ��� ����� ��� �� ��� ������� ����� ��� ������ ����� ��� ��� �� ��� ��������� �����

��� �� ��� ������� �� ��� ����������

��� �� ���������� ��������� �� ����� ��������� ��� ������ ����������� �� �� ������ �� ������ ����������� ����� ��� ��� �� ��� ��������� ���� �����
���� �� ��� ������ ��� ������� �� ��� ����� ��� �� ��� ������� �� ���� ��� ����������� ���� ���� ���� ���� ���

���� �� ����� ����������� �� ����� �� � �������� ��� ������� ������ ��� ������ �� ��� �������� ������� ��� ��� �� ��� ��������� ���� ��� ��� ����
�� ���� ������ ����� �� ������ �� ������ ������������� ��� ������� �� ��� ���������� �� ��� ����� ��� �� ��� ������� ��� ��� ��������� ���� ��
����� ���� ������ �� �����
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Auditors

��� ��������� ����� � ������ ���� ��������� ����� ����������� �� �������� �� �������

������ �� ������ �� ��� �����
�� ���������� ���� � ����������
�� ��� ���������

Statement by Directors
Pursuant to Section 169 (15) of the Companies Act, 1965

��� ����� ������� ��� ��� ������� ��� ���� ���� ������� ��� ���� ������� �������� ����� ��� �� ���
��������� �� ������ ������ ����� ���� �� ��� ������� �� ��� ���������� ��� ������������ ��������� ���������� ��� ��� �� ����� �� �� �� ���
����� �� �� ���������� ���� ��� ���������� �� ��� ��������� ���� ���� ��� ���������� �������� ���������� ��������� �� �������� �� �� ��
���� � ���� ��� ���� ���� �� ��� ��������� �������� �� ��� ����� ��� �� ��� ������� �� �� �������� ���� ��� �� ��� ������� ��� ��� ���� �����
�� ��� ����� ��� �� ��� ������� ��� ��� ���� ���� ������

������ �� ������ �� ��� �����
�� ���������� ���� � ����������
�� ��� ���������

Statutory Declaration
Pursuant to Section 169 (16) of the Companies Act, 1965

�� ���� ��� ���� ����� ��� ������� ��������� ����������� ��� ��� ��������� ���������� �� ������ ������� �� �������� ��� ���������
������� ���� ��� ������������ ��������� ���������� ��� ��� �� ����� �� �� �� ��� �� �� ������� �������� ��� � ���� ���� ������ �����������
��������������� ��������� ��� ���� �� �� ����� ��� �� ������ �� ��� ���������� �� ��� ��������� ������������ ���� �����

���������� ��� �������� �������� �� ���
���������� ���� ��� ��� �� ����� ������
�� ��� ������� ��������� �� �� ����� ����

������ ���
������������ ��� �����
�� �����������
��� ����

���������

����� ������� ��������
�� ����� ����

����� ������� ��� ��� �������

���� ���� ������� ��� ���� ������� �������

)
)
)
)
)

���������

����� ������� ��������
�� ����� ����

����� ������� ��� ��� �������

���� ���� ������� ��� ���� ������� �������

���� ��� ���

)
)
)
)
)
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BALANCE SHEETS AS AT 31 DECEMBER 2002

note

group

2002
RM

2001
RM

2002
RM

2001
RM

company

��������� ����� ���
���������

���������� ���������

��������

���������� �����������

���������� ������
�����������

������� ������

�����������
����� �����������
����� �����������
��� �����������
������ ��� ���� ������� �������
��������� ���� ��� ���� ��������

������� �����������

����� ���� ����������
����� ��������
����� ��������
���� �������� ��� ����� ��������
������ ��� �� ����������

���������
��������� ��� ��������

��� ������� �����������

4

5

6

7

8

9
10
11

12
13

14

15
16

17

125,585,972

-

180,933,071

578,195,691

709,450,734

15,974,195
45,664,187
2,435,596
131,020

2,556,043
114,445,750

181,206,791

115,800,000
112,874,583
56,384,618
227,887

-
126,538

285,413,626

(104,206,835)

1,489,958,633

7,908,497

-

193,635,564

1,070,636,392

-

-
1,355,498
251,180

1,208,686
1,715,579

166,655,536

171,186,479

112,600,000
79,339,308
131,453,630

99,628

-
220,000

323,712,566

(152,526,087)

1,119,654,366

-

330,004,000

-

-

-

-
-

58,250
-
-
2

58,252

-
-

722,450
-

2,457,714
-

3,180,164

(3,121,912)

326,882,088

-

250,000,000

-

-

-

-
-

54,500
-
-
2

54,502

-
-

1,041,572
-

149,262
-

1,190,834

(1,136,332)

248,863,668

��� ����� �� ����� �� �� �� ���� �� �������� ���� �� ����� ��������� �����������
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BALANCE SHEETS AS AT 31 DECEMBER 2002 (continued...)

note

group

2002
RM

2001
RM

2002
RM

2001
RM

company

����� ���������

����� �������

����� �������

������� �� �������������

�������� �������
������������ �������

������������� �����

�������� ��� ���� ����
�����������

���� ���� ����������
�������� ��������
���� �������� ��� ����� ��������

18

14
19
16

223,508,536

103,563,392

47,824,897

9,065,988

383,962,813

1,080,821,534
24,525,615
648,671

1,105,995,820

1,489,958,633

75,528,703

173,471,299

-

1,455,226

250,455,228

865,423,340
3,085,830
689,968

869,199,138

1,119,654,366

223,508,536

103,563,392

-

(189,840)

326,882,088

-
-
-

-

326,882,088

75,528,703

173,471,299

-

(136,334)

248,863,668

-
-
-

-

248,863,668

��� ����� �� ����� �� �� �� ���� �� �������� ���� �� ����� ��������� �����������
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INCOME STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2002

note

group

2002
RM

2001
RM

2002
RM

2001
RM

company

�������

���� �� �����

����� ������

����� ��������� ������
�������������� ��������
����� ��������� ��������

������ � ������ ����
����������

������� �����

������������� ������
��������

��������

������������� ���
��� ����

����� ��������
��� ����� �����

20

21

22

30

861,178,721

(776,249,201)

84,929,520

609,239
(3,343,869)
(13,576,220)

68,618,670

(49,294,411)

19,324,259

(11,713,497)

7,610,762

5.07

14,414,732

(2,764,952)

11,649,780

922,150
(2,837,720)
(6,846,288)

2,887,922

(40,651)

2,847,271

(1,375,169)

1,472,102

1.18

-

-

-

-
(53,506)

-

(53,506)

-

(53,506)

-

(53,506)

-

-

-

-
(119,458)

-

(119,458)

-

(119,458)

-

(119,458)

��� ����� �� ����� �� �� �� ���� �� �������� ���� �� ����� ��������� �����������



36

��� ����� �� ����� �� �� �� ���� �� �������� ���� �� ����� ��������� �����������

CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2002

non-distributable

share
capital
RM

note
share

premium
RM

reserved on
consolidation

RM
total
RM

distributable
retained
profit/

(accumulated
loss)
RM

�� � ������� ����

������ ��� ��� ����

����� �� ������

��� ���� ��� ����������
�� ��� ������ ����������
� ����� ��� �� ���������
�������� ��������

�� �� �������� ����

������ ��� ��� ����

����� ����� �� ������

����� �� ������

��� ���� ��� ����������
�� ��� ������ ����������
� ����� ��� �� ���������
�������� ��������

������� ������� �� �����������
�� � ���������� �������

�� �� �������� ����

2

-

75,528,701

-

75,528,703

-

67,975,833

80,004,000

-

-

223,508,536

18

18

18

-

-

174,471,299

(1,000,000)

173,471,299

-

(67,975,833)

-

(1,932,074)

-

103,563,392

-

-

-

-

-

-

-

-

-

47,824,897

47,824,897

(16,876)

1,472,102

-

-

1,455,226

7,610,762

-

-

-

-

9,065,988

(16,874)

1,472,102

250,000,000

(1,000,000)

250,455,228

7,610,762

-

80,004,000

(1,932,074)

47,824,897

383,962,813



37

��� ����� �� ����� �� �� �� ���� �� �������� ���� �� ����� ��������� �����������

total
RM

STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2002

share
capital
RM

note
share

premium
RM

accumulated
losses
RM

�� � ������� ����

���� ��� ��� ����

����� �� ������

��� ���� ��� ����������
�� ��� ������ ����������
� ����� ��� �� ���������
�������� ��������

�� �� �������� ����

���� ��� ��� ����

����� ����� �� ������

����� �� ������

��� ���� ��� ����������
�� ��� ������ ����������
� ����� ��� �� ���������
�������� ��������

�� �� �������� ����

2

-

75,528,701

-

75,528,703

-

67,975,833

80,004,000

-

223,508,536

18

18

18

-

-

174,471,299

(1,000,000)

173,471,299

-

(67,975,833)

-

(1,932,074)

103,563,392

(16,876)

(119,458)

-

-

(136,334)

(53,506)

-

-

-

(189,840)

(16,874)

(119,458)

250,000,000

(1,000,000)

248,863,668

(53,506)

-

80,004,000

(1,932,074)

326,882,088
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CASH FLOW STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2002

group

2002
RM

2001
RM

2002
RM

2001
RM

company

���� ����� ���� ���������
����������

������ � ������ ������ ��������

����������� ����

������������
�������� ��������
��������� ����� ��� ���������
������� ���

���� �� �������� �� ��������� �����
��� ���������

��������� ��� �������� �����
������������ �� ���������� �����������
�������� ������
������������ �� �������� ��

�������������

��������� ������ � ������ ������ �������
������� �������

������� �� ������� ��������

�������� �� ���������� �����������
�������� �� �����������
�������� �� �����������
���������� � �������� �� ������ ��� ����
������� �������

�������� �� ��������� �� ����� ���
����� ��������

�������� �� ������������ ��
� ���������� �������

���� ���� �� ����������

��������� �������� ��������
�������� ����
������ ����� ������ � ������

��� ���� ���� ���� �� ��������� ����������

19,324,259

1,600,940
49,294,411

5,115

(68,999)
34,470

768,683,809
(609,239)

12,702,493

850,967,259

(240,382,617)
(4,014,521)

(811,963,536)

(840,464)

26,304,947

-

(179,928,932)

(1,932,074)
(195,522)
252,048

(181,804,480)

2,847,271

640,215
40,651

-

-
-

2,764,952
(922,150)

4,647,254

10,018,193

(346,874,186)
-

(395,780)

620,640

76,192,439

-

(260,438,694)

-
(40,651)
(748,855)

(261,228,200)

(53,506)

-
-

-

-
-
-
-

-

(53,506)

-
-

(3,750)

-

(556,130)

613,386

-

-
-
-

-

(119,458)

-
-

-

-
-
-
-

-

(119,458)

-
-

(54,500)

-

24,696

149,262

-

-
-
-

-

��� ����� �� ����� �� �� �� ���� �� �������� ���� �� ����� ��������� �����������
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CASH FLOW STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2002 (continued...)

group

2002
RM

2001
RM

2002
RM

2001
RM

company

���� ����� ���� ���������
����������

�������� �� ��������� ����� ���
���������

�������� ���� �������� �� ���������
����� ��� ���������

�������� ��������
����������� �� ���������� ��������
��� �� ���� ��� ���� �����������
��������

��� ���� ��������� ����
��������� ����������

���� ����� ���� ���������
����������

�������� ���� �������� �� ���� ����
���������

��������� �� ����������
�������� �������
������� �� �������� �������
��������� �� ���� �������� ���
����� ��������

��� ���� ��������� ���� � ����� ���
��������� ����������

��� �������� �� ���� ���
���� �����������

���� ��� ���� �����������
�� ��������� �� ����

���� ��� ���� �����������
�� ��� �� ����

(146,013)

69,000
2,652,133

9,495,528

12,070,648

189,500,000
(71,900,000)

-
64,513,269

(75,954)

182,037,315

12,303,483

106,824

12,410,307

(305,575)

-
11,152,190

417,111,548

427,958,163

-
-

(166,548,712)
-

(74,429)

(166,623,141)

106,822

2

106,824

-

-
-

-

-

-
-
-
-

-

-

-

2

2

-

-
-

-

-

-
-
-
-

-

-

-

2

2

��� ����� �� ����� �� �� �� ���� �� �������� ���� �� ����� ��������� �����������

note

24
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CASH FLOW STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2002 (continued...)

��� ����� �� ����� �� �� �� ���� �� �������� ���� �� ����� ��������� �����������

group

2002
RM

2001
RM

2002
RM

2001
RM

company

���� ��� ���� ����������� ��������
��� �����������

���� �������� ������ ������
� �������� �����
� ��������� �����������
���� ��� ���� ��������

����� �������� �������

36,989,890
65,045,553
12,410,307

114,445,750
(102,035,443)

12,410,307

38,951,548
127,597,164

106,824

166,655,536
(166,548,712)

106,824

-
-
2

2
-

2

-
-
2

2
-

2
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - 31 DECEMBER 2002

��� ������� �� � ������ ������� �������� ������������ ��� ��������� �� ��������� ��� �� ������ �� ��� ���� ����� �� ��� ����� ������
����� ���������

��� ������� �� �� ���������� ������� ��������

��� ��������� ���������� �� ��� ������������ ��� ��������� �� ���� � �� ��� ��������� �����������

��� ���������� ������ �� ��� ������� �� ������� �� ����� �� ����� ����� ��� ������� ����� ����� ����� ����� ������� ����� ��������
��������

��� ��������� ����� �� �������� �� ��� ������� �� ������� �� ����� ��� ����� �������� �� �� ����� ������ ������ ������� ����� ������� ��
����� ���� ����� �������� ����� ������

��� ������� ������� �� ��� ������� �� ������� ���� ����� � ������� ������� �������� ������������ ��� ��������� �� ���������

��� ������ �� ��������� �� ��� ����� �� ��� ��� �� ��� ��������� ���� ���� ��� ������ ����� ��� ������� ��� �� ��������� ������ ��� �����
����� �� �������� ���� ��� �����

��� ��������� ���������� ���� ���������� ��� ����� �� ��� ����� �� ��������� �� ���������� ���� � ���������� �� ��� ��������� �� �� ����� �����

������ ��� ����� ��� ��� ���������� ��������� ������ ��� ����� ���� ������� ���������� ������ �������� ������� ����� ��������� ���� ��� ����
�� ������� �� �� �������� �� ����� �� �� ������������ ���� ��� ��������

��� ����� �� ����������

��� ��������� ���������� �� ��� ����� ��� �� ��� ������� ���� ���� �������� ����� ��� ���������� ���� ���������� ������� ������ ��������� ��
��� ����������� ���������� �������� ������ ��� ������ ���� ��� ���������� �� ��� ��������� ��� ���� ��� ���������� �������� ����������
��������� �� ���������

������ ��� ������� ��������� ����� ��� ����� ��� ��� ������� ������� ��� ��������� ��� ��������� ������ �� ��� ��������� ����������
��������� ����� ����������

���� �� � ������ ����� ��� ������� ����� ����
���� �� � ����������� ���������� ����������� ��� ���������� ������
���� �� � ������� ���������
���� �� � ���������� �� ������
���� �� � ��������� ������������ ���������� ��� ������������
���� �� � ������ �����
���� �� � ��������� �����

������ ��� ���� �� ����� �� ������� �������������� ��� ����� ��������� ��� ������� ��������������� ��� ��� ������� �� ����� ��� ����������� �� ����
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�������� ����� �� ������� �� � ����������� �������� �� ��� ������ �� ��� ��������� ���������� ���������� ����������� ������� ��� ��� ���� ������

�������� �� ���������� ������ ���������� �� ����� ����� �� �������� ���� ����� �� �� ���������� ���� ��� ���������� ������ ���������� ��� ��� �����
�� ������ ����� �� ���� ���������� ��� �������� �� ���������� �� ��� ������ �� ��� �������� ������ �� ��� ����� ���� ����� ���� ���� ����������
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���� �� ������������ ��� ������������� ��� �� ���������� ���� ���� ����������� ��� �������� �� ���������� �� ��� ������ ���������
������������

������ ��� ����� �� ������� �� �������� ������� � �������� �� �� ���������� ���� �� � �������� ����� �� �������� �������� �� ����������� ��������
�������� �� ��� ������ ���� �� ���������� ���� �� ��� ���� �������� ����� ��� ���������� ���������� �� �� ������� �� ��� ������ ���������� �
�������� �� ���� ���������� ���� �� ���������� �� ������ �� ��� ������ ����������

��� �������� ��������

�������� �������� �� �������� ����� ��� ������� ����� ��������� ������� ��������� ��� ��������� ����������� �� ������� ����� ���� ������� ��� ���
����� �� ������ ��� ����������� ��� ��� �������� ������� ��� ��������� ��������� ��������� �������� �������� �� ��� �������� ��� ������� �����������
�� ������ ��� ����������� ���� ������ ������� ���������� ��� ������� �������

� �������� ��� ����� �� ���������� ���� �� ��� ������ ���� �� �� �������� ���� ������ ������� ������� ���� �� ��������� ������� ����� ��� ����� ��� ��
��������� �������� ��� ������ ��� ������� �� ��� ������ ���� �� �� �� ������ �������� ���� ��� ������� ��� ������� ���� �� ���������

��� ���� ��� ���� �����������

���� ��� ���� ����������� �������� ��������� ��� ���� ��� ���� ��������� ���� ����������� ��� ����� ���� ������ ������ ����������� ���� ���
������� ����������� �� ����� ������� �� ���� ����� ��� ������� �� �� ������������� ���� �� ������� �� ������

��� ��������� �����������

��������� ����������� ��� ���������� �� ��� ������� ����� ���� ��� ����� ��� ������ � ����� �� ��� ����������� ���������� �� ��� �����������

��������� ����������� ��� ���������� �� ����������� �� ������ �� ���������� ���� ��� ��������� �� ��� ����������� ������������ ��������� ����������
����� ��� ������ �������� �� � ��������� ���������� ���������� �� � ���������� ��� �������� �� ������� �� ������� ������������� �� ������� �� ���������
����������� ���������� �� ������ ��� ������� �������� �� ������� ��������� ����������� ��� ������ ���� ��� ����� ��� � ������� ����������� �����

��� ����� ��� ����� �����������

����� ��� ����� ����������� ��� ������� �� ����������� ���������� ������� ��� ����� ��� ������� ��� ���� ����������� �� �������� �� ���� ���
�������� ����� ����� �� � ������ �� ��� ����������� ������� �� �� ��� ������� ����� �����

���� ���������� ������ ����������

���������� ������ ���������� �� ������� �� ����������� ���������� ������� ��� ����� ��� ������� ��� ���� ����������� �� �������� �� ���� ���
�������� ����� ����� �� � ������ �� ��� ����������� ������� �� �� ��� ������� ����� �����

����� ����� ��� ����� ��������

����� �������� ��� ����� �������� ��� ������ �� ���� ����� �� ��� ���� ����� �� ��� ������������� �� �� ���� �� ��� ������ ��� ����� ���
�������� ���������

��� ������ �����������

�������� ������ ��� ���������� �� ������� ��������� �� �������� ������ ��� ���������� �� ������ �� ��� ������ �� ����� ���� ��� ��������
���

�������� �� ��� �������������

��� ����������� ����� �� �� ������ ������������ ����� ���� �� ��� ������� �� � �������� ������������ ��� ��������� ��� �� � ��������� ����
������� ��� �� ���� ������ ����������� ����� �������� ���� ����� ����������� �������� ����� �������� ������������ �� ��� ������ �����������
����� ����� ��������� ���� ���� �������� ���� �� ������� ������ ���������� �� ���������� ���� � �������� ����������� ��� �������� �� ���
���� �� ������������

��� ����������

������ �������� ���� ����� ��� �������� ������� ���� ����� ��� �������� �� ��� ������ �� �������� ��������� ��� �� ����������� ������

��������� ����� �������� ������������ �� ��� ����������� ��� ������������ �� ����������� ���������� ��� ��������� ����� ��� ���������
���

����������� �� ���� �� ��� ���� �� ����� ������ �� ���������� ���� ���� � ����

��� ����� ��������� ����� ��� ������� �� ��� ������ ��������� �� �� ������� �� ��� ������ �� ����� ���� ��� ���������
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��� ���������� ���������

���������� ��������� �������� ��������� ������� �� ���������� ������ ����� ���� ������� ��� ���� ���� ������� ��� ���� �������
�������

�� ������ �� ���� ����� ���������� ������������ ������ ����� ������������ ���� ��� ����������� ������������ �� ��� ����������

4. Property, Plant and Equipment

��� ����� ������� ���� �������� ������ ������ �� ������ ���� ���� ��� ����� ���� ������� ���������� ������ ������ ������ ���� ������

5. Subsidiary Companies

��� ���� ����� �� ��������� ����� ��� ��������� ����� ���� �������� ��� ������� ����� ���������� �������� �� ��������� ��� ��������� ������ ��������� ��� ���� �������������

group
freehold
land

RM
����

�� � ������� ����
������� ���� ����������� ��
���������� �������

���������
��������������� ����

�� �� �������� ����

����������� ������������

�� � ������� ����
������� ���� ����������� ��
���������� �������

������ ��� ��� ����
��������������� ����

�� �� �������� ����

��� ���� �����

�� �� �������� ����

�� �� �������� ����

������������ ������� ��� ���� ����

-

9,260,070
-
-

9,260,070

-

-
-
-

-

9,260,070

-

-

factory
buildings
and

warehouse

RM

-

40,891,754
28,201

-

40,919,955

-

3,220,199
68,295

-

3,288,494

37,631,461

-

-

commercial
office space

RM

3,756,750

-
-
-

3,756,750

137,748

-
68,873

-

206,621

3,550,129

3,619,002

56,352

plant
machinery

and
equipment

RM

-

116,256,953
-
-

116,256,953

-

46,959,947
721,987

-

47,681,934

68,575,019

-

-

motor
vehicles

RM

1,893,694

4,735,934
-

(184,820)

6,444,808

620,394

3,480,293
337,365
(184,819)

4,253,233

2,191,575

1,273,300

321,288

office
equipment,
furniture and

fittings

RM

1,175,463

5,646,209
33,252
(7,004)

6,847,920

212,138

3,992,963
182,453
(1,889)

4,385,665

2,462,255

963,325

85,332

office
renovation

RM

2,336,889

-
84,560

-

2,421,449

284,019

-
221,967

-

505,986

1,915,463

2,052,870

177,243

Total
2002

RM

9,162,796

176,790,920
146,013
(191,824)

185,907,905

1,254,299

57,653,402
1,600,940
(186,708)

60,321,933

125,585,972

-

-

Total
2001

RM

-

8,857,221
305,575

-

9,162,796

-

614,084
640,215

-

1,254,299

-

7,908,497

640,215

2002
RM

2001
RM

company

�������� ������� �� ���� 330,004,000 250,000,000
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6. Goodwill

������� �� ��� ���������� ��������� ��� �� ��������

2002
RM

2001
RM

group

�� � �������
������� ���� ����������� �� ���������� �������
������������

�� �� ��������

193,635,564
-

(12,702,493)

180,933,071

-
198,282,818
(4,647,254)

193,635,564

percentage of
ownership

2002
%

name of company
incorporated in Malaysia principal activity 2001

%

������ ���� ����

����� ���� ������� ����������
������

���������� ��������� ��
������ ���� ����

������ ���������� ���� ����

������ ��������� ���� ����

���������� ������� ��
������ ��������� ���� ����

�������� � � ������� ���� ����

���������� �������

������������� ��� ��������� �� �������
���� ��������� �������

�������������� �� ����� ��� ��������
��������� �������� �� ��� ���������� ��
��������

�������� ������������

������� �����������

100

100

100

100

55

100

-

100

100

55

��� �������� �� ��������� ������� ��� ������ ��������� ���� � ������ ��� ��������� �� ������ ��� ������
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7. Concession Expenditure

�������� ��� ������������ �� ������� ��������� �������� ���� ���� ���������� ��� ����� ����� ��� ������� ����������� ����������� ������ �� ����
������� ����� ��� ��������� �� ������� ������ �� ����������� ���������� ��� ����� �� ���������� ��� ������ ����� �� ������������� ��������� �� ���
�������� ��������� ��� ����� ��� ������� �������� �� ��� ����������� �� �� �� �������� ����� ���������� ����������� �������� ����� ��������
�������� �� ��������� ������ ��������� �� ������������� �������������

��� ��������� ��������� ���� ����� ��� ������������� ���������� ���� ����� ������ ����� ������� ���� ��� ����� �� ���������� ��� ���� ��� ������ ��
�������� ����������� ���� ���� ���� �������� ���� ������ �� ������� ������ ������ �� ��� ����� ������� �� ���� ���� �� ����������� ��� ���������
������ ��� ��� ������ ����� �� �������� ���� ��� ��� �� ��� ������� ���� ��� ������� ���������� �� ���������� ����������� �� �����������

2002
RM

2001
RM

group

���������� �����������
����������� ������������

1,349,644,451
(771,448,760)

578,195,691

1,073,401,343
(2,764,951)

1,070,636,392

��������� �� ����� �� ������ �������� ���� �����
����� �����
����������� ���� ���� �� � �������� �� � ���������� �������
������ �� ������ ���������
������ �� ����� ��������
�������� ������ ���� ����� �������
�������� ���������� ����
���� �������
�� ���������� �������

28,414,943
3,033,559
294,000
7,750

122,479
(667,209)

-
-

81,369,680
4,664,627
160,000
8,848

155,554
(10,230,040)

135,600
358,750

�������� �� ���������� ����������� �������� ������ ��� ����������� ����
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�� �� ��� ������� ����� ����� ��� ������ ���������� ������ ����������� �� ��� ���� ��� ���������� �� ���������

��� ������� ������ ����� ������ ���� �� �� �����

8. Concession Income Receivables

2002
RM

2001
RM

group

���������� ������ ����������� ��������
������� � ����
����� ���� � ���� ��� ���� ���� � �����
����� ���� � ����� ��� ���� ���� � �����
����� ���� � �����

�������� �������� ������

������� ���������� ������� ����������

���������� ������ ��� ���� ����� ���
���������� ����� ��� ����

23,115,089
101,769,430
354,225,111

2,228,161,497

2,707,271,127
(1,890,530,304)

816,740,823
(84,175,000)

732,565,823

23,115,089
709,450,734

732,565,823

1,355,498
149,514

-
-

1,505,012
-

1,505,012
(149,514)

1,355,498

1,355,498
-

1,355,498

9. Inventories

2002
RM

2001
RM

group

�� ������
���������� ������
��� ���������
����������������
�������� �����

2,098,816
11,536,572
650,341

1,688,466

15,974,195

-
-
-
-

-
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10. Trade Receivables

12. Amount Due From Holding Company

��� ������ ��� ���� ������� ������� �� ���������� �������� ���� ��� ��� �� ����� ����� �� ����������

13. Deposit and Cash Balances

2002
RM

2001
RM

group

����� �����������
����� ��������� ��� �������� �����

���������� ������ �����������
������ ��� ���� ����� ��

22,725,143
(176,045)

22,549,098

23,115,089

45,664,187

-
-

-

1,355,498

1,355,498

11. Other Receivables

2002
RM

2001
RM

group

������ �����������
�����������
��������

148,100
220,951

2,066,545

2,435,596

148,088
67,467
35,625

251,180

group

2002
RM

2001
RM

2002
RM

2001
RM

company

���� �������� ������ �����
��������� ����� ���
���������� ����������� ���

���� ��� ���� ��������

36,989,890
65,045,553
12,410,307

114,445,750

38,951,548
127,597,164

106,824

166,655,536

-
-
2

2

-
-
2

2
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weighted
average

interest rates
%

average
maturities
days

group

�������� �����
��������� �����������

1.20-3.78
2.83

30-313
79

2002
RM

2001
RM

group

����� ���� ����������

�������
������ �������� ���� ����� ���������
� ������ ��� ����

���������
���� ���� ����� ���������
� ������ ��� ����

���� ���� ����������

�������
������ �������� ���� ����� ��� ���������
� ������ ��� ����
� ���� ���� ��� ���� ��� ��� ����� ���� ���� �����
� ���� ���� ���� �����

����� ������� �������

���������
���� ���� ����� ��� ���������
� ������ ��� ����
� ���� ���� ��� ���� ��� ��� ����� ���� ���� �����

��� ������ ��� ����
��� ����� ��� ����

112,600,000

3,200,000

115,800,000

112,600,000
547,814,931

1,626,778,397

2,287,193,328
(1,103,967,714)

1,183,225,614

3,200,000
10,195,920

13,395,920

1,196,621,534

115,800,000
1,080,821,534

1,196,621,534

112,600,000

-

112,600,000

112,600,000
563,000,000

1,156,000,000

1,831,600,000
(853,576,660)

978,023,340

-
-

-

978,023,340

112,600,000
865,423,340

978,023,340

14. Borrowings

��� ��� �������� ���� �������� ����� ��������� �� ��������� ������ ������������ ��� �� ���� ��� � ���� ��������� ������� �� ���
���������� ��� ����������� ������ ����� ������� ������������ ������ ������������� �� ���� �������� ��� ������ �� �� ������
������� �������� �� � ������ �������� ������� �� �� ���������� ��������

��� ��� ������� �� ������������ ������ �������������� �� ���� �� ��� ��������� ����������� �� ����� ��� ��� ������� �� ��� ������ ��������
���� ������

��� �������� ������� �������� ����� ������ ��� ��������� ������ ��� ��� ������� ���������� �� �������� �� �� �� �������� ���� ���� �� ��������
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maturity dates

�� ��� ����
�� ��� ����
�� ��� ����
�� ��� ����
�� ��� ����

face value
of primary notes

����������
����������
����������
����������
����������

aggregate face value
of secondary notes

���������
����������
����������
����������
�����������

15. Other Payables

��� ������� ������ �������� ���� ����� ����������� ���� ������ �� � ���������� ������� �� ������� ��� ��������� ������� ������������ ���
���������� �� ������ ����� �� ��������� �������� ��� ��� ���������� �� ��������� ��� ����� ���� ���������� �� ����� �������� �� ��������

��� ����� ��� ������� �� ��� ���������� �� ��� �������� ���������� �������� ��� ��� ������� ���� ������� ���������� ��� � �������� ������ ��
��� ������ �� � ���������� ��������

���������� ��� ��������� ���� ���� ����� ��� ������� �� �������� ������ ���� ��� ������ ������ �� � ���������� �������� ��� �������� �� ������� ��
�� ������ �� � ����� ��� ����� ����� ��� ���� ������� ���� ��� ���� �� ������ �� �����������

��� ��������� ���� ���� ����� �� �� �� �������� ���� ��� ���� �� �� ��� ��� ����� ���� � ����� ������ ������� ���� � �� � ������ ��� ��� �����
��������� ������������ �� ���� ��� �����

��� ������� ������� ����� ��������� ���� ������ �� ��� ���� ����� �������� �� � ������� ���� ��� ��� ��������� �� �� �����������
����������� ���������� �� ��� � ���� �����

���� ����� ������� ����� ��������� ���� ������ �� ��� ���� ����� �������� �� �� ��������� ���� ��� ��� ��������� �� �� �����������
����������� ���������� �� ��� �� ����� ����� ���

����� ����� ������� ������� ����� ��������� ��� ��������� ������� ��������� ����� ��������� ������ �� ��� ���� ���� ���� ���
��������� �������� ��� ���������� ������

��� ������� ����� ��� �� �� ��� ����� �� ��� ���� ��� �� ��� ���� ��� ���������� �� ���� �� ��� ����� �������� ������ ��� �������
����� ��� �� �� ��� ���� ��� ���������� �� � ����� ������ ����������� ���������� �� �� ��� ����� ��� ����� ��� �� �� ��� ���� ���
���������� �� � ����� ������ ����������� ���������� �� �� ��� �����

��� ��������� ����� ��� ��������� �� �� ����������� ����������� ���������� �� �� ��� �����

group

2002
RM

2001
RM

2002
RM

2001
RM

company

������� ���������� �������
�������� �� �������

������ ��������
��������

40,825,000
11,093,752
4,465,866

56,384,618

124,850,970
6,283,051
319,609

131,453,630

-
722,150

300

722,450

-
1,041,272

300

1,041,572
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16. Hire Purchase and Lease Payables

��� ������� ���������� ������� �������� ���� ��� ���������� �� �������� �� �� ���������� ���� ��� ������������ �� ������ ����� �� ���������
��������� ����� �������� ���� �� ���������� �� ��� ������ ��������� ���� ��� ���������� ��� �������� �� ���� ���� �� ��� ��������� �������� ��
��� ���������� �� ��������� ��� ������� ���������� ������� ������� �� �� ��������

�������� �� ������ �������� �� ��� ����� ��� ��� ������� ��� ������� ��� �� �� ���������� �������� ������ ����� ���� ����� ��������� ��
��������� ������ ��������� ��� ��������� ������ ��������� �������������

��� ������� ����� �� ���� �������� ��� ����� �������� ��� �� ��������

2002
RM

2001
RM

group

������� ���������� ������� ��������
����� ����� ������� ���������� �� ����

125,000,000
(84,175,000)

40,825,000

125,000,000
(149,030)

124,850,970

2002
RM

2001
RM

group

��� ������� ���� �������� ��� ����� ��������
��� ������� �� ���������
������� ��� ����
����� ���� ��� ���� ��� ��� ����� ���� ���� �����
����� ���� ���� �����

����� ������� �������

������� ����� �� ���� �������� ��� ����� ��������

296,496
731,770
33,349

1,061,615
(185,057)

876,558

172,620
690,480
205,969

1,069,069
(279,473)

789,596

2002
RM

2001
RM

group

������������ ���� �������� ��� ����� ��������
������� ��� ����
����� ���� ��� ���� ��� ��� ����� ���� ���� �����
����� ���� ���� �����

227,887
615,465
33,206

876,558

99,628
506,746
183,222

789,596

��� ���� �������� ��� ����� �������� ���� �������� ������� ���� ����� �� ����� ������ ������ ��� ������
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17. Amount Due to Subsidiary Company

��� ������ ��� �� ���������� ������� �� ���������� �������� ���� ��� ��� �� ����� ����� �� ����������

18. Share Capital

�� �� ������� ����� ��� ������ ��� ���� �� ����� ������� �� ��� ������� ��� ��������� ���� ������������ �� ������������� �� ��� �� � �
��� �� ����� ����� �� ���������� ��� �������� ������ �� ��� ���� ����������� ��� �� ����� ��������

�� � �������� ����� ��� ������ ��� ���� �� ����� ������� �� ��� ������� ��� ������� ��������� ���� ������������� �� ������������� ��
��� �������� �� ���������� ��� �������� ������ �� ��� ���� �� �� ����� ����� �� ��� ��� ����� �� ������������� ��� ��� ����������� �� ��� ������
������ ��� ���� �� ����� ������� �� �����
�

2002

group / company

no of shares RM

�������� ������ �� ��� ����

�����������

�� � ���������� ��������

������ ��� ����� �����

�� � �������
����� �����
������ ������ ��� ����

�� �� ��������

300,000,000

75,528,703
67,975,833
80,004,000

223,508,536

300,000,000

75,528,703
67,975,833
80,004,000

223,508,536

2001

no of shares RM

300,000,000

2
-

75,528,701

75,528,703

300,000,000

2
-

75,528,701

75,528,703
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19. Deferred Taxation

2002
RM

2001
RM

group

�� � �������
������� ���� ����������� �� ���������� ���������
�������� ���� ������ ��������� ����� ���

�� �� ��������

3,085,830
10,438,221
11,001,564

24,525,615

-
2,364,544
721,286

3,085,830

2002
RM

2001
RM

group

������� ����������� ������� ������������ ���
������������� ������� ����������

������� ����������� ������� ������������ ��
���������� ����������� ��� �������������
����������� ��������

����������� ��� ������
�������� ������� �� �����������
������ ������ �����������

11,467,178

161,783,482
(148,007,463)

250,213
(967,795)

24,525,615

-

3,085,830
-
-
-

3,085,830

20. Revenue

2002
RM

2001
RM

group

���������� ������ ���� ��� �������� ��
��������� ��������

�������� �������
�������� ������
�������� ����� �� ����� ���� ���� �������

��� �������� �������

815,163,900
-

36,826,826

9,187,995

861,178,721

4,320,709
10,094,023

-

-

14,414,732

�������� �������� �� �� ������� ���
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21. Profit / (Loss) Before Taxation

22. Taxation

2002
RM

2001
RM

group

����� �� ������� ��� ��� ������

��������� ��������
�������� ����
������ ��������� �� ����� ����

�������� �������� ����� ���

543,199
168,734

11,001,564

11,713,497

653,883
-

721,286

1,375,169

group

2002
RM

2001
RM

2002
RM

2001
RM

company

��� ������������� ������ ��������
�� ������� �� ����� ���������������������

��������� ������������
��������� �� ��� �������

�������� ����
������ ��������� �� �����
����

������ ��������
���������� ������������
���������� �� ��� �������

�����
�����������
�����������������

��������� ��� �������� �����
������������
��������� ����� ��� ���������

������� ���
���� �� ��������
���� �� ���������
������������ �� �������� ��

�������������
������������ �� ����������
�����������

�������� ��������
����� �������������� ��������
����� ����
����� ���������
������� �������� ���� �����

����� �����
����� ������� ������
���� �� �������� �� ��������� �����

��� ���������
�������� ���� �� �������

��������

47,633

10,000
-

1,000
369,642
41,863
34,470

1,600,940

5,115
342,616
8,950

12,702,493

768,683,809

106,989
88,143
390

49,098,889
2,704,750
(609,239)

(68,999)

(14,554)

11,000

-
30,800

-
451,000
27,550

-
640,215

-
343,337
10,318

4,647,254

2,764,952

40,651
-
-
-

1,281,997
(922,150)

-

-

15,000

10,000
-

-
-
-
-
-

-
-
-

-

-

-
-
-
-
-
-

-

-

1,000

-
-

-
-
-
-
-

-
-
-

-

-

-
-
-
-
-
-

-

-
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2002
%

2001
%

group

�������������� �� ��� ������� ��� ���������� ������

��� �� ��� ���������� ��������� ��� ����
��� ������ �� �������������� ���������

������������� ���������� ����������� ���������
�������������
������������� �� �������� �� �������������
�������

��� ������ �� ���������� ����������� �������� ������
��� ����

��� ������ �� �������� ������ ���� �������� ���� ��������
����� ��� � ��������� �����������

��� ������ �� ������� ���������� �������� ������ ��� ������
��� ������ �� ��� ������ �������� ������ ��� ������
��� ������ �� ������� ���

������� ����������� ������� ������������ ���
������������� ������� ����������

������� ����������� ������� ������������ ��
���������� ����������� ��� �������������
����������� ��������

����������� ��� ������

������� ��������� ��� ����

28.00

1,113.79
1.02
18.41
1.81

(454.63)

0.97
(0.62)

(705.93)

1.61

821.23
(765.92)

59.74

28.00

(33.77)
7.89
45.72
20.61

(142.42)

100.63
(3.23)
(0.46)

-

25.33
-

48.30

23. Significant Related Party Transactions

2002
RM

2001
RM

group

���������� ���� ������� �� �� ���������� �������
�������� �� ���� ����

����������� ���������� �������� ������� �� �� ���������� �������
��������� ���������� �������� ���� ����

-

-

472,500

1,200,000

������� �� ��������� �� ��� ��� ������������ ��� ����� ��� ���������� ��� ������ �� ������������� ������������� ������
���������������� ��������� �� �� ������� ������� ��� ��� ��� ������� ������ ���������� �������

��� ����� ������������ ���� ������� ���� �� ��� ������ ������ �� �������� ��� ���� ����������� �� ����� ��� ���������� ���� ���� ��� ����������
��������� ���� ���� ���������� �� ������������ ���� ��������� ��������

����� �� �� ��� ������ ��� ��� ������� �� ����� �� �� ������� �������
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2002
RM

2001
RM

group

��������� ����� ��� ���������
�����������
���������� �����������
�����������
������ ��� ���� ������� �������
�������� ��� ���� ��������
��������
���� �������� ���������
����� ���� ����������
�������� ��������
���� ���� ����������

����� �� ��� ������ ��������
��������� � �������� �� �����������

����� �������� �������������

����� ������� ���������� �� ��������
�� ��� ��������� ����� �������

���� �� ���������� ���������

��� ���� ��������

119,137,518
11,959,674

-
28,082,234

-
9,495,528

(16,249,000)
(162,916)

(3,200,000)
(10,438,221)
(10,795,920)

127,828,897
(47,824,897)

80,004,000

(80,004,000)

-

(9,495,528)

(9,495,528)

8,243,137
-

675,005,488
2,254,126
2,336,219

417,111,548
(133,733,137)

(864,025)
-

(2,364,544)
(916,271,630)

51,717,182
198,282,818

250,000,000

(250,000,000)

-

(417,111,548)

(417,111,548)

�� � �������� ����� ��� ������� �������� ��� ������ ������ ��� ����� ���� �� ����� ������� �� ���� ���������� ���������� �������� ������ ��
��� ���� ��� � ����� �������� ������������� �� ������������ ����� ��� ����� ��������� �� ��� �������� �� ���������� ��� �������� ������ ��
��� ���� �� ��� ������� �� �� ����� ����� �� ��� ��� ������

��� ����������� ��� ����� � ��������� ������ �� ����������� ������� ���� ��� ��� ������������ ��������� ��� ������� ����� ������� ��� ��
��� ��������� ���� ���� ������� ��� �������� ���������� �������� ������ �� ��� ���� �� ��� ���� ��� ���� ��������� ��� ��� ��������
������ �� ��� ���� �� ��� ������� ��� ����� ��� ��� �������� �������� ������ �� ��� ���� �� ��� �����

��� �������� �� ���������� ��������� �������� �� ��� ���� �� ������������

24. Effects of Acquisition of Subsidiary Companies
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2002
RM

2001
RM

2001
RM

group

�������
���� �� �����

����� ������
����� ��������� ������
����� ��������� ��������

������ ���� ����������
������� �����

��������

�������� �� ����� ��� ������

9,187,995
(7,565,392)

1,622,603
-

(1,045,081)

577,522
(93,059)

484,463
(139,000)

345,463

14,414,732
(2,764,952)

11,649,780
922,150

(4,917,298)

7,654,632
(40,651)

7,613,981
(1,375,169)

6,238,812

��� ��� ������ �� ��� ����������� �� ���������� ��������� �� ��� ��������� ������� �� ��� ����� ������ ��� ���� �� �� ��������

2002
RM

group

��������� ����� ��� ���������
��������
���������� �����������
�����������
�����������
������ ��� ���� ������� �������
�������� ��� ���� ��������
������� �� �������������
����� ���� ����������
��������
���� �������� ���������
�������� ��� ���� ���� �����������

����� ���� ����������� ������
���� �������� �� ������������� ���������

�������� �� ����� ��� ������

118,274,579
-
-

15,974,195
24,868,782
1,962,992
12,381,235
(47,824,897)
(3,200,000)
(21,157,163)
(157,119)

(20,773,141)

80,349,463
(345,463)

-

80,004,000

7,908,497
193,635,564
1,070,636,392

-
2,910,126
1,715,579

166,655,534
-

(112,600,000)
(209,751,366)

(789,596)
(868,729,170)

251,591,560
(6,238,812)
4,647,252

250,000,000

��� ��� ������ �� ��� ����������� �� ��� ��������� �������� �� ��� ���� ��� �� �� ��������
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2002
RM

2001
RM

group

���������� ������������

��� ��������� ��������� ��� ��������� ����� �� ������ ���� ����
��� ���� ������ ���������� �������� �� ��� ����������
�������

��� ��������� ��������� ����� �� ������ ���� ���� �� � ����������
��� ������������ ���� �� ��� ���������� �������

��� ��������� ��������� ����� �� ������ ���� ���� �� � ��������
���� ��� ��������� ��� ���� ���� ���������� �������� �� ���
���������� �������

�������� �����������

����� �� � ����� ����� ������� ��� ���������� ���������� ���
���� ��� ������ ������� ���� ������������ ����� �� ��� ����� �� ���
���������� �� ������� �� ���� ���� ����� ���� ���� ��� ������������
��� ���������� ��� ������ �� ������������ ������� ��� �����

10,850,000

72,000,000

3,100,000

6,959,598

10,850,000

72,000,000

-

6,959,598

25. Contingent Liabilities and Material Litigation

26. Segment Information

��� �������� ����������

��� ����� �� ��������� ���� ���� ����� �������� ���������

��� ���������� �������

���� ������� ������ �� ���������� ������� ��������� �� ��� ������

���� �������������

���� ������� ������ �� ������������� ��� ��������� �� ������� ���� ��������� ���������

����� ������������

���� ������� ������ �� �������� ������������ ��� ������� ����������� �����������

���� ������

���� ������� ������ �� ��� �������������� �� ����� ��� �������� ��������� �������� �� ��� ���������� �� ���������

��� ��������� ��� �� ��� ������� ���� ��� ������������� ������������ ���� ���� ������� ���� �� ��� ������ ������ �� ��������� ��� ���� ���� �����������
�� ����� ��� ���������� ���� ��� ��� ���������� ��������� ���� ����� ���������� �� ������������ ���� ��������� ��������
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2002
RM

2001
RM

group

������� ����������� �������� ��� ���������� ��� 8,149,144 -

27. Capital Commitments

2002
RM

investment
holding

������� ��� ��������

�������
�������� �����
������������� �����

����� �������

�������
������� �������
�������� �������
�������� ������

��������

��� ������ ��� ��� �����������

-
-

(59,676)
-

606,777

2001
RM

-
-

(126,648)
-

786,087

2002
RM

manufacturing

9,187,995
-

577,522
(93,059)

-

2001
RM

-
-

-
-
-

2002
RM

construction

-
195,633,516

(290,230)
(102,463)

2,462

2001
RM

-
536,268,250

2,754,027
(40,651)
136,063

2002
RM

others*

849,190,032
-

87,351,828
(49,098,889)

-

2001
RM

4,320,709
-

1,409,626
-
-

2002
RM

eliminations

2,800,694
(195,633,516)

(19,570,013)
-
-

2001
RM

10,094,023
(536,268,250)

(2,071,233)
-
-

2002
RM

consolidated

861,178,721
-

861,178,721

68,009,431
(49,294,411)

609,239

19,324,259
(11,713,497)

7,610,762

2001
RM

14,414,732
-

14,414,732

1,965,772
(40,651)
922,150

2,847,271
(1,375,169)

1,472,102

2002
RM

investment
holding

������ ��� �����������

������� ������
������������ ����� ������

������� �����������
������������ ����� �����������

����� �����������

������� �����������
������������ ��� ������������
������������ �� �������� ��

�������������
������������ �� ����������

�����������

419,729,534

44,158,165

-
-

-

-

2001
RM

338,920,162

40,804,621

-
-

-

-

2002
RM

manufacturing

173,461,783

45,287,423

38,536
901,475

-

-

2001
RM

-

-

-
-

-

-

2002
RM

construction

107,453,824

106,913,709

107,477
680,620

-

-

2001
RM

83,488,477

81,847,397

305,575
585,602

-

-

2002
RM

others*

1,380,552,531

1,303,794,460

-
18,845

-

761,816,289

2001
RM

1,162,220,326

1,111,091,724

-
54,613

-

2,764,952

2002
RM

eliminations

(305,825,413)

(108,744,311)

-
-

12,702,493

6,867,520

2001
RM

(141,262,033)

(40,832,038)

-
-

4,647,254

-

2002
RM

consolidated

1,775,372,259

1,391,409,446

146,013
1,600,940

12,702,493

768,683,809

2001
RM

1,443,366,932

1,192,911,704

305,575
640,215

4,647,254

2,764,952

� ���� ������� ������ �� ��� �������������� �� ����� ��� �������� ��������� �������� �� ��� ���������� �� ���������
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��� ������� ��������� ���� ���������� ������ ����� �� ������ ���� �������� ��������� ��������� ��� ��������� ��� ��� ����������� �� ��� �������
���������� ������ �������� ��� �������� ����� ������� ��������� ��������� ��� ������ ������ ��� ����� �������� ������ ������� ������� ���������� ����
��� �������� �� ��� ����� ��� ��� ������� ������ �� �� ��� ������ �� ����������� �������������

��� ������� �������� �� ������ ���� ��� ������� �� �������� ����� ������� ��������� �� ��� ������� ���� ������������ ��� ����� ������ � ������ ��
���������� ���������� ��������� �� �������� ������ ���������� �� ���� ��� ��� ���������� ��������� ����������� �� ����� ��� �������� ���� �����

���������� ������� ����� ��� ������ ���� ��������� ��������� ������������ ����� �������� �������� ������ �� ��� ������ ��� ����� ������� ���
�������� ���� ���� �� ������� ���� �������� �� ������� �������� ��� �������� ���� ������

��� ����� �� ��� ������� �� ����������� ������� �������� ���� �� ��� �������� �� ��� ������� ������������� ������ ��� ����������� ��� ����������� ��
������� ���������

�� ��� ���������� �� ��������� ����� ��� ����� �������� ������� ��� ��������� ���� ����� ��� ��� ������������ �� ������� �� �� �� ������ ���� ���
������� ����� ��� ���� ��� ����� �������� ��� ��������� � ����� �� ���� ��� ���� �������� ������ �������� �� ��� ���������� �� ������� ���
������� ���������� ��� �������� ��� ������� �� ������������ �� ����������

������ ������ �� ��� ���� �� �������������� ����������� �� ���������� �� ��� ����������� �� ������ ���������� ������ ��� ���������� ����������� ������
����� ��� ��������� ��� ��������� ��� �������� �������� ��� ������� ������������ �� �������� �������� ���� ���� ����������������� ����� �����������
��� ��������� �� �� ������� ����� ��� ����� ���������� ��������� �����������

��� �������� ������ �� ���� ��� ���� ������������ ����� ����������� ��� ����� ����������� ��������� ��� ������� ������� �������� �� ������ ���� ��
�������� �� ��������� ������� �� ����� ��������� ������ ����� � ����������� �������� �� ������ �����

�� �� ��� ������� ����� ����� ���� �� ��� ������ ����� ����������� �� ��� ���� � ������ �������� ��� �� ���� ��� ����� �� ������� �� �����������
������������� �� ������ �����

��� ��������� ��� ���� ������ �� ��������� ����������� ����� ��� ��� ������� �� ���� ����� �� ��� ������� ����� �� ��� ����� �� �� �� �������� ���� ���
����������� �� ��������

��� ��������� ���� ���������� ���������� ��� ��������

��� �������� ���� ����

�� � ������� �������� ����

��� ��������� ����

��� ������ ����

��� ���� ������

������ ��� ���� ������� �������

��� �������� ������ �� ����� �������� ����������� ���� ����� ������� ��� �������� ������ �� ��������� �� �������

carrying amount
RMfinancial liabilities

fair value
RM

������� ���������� 1,183,225,614 1,690,994,000

28. Financial Instruments
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���� ��� ���� ������������ ����� ��� ����� ��������������������

��� �������� ������� ����������� ���� ������ ��� �� ��� ���������� ����� ���� �������� �� ����� ��������� ������������

���� �������� ��� ����� ��������� ��� ��������� ����������

��� �������� ������� �� ���� �������� ��� ����� ��������� ��� ��������� ���������� ����������� ����� ���� �������

��� ������ �� ���������� ������ �� ��������� �� ���� � ��� ��� �� ������ �� ��� ����� �� ����������� ������� ����� �������� ���������� ������
��� �������� ������ �� ��������� �� ���� � ���� ��� ������������ ���������� ����������� ���������� ��� ������� ����� ��� ������� �� ��� �����
������ ��� ���� ������� ��������������� ����� ��� ������� ����������� ��������� ����� ���� �� ��� ������ �� ���� ��� ��� �������� �����������
������ ��� ������� �� ���������� �������

��� ������� �� ��� ������ �� ���������� ������ �� ��� ������� ��� ������ ��� ��� ������� ������ ���� �� ������ ��� � �� �� ��������

��� ����� ������� �� ��� ������ �� ��� ��������� ���������� �� ��� ����� ��� �� ��������

������������� ���������� ����������� ��������� �������� ��� ������� �������� �� �������� �������� �� ���������� �� ������������ ����� �� ��� ������� ������ ��� ������������ ����� �� ��� �������� �������

based on
current policy

RM

based on
previous policy

RM

�������
����������� ������ ���� ��� �������� �� ���������

��������
��������� ������

������������ ���������� ����������� ��������� �
������� ����

�������� � ��������

812,363,206
36,826,826

(768,683,809)
(49,098,889)

31,407,334
(10,700,564)

20,706,770

57,144,454
-

(27,408,589)
-

29,735,865
(10,015,910)

19,719,955

based on
current policy

RM

based on
previous policy

RM

����������� ������
���������� �����������
���������� ������ ����������

������� �����������
����� ��������

�������� ���������� ������� �������� �� �������

����������� �����������
�������� ��������

578,195,691
709,450,734

40,825,000

10,700,564

1,368,569,800
-

123,419,844

10,015,910

29. Effect of Change in Accounting policy
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30. Basic Earnings Per Share

����� �������� ��� ����� �� ���������� �� �������� ��� ��� ������ ��� ��� ���� �� ��� �������� ������� ������ �� ������ �� ����� ������ ��� ��������� �����

31. Significant Events

��� �������� ������ �� ������������ �������� ������������ �������� ������ ��� �������� �������� �� ������� ������

�� �� ������������� ������� ������� ��� ����� �������� ������� ���� �� � ����� ����� ��� ������������ �� ����� � ������� ������������
�� �������� ��� ������ �� ��� ����� ������ ����� �������� ���� ������ �������� ��� ��������� ��������� ��� ������� ���������� �� ��������

��� ���������� ����������� �� �� ����� ����� �������� ��� �������� �������

��� �������� ����������� ��� ��������� �� �� ����� �����

��� ����� ������ ����� ��������� �� �� �������� ����� �������� ���� ���� ��� �������� ���� �� ��� ����� ������ ����� ���������

�� � �������� ����� �������� �� ��� �������� ������ �� ������������ ������ ������ ���������� ��� �������� ������ �� ��� ���� �� �� �����
����� �� ��� ��� ����� �� �������� ��� �������� �������� ������ �� ��� ���� �� ���� �� ��� ����� �� ��� ��� �������� ����� �� ��� ���� �� ������
��� ����� ��� �������� �������� ����� �� ��� ���� �� �����

�� �� �������� ����� ��� ������ ������ ��� ������� ����� ������� �� ������ ���������� ����������� �������� ������ �� ��� ���� ��� ���� ������ ��
��� ����� ������ ����� �������� ���� ����� �� ����� �� ����� �� ���������� ���� ��� �������� �� ��� ������� ������ �� ���� �� �������

�������� ������ �� �����������

� ��������� ������ �� ����������� ������� ���� ��� ��� ������������ ��������� ������ ����� ������� ��� �� ��� ��������� ���� ����
������� ��� �������� �������� ������ �� ��� ���� �� ���� ���� �� ��������� ��� ��� �������� ������ �� ��� ���� �� ������ ��� ����� ��� ���
�������� �������� ������ �� ��� ���� �� �����

�������� �����������

����������� �� ������ ���� ������ ������� ���������� �� ��� ������ ������ ��� ���� �� ����� ������� �� ������ ���� ���� ���������� ����������
�������� ������ �� ��� ���� ��� � ����� �������� ������������� �� ������������� �� �� ����� ��������� �� ��� �������� �� ���������� ���
�������� ������ �� ��� ���� �� ������ �� �� ����� ����� �� ������ ��� ������
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����� ��������� ��� ��� ������� ������� �������� �� �� ������� �����

��������� ������� ���������� �� ���� ����� ��������� � ���� ������� ������ �� ������ ��� ���� ���� ��� ���� ���� � ����� ������� ���������� ��
�������� ���� ������� ���� ������ �� � �� ������� ��� ���� ������ ����� �������� ������� ��������� ����������� ���������� �������� ����������
������������ ���������������� ������������ �������� ������� ��� ���������� ���� ���������� �� ���������� ������� ���������� �� ���������� �������
��������� �� ����� �� ���� ��� ��������� ��������� �� �� ����� ����� ���� ������� �������

���������� � ��� ������ ���������� ��� ��� �� ��� ���� �� ������ �� ���� �������� ������������ �� ������ �� ���� ���� ����� ��������� �� �������
����� ��������� �� �� ��������� ����� ����������� �������� ��� ��� ����� �� � ������ �� ��� ��������

��� �� � ��� ������������� �������� ���������� � � ��� ������ ������������ �� ��� ���������� ���������� �� ��� ������� ��� ��� ��� �� � ����������
��������� ������������� �������� ���������� ���� ����� �� ���� ���� ����� ��� ����������� ��� ��� �� ���� �������� ���� ��������� ��� ������������

��� ���������� ����������� ��� ��� �� � ��� ������������� �������� �����������
��� ������� ���������� ������������ ��� ���������� �� ����� ���� ���� ��������� �� �������� ��������� ����������� ��������� �������� ���
���������������
�������� ��������� ������������� �� ������������� ��� ������� �� ��� �� ��� ����� ������� �����
������� � ����� ���� �� ���������� �� ������������� ���������������� ��� ����������� ������ �� ��������� ���� ��� ����� ������� �������� ����� ���
������������� �������� ���������� �� ��� ������� ����
�������� ��� �������� ��� ��� �� ���� �� ����� �������� ��������� ��� ��� ��������



statement of
corporate governance
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��� ������� �������� ��� ������� ������ �� ��� ���� ����� �� ��� ����� ������ ����� ��������
������ �� �� �������� ����� �� � ������ �������� ��� ����� �� ��������� �� ��������� �� �����
��� ���������� ��� ���� ��������� �� ��������� ���������� �������� �� ��� ��������� ���� ��
��������� ���������� �� ��������� ��� ���� ��������� �� ��������� ���������� ���������� ���
������ ���� ��� ���� �������� �� ��� ������������ �� �����

��� ����� �� ��������� ���� �� ��� ���� �� ����� �������� �������� ���� ��� ���� ��������� ���
���������� ��� ��� �� ��� ���� ����� ��� ��������� ���� ����� �� �������� ����� ��� ��� ����� �� �
��������� �� ��� ��� ����� ��� ������� ��� ���������� ��� �������� ���� ���� ����������

Composition of the Board – Board Balance

��� ����� ��� ����� ��� �������� ���������� �� ��� ��� ��������� ���������� ��� ��� ����
��������� ��������� �� ���� ����� ��� ��� ������������ ���� �������� ���� ��� ����� ������
����� �������� ������� ������������

��� ��������� ���� ���� ���������� �� ������� ������ ��� ������� ��� ��������� ������ �� ����������
����������� ��������� �� ��� ������ �� ��������� ������������ ��������� ��� ��������� �� ��������

����� ������� ��� ��� ������� ������ ��� ����� �� ������������� �������� ��� ��� �����
��� ����������� ��������� ������� ����������� ����� �� ���� �� ������� ��� ����� �������� ��
�������������� ������ ��� ����� �� �� ������ � ������� �� ����� ��� ��������� ��� �� ��������� ���
��������� �� ��� ������ ������������� ���������� ���������� ��������� ��� ����� ��������
����������� �� ���������� �� ����� ����� �� ����������� ��� �������� ��� ������� �������� �������

��� ��� ����� �������� ���� ���� ���������� �� ��� ������� �� ��� ������� �� �� ��������
����� � ������� �� ���������� �� ��� ����� ��� ��� ��������� ���� ����� �� �������� ���� �� ��
��������

name of director

����� ������� ��� ��� �������
����� ����� ���� ��� ���� �� ���

����� ���� ��� �����
����� ����� ���� ���� ���
������ ����� ���� �������

���� ���� ���� � ���� ���� ����
���� ���� ������� ��� ���� �������
���� ��� ��� ��������� �� �� ������� �����

����� ��� ������ ����� ��� ����

����� ���������� �� �� ����� �����

no. of meetings
attended

2/2
2/2
2/2
2/2
1/2
2/2
2/2
N/A
N/A

attendance (%)

100
100
100
100
50
100
100
N/A
N/A

board of d i rector s
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Board Committees

��� ����� ��� ���� ������� ���� ��� �������� ��� ������� �� ��� ������� ��� ��� ������ ����
�������� �������������� ��� ����������� ��� ������� ��������� ��������� ��� ����������� �� ���
������

�� ������ ��� ����� �� �������� ��� ����� ������ ��� ����������������� ��� ����� ��� ����������� ���
��������� �����������

The Audit Committee

��� ����� ��������� ��� ��� �� �� �� �������� ���� ���� ��� ��������� �� ������ ��� ����� ��
���������� ��� ���������������� �������� �� ��������� ��������� �� ��� ������� ��� ��� �������������
��� �������� ����� ��� ��������� �� ��� ����� ��������� ��� ��� ��� �� ���� ���

The Nomination Committee

��� ���������� ��������� ��� ��� �� �� �� �������� ���� ��� ��� ���� �������� ���� ���
�������������� ��� ��������� ��� �������� ��� ��� ������ �� ���� ��� ��������� ��������� �� �� ���
����� ������

��� ��������� ���� �������� ��� ������������� �� ��� ����� �� � ����� ��� ��� ������������ ��
���� ���������� ���������� ���� ���� ������ ���� ��� �������� ����� �� ��� ��������� ��� �������� ��
� ������� ������

��� ������� �� ��� ���������� ��������� ��� �� ��������

The Remuneration Committee

��� ������������ ��������� ��� ������ �� �� �������� ���� ��� �� ����������� ���
������������ ��� ������������ ��� ������������ ���������� ��� ������ �� ��� ����� ��� ���
������������ �� ��� ��������� ����������

name

����� ����� ���� ��� ���� �� ���
����� ���� ��� �����
����� ����� ���� ���� ���
����� ��� ������ ����� ��� ����
�����
���������� �� �� ����� �����

designation

��������
������
������
������

directorship

������������ ������������� ��������
���������������� ������������� ��������
������������ ������������� ��������
������������ ������������� ��������

name

����� ���� ��� �����
����� ������� ��� ��� �������
������ ����� ���� �������
���� ���� ������� ��� ���� �������
�������
����� ����� ���� ��� ���� �� ���

����� ��� ������ ����� ��� ���� �����
���������� �� �� ����� �����

designation

��������
������
������
������
������
������

directorship

���������������� �������������
���������������� ������������� ��������
���������������� ��������� ��������
���������������� ��������� ��������
������������ ������������� ��������
������������ ������������� ��������
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Supply of Information

��� ��������� ��� �������� ���� ��� ��� ��������� ����������� �������� �� ��� ��������� ����������
��� ��������� ������� �� ��� ������� ��� ��� ������ ��� ��������� ���� ������ �� ���
����������� �� ����� ��� ���� �� ��������� ����� �������

���� ����� ������ �������� � ������ �� �������� ������ ��� ����� ������ ����� �� ��� ��������
���� �� �� ������ ��� ��������� �� ���� ��������� ��������� �� ������� ����������� �� ������������
����� ����������

��� ����� ������ ������� ���������� ��������� ������������ ����������� ������������ ��������� ���
��������� ������� ����������� �� ��� ��������� ����� ��� ���������� ��������� ���� �������
������� ���������

��� ��������� ���� ���� ������ ������ �� ������ ��� �������� �� ��� ������� ������� �����������
��� ��� ����������� ��� �������� ���� ����� ���������� ��� �������� �� ���������� ���� ���
��������� ���� ���� ��� ��� ���������� ��� �������� �� ����������� �� ��� ��������

Appointment of the Board and Re-election

��� ����� ��� � ������ ��� ����������� ��������� ��� ��� ����������� �� ��� ��������� ��� ���
�������� �� ���������� ��� ���������� ��������� �� ��������� �� ����� �� ��� �����
��������������� �� ��� ����������� �� ��� ��� ��������� �� ������������� ��������� ���
���������� ��������� ���� ������� ��� ���������� ������ ���������� �� �������� �� ����������
���� ��� ��������� �������� �� ������������

�� ���������� ���� ��� �������� �� ������������ �� ��� ������ ������� �������� ��� ����� ����� ��
��� ��������� ��� ��� ���� ����� ��� �� ����� ������ �� ��� ����� �� � �������� �� ������ ���� ���
������ ������� �� ��� ����� ����� ������ ���� ������ ��� �� �������� ��� ���������� �������� ������
���� ��� ��������� ����� ������ ���� ������� �� ������ �� ���� ����� ��� ����� ��� ����� �� �������� ��� ���
���������

��� ��������� ������������ ��������� ��� ������ ��� ��� ��������� �� ������ �� ������������
���������� ���������� ��� ����� �� ����������������� ��� ������������ ��������� �� �����������
��� ������� �� ��������� ��� ��������� ������ �� ������������ ��� �������� �� ���� ���� ������
������

Remuneration Procedures

��� ������������ ��������� ���������� �� ��� ����� ��� ������������ ������� ��� ����
��������� ��������� ��� ��������� ��������� ���� ������� ���� ��� ������������ ��� ������ ��
��������� �� ������� �� ����� ��� ������������� �� �� ��� �������� �������������� �� ��� ������ �����
�� ������� ��� ������������ ������� �� ����� ����������

Remuneration Package

������ ��� ������������� ��������� ��� ��� ���� ������ ���� ����� ��� ���������� �� ��� �����
��� �������� �� ��� ������ ������� �������� ��� ������������ ������� �� ��� ���������
��������� �� ����������� �� ��� ������������ ��������� �� ���������� ���� ��� ���������
������ ��� ��� �������� �� ����� ��������� ������ ��� ���������

��� ��������� ������������ �� ��������� ��� ��� ��������� ���� ����� �� �������� ���� ���
����������� ���� ����������� ��������� �� ��������

d i r ec to rs ' r emune ra t i on
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in RM’000
��������
����
����� � ���������
������� �� ����
������

�����

executive
directors

non-executive
directors

110
1
-
-
-

111

216
-
43
42
-

301

��� ������ �� ��������� ����� ������������ ����� ���� ���� ���������� ���� �� ��� ����������

Dialogue with Shareholders and Investors

��� ������� ���������� ��� ���������� �� ��������� ������������� ���� ������������� ���������
��� ������ �� �������� �� ���� �������� ��� ������� ����� ������������� ��������� ��� ������
�������� �� ������������� ������� �� ��������� ��������� �������� ������ ������� ��������� ���
������� ������ ������� ��������

Annual General Meeting

��� ������ ������� ������� ����� �� ��� ��������� ����� ��� �������� ���� ������������� ���
������ �� ��� ��� ������ ������� ��� ���� ��� �� ������������ �� ����� �� ���� ������ ��� ��������
������� �� ��� ������� �������� ��� �������� �� �� ����������� ��������� �������� ���� ��� ������ ��
��� �� ������� � ���� ������������� ��� ���������� �� ������� ���������

������������ ��� ����� ����� ���� �� ����������� �� ��� ��������� ��� ������� ������� ���������� ��
��� �������� ���������� �� ��� ������

Financial Reporting

��� ��������� ��� �� ������� � �������� ��� �������������� ���������� �� ��� ����� ���������
�������� ��� ���������� ��� ��������� ���������� ��� ���� ��������� ���� ��� ��������� ������� ���
�������� �� ���������� ���� ��� ��������� ���� ���� ��� ��� �������� ���������� ����������

accountab i l i ty and aud i t

shareho lder s

Range of Remuneration

����� ��������
�������� � ���������
��������� � ���������
��������� � ���������
��������� � ���������
��������� � ���������
��������� � ���������

�����

Executive
Directors

Non-Executive
Directors

2
-
1
-
-
-
-

3

-
-
-
-
-
-
1

1
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��� ����� ��������� ������� ��� ����� �� ��� ������������ ����������� ��� ���������� �� ������
��������� �������� ��� �������������

Internal Control

��� ����� �� ������ ������ ���������� ��� ������� ���� �� � ������ �������� ������� ������ ��
������� ��� ����� �� ������ ������ ��� ����� �� ���������� ����������� ������ �� ���� ������� ���
���� ��� � ������ �������� ������� ����������� ��� ���� ��������� ���� ��� ������� �� ��� ����� ��
��� ����� ��� ��� �����������

��� ������������� �� ��� ��������� ������ �� �������� �������� �� �������� ������������ �� ��� �����
����������

��� ������� ��������� �� �������� ������� �� ��� ��� �� ���� ���

Relationship with the Auditors

������� ��� ����� ���������� ��� ����� ��� ����������� � ����������� ��� �����������
������������ ���� ��� ������� �������� �� ������� ������������ ������ ��� �������� ���������� ����
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� ������� ������������� ���������
� ��������� �� ��������� ���
� �������������� ���������� ���������� ��������� ��� ����� ����� ������������

�������� �������� ������� �������� ���� ����������� ���������

�� ������� ��� ���� ����� �� ��� ������� �� ��� ������� �� ��� ���� ����� �� ����� ������ ����� �������� �� �� �������� ����� � �� �����
������������ ��������� ��� ��������� ���� ��� ��� ������������������

� � ������ ��� ��������� ���������� ��� ���� ����� �� �������� ���� ������ ��������������� �� ��������

� � ������ ������� ��� ��������� ���������� �������� ���� ����������� ��������� ���

� � ������� ���� ����������� �������� ��� ����� ���� ��� ����� ��� ��� ���� �� ���� �� ��� ����� ���������� �� �� ���������

� �� ������ �� ������������ ���������� �� �� ��������

� �� �������� ����� ���������� �� ������������ �� ����������� �� ������ �������� ��������� �� ����������� ��� ������ ��� �����������������

meet ings and repo r t i ng p rocedu res

name of director

����� ����� ���� ��� ���� �� ���
����� ����� � ������� ���
������ ����� ���� �������

����� ��� ������ ����� ��� ����

����� ���������� �� �� ����� �����

no. of meetings
attended

2/2
2/2
1/2
N/A

attendance %

100
100
50
N/A
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Responsibility
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�����

Existing Control
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directors' responsibility
statement

���� ��������� �� �������� �� �������� �� ��������� ����� ��� �� ��� ������� ������������ �� ��� �����
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�� ������ ���� ���������� �������� ���������� ��������� ���� ���� ��������� ���
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��� ��������� ���� ������� ���������������� ��� ������ ���� ����� ���� ��� ���������� ��������� �� ���� �� ��������� ��� ������ �� ��� ������ ��� ��
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Authorized Share Capital: 300,000,000 Issued and Paid-Up Capital: 223,508,536

Type of Shares: Ordinary Share of RM1.00 each Voting Rights: 1 Vote per Ordinary Share No. of Shareholders: 4,525

list of properties
as at 31 December 2002

analysis of
shareholdings
as at 29 April 2003

location

��� ��� ����� ����� ��
������ �������� �� �������
�������� ����� �����

�� �� ���� ������ ���������
��������� ����� ��� �����
�������� �� � ����� ������
������ ������� �����
������� �� ����� ���� �����
�������� ����� �����

description and
existing use

�������� ���� ���� ���� �����
�� ������ ������ ��������
�������� ��������� �� ��� ���
������� ���������� ��� ���� ��
� ������ ������ ����� ��� ���
����� �� ��������� ���
�������� �������

������ �������� ��� �����
����� ������� �� �����������
��������� �� ��� �� ������� ���
������ ������ ����� ��
���������

land area
(sq.m.)

115,983

N/A

build-up
area
(sq.m.)

34,804

1,505

age of
buildings
(years)

5

5.5

net book
value as at
31.12.2002
RM’000

46,891

size of holdings

���� ���� �����
����� � ������
������ � �������
������� � ���� ���� �� �� ������ ������
�� ��� ����� �� ������ ������

Total

no of
holders

154
3,853
479
34
5

4,525

% of
share
holders

3.40
85.15
10.59
0.75
0.11

100.00

no of
shares

29,340
12,741,759
12,122,501
47,902,936
150,712,000

223,508,536

% of issued
share
capital

0.01
5.70
5.43
21.43
67.43

100.00

3,550

date of
valuation

23/6/1994

N/A

67



list of top 30 largest securities
account holders
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�������� ����������� ���������� ���� ��������� ���������� �������� ��������� �� ��� ���� �������������

name

�� ����� ������ ��� ���

�� �� �������� ���������� ��� ���
������� ���������� ������� ��� ������� ��� ���

�� �� �������� ���������� ��� ���
������� ���������� ������� ��� ������� ��� ���

�� �� �������� ���������� ��� ���
������� ���������� ������� ��� ������ �������� ��� ���

�� ���� �������� ���������� ��� ���
������� ���������� ������� ��� ������� ��� ��� ������� ��� ����

�� �� �������� ���������� ��� ���
������� ���������� ������� ��� ������ ����� ��������

�� �� �������� ���������� ��� ���
������� ���������� ������� ��� ����� �� ����

�� ������� ��� ���

�� �� �������� ������� ��� ���
���������� ������ ���������� �������

��� ����� ���� ��� ���

��� ����� ����� �������� ���������� ��� ���
���������� ����� ������� ��� ���

��� ����� ���� ����

��� ��� ��� ���

��� ����� ����� ����

��� ��� ����� �����

��� ������ ����� ����� ��������

��� ���� ���� ���

��� �� ���� ���

��� ��� ��� ����

59,000,000

40,000,000

20,000,000

19,712,000

12,000,000

10,288,000

10,000,000

6,704,536

5,026,000

3,000,000

2,407,000

1,497,000

1,300,000

1,000,000

988,000

712,000

569,000

550,000

500,000

26.3972

17.8964

8.9482

8.8193

5.3689

4.6030

4.4741

2.9997

2.2487

1.3422

1.0769

0.6698

0.5816

0.4474

0.4420

0.3186

0.2546

0.2461

0.2237

as at 29 April 2003

no of shares percentage
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0.1611

0.1253

0.1168

0.1029

0.0940

0.0895

0.0805

0.0774

0.0707

0.0689

0.0604

88.4059

360,000

280,000

261,000

230,000

210,000

200,000

180,000

173,000

158,000

154,000

135,000

197,594,536

name

��� �������� �������� ������� ��� ���
���������� �� �� ����� ��� �������� ����������� ���

��� ��� ���� ����

��� ��������� ��������� ���� �����

��� ������� ���������� ��� ���

��� ���� �� ��� � ����� �� ���

��� ��� �������� ���������� ��� ���
���������� ������� �������� ������

��� ������ �������� ���������� ��� ���
���������� ���� ��� ����� ���������� �� ����� ��������

��� ������� ��� ���� ����

��� ��� ������ ����

��� ��� ���� ��

��� ��������� �������� ������� ��� ���
���������� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ����

Total

no of shares percentage
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��� ��� �������� �� ����������� ��������������

shareholders

�� ������� ��� ���

�� ����� ������� ��� ��� �������

�� ������ ����� ���� �������

�� ����� ������ ��� ���

�� ������� ���������� ����������� ������

�� ������������� �������� ������

�� ��� ����� ����

�� ����� ��� ����

�� ������� ������� ��� ���

��� ����� ����� ��������

��� ����� ��� ��� ���

��� ���� �� ���

��� ���� ��� ���� � ���� ��� ���

��� ������ �������� ��� ���

no of shares
held

78,704,536

-

-

59,000,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

19,712,000

%

35.2132

-

-

26.3972

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8.8193

no of shares
held

-

78,704,536 a

78,704,536 b

-

59,000,000 c

59,000,000 d

59,000,000 e

59,000,000 e

59,000,000 f

59,000,000 g

59,000,000 h

59,000,000 i

59,000,000 j

-

%

-

35.2132

35.2132

-

26.3972

26.3972

26.3972

26.3972

26.3972

26.3972

26.3972

26.3972

26.3972

-

as at 29 April 2003

no of shares

direct indirect

������

� ������ ����������� �������� ������� ��� ��� ������������� �� ������� ��� ����
� ������ ����������� �������� ������� ��� ���� ������������� �� ������� ��� ��� ���� �� ��� ��� ������� ��������� �� ����
� ������ ����������� �������� �� ������ �� ������� ����� �� ��� ��������� ���� ���� ���� ������� ��� ������������ ���������� �������� �����
������ ��� ����
� ������ ����������� �������� �� ������ �� ������� ����� �� ��� ��������� ���� ���� ���� ������� ������� ���������� ����������� ������� ��
��������� ������� �� ������������� �������� �������

� ������ ����������� �������� �� ������ �� ������� ����� �� ��� ��������� ���� ���� ���� ������� ��� ����� ������������� �� ������� ���� ����
���� ������� ���� ���� ���� �� ������ �� ���� ����������� �������� �� ������������� �������� ������ �� ������ �� ������� ����� �� ��� ���������
�������� ���� ������� ������� ������� ���� �����
� ������ ����������� �������� �� ������ �� ������� ����� �� ��� ��������� ���� ����� ���� ������� ������������� �������� �������
� ������ ����������� �������� �� ������ �� ������� ����� �� ��� ��������� ���� ����� ���� ������� ��� ����� ������������� �� ������� ���� ��� �����
� ������ ����������� �������� �� ������ �� ������� ����� �� ��� ��������� ���� ����� ���� ������� ��� ����� ������������� �� ������� ���� ��� �����
� ������ ����������� �������� �� ������ �� ������� ����� �� ��� ��������� ���� ����� ���� ������� ��� ��� ������������� �� ������� ������� ���� �����
� ������ ����������� �������� �� ������ �� ������� ����� �� ��� ��������� ���� ����� ���� ������� ��� ������ ������������� �� ������� ������� ����
�����
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as at 29 April 2003

shareholders

�� ����� ������� ��� ��� �������

�� ����� ����� ���� ��� ���� ��� ���

�� ����� ����� ���� ���� ���

�� ����� ���� ��� �����

�� ���� ���� ���� � ���� ���� ����

�� ������ ����� ���� �������

�� ���� ���� ������� ��� ���� ������� �������

�� ����� ��� ������ ����� ��� ���� �����

no of shares
held

-

-

569,000

-

-

-

-

-

%

-

-

0.2546

-

-

-

-

-

no of shares
held

78,704,536 *

-

-

-

-

78,704,536 @

-

-

%

35.2132

-

-

-

-

35.2132

-

-

no of shares

direct indirect

������
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ENCORP BERHAD
(Company No . 506836 -X )
( I nco rpo ra t ed in Ma lays i a )

NOT ICE IS HEREBY GIVEN THAT the Th i rd Annua l Gene ra l Mee t i ng o f ENCORP BERHAD wi l l
be he ld on Tuesday, 17 June 2003 a t 2 . 30 p .m . a t H i l t on Kuch ing , Ja l an Tunku Abdu l Rahman ,
P.O Box 2396 , 93748 Kuch ing , Sa rawak fo r the fo l l ow ing pu rposes : -

�� ������� ��� ������� ��������� ���������� ��� ��� ��������� ���� ����� �� �������� ���� �������� ����
��� ���������� ������ ��� ��������� ������ ��������

�� ������� ��� ���������� ���� ��� ��� ��������� ���� ����� �� �������� �����

�� �������� ��� �� ������� ���� �� ���� ��� ��������� ���������� �������� �� ������� ������ �� ���
��������� ���� ������

����� �������� �� ������� ������ �� ��� ��������� ���� ����� �� ���� ����� ������� ��� ���
�������� ��� ��� �������� ��� ��� �� ������� ���� ������ �� ������������ �� �������� �� ��� �������
��� �� ���� ������ ����� ��� ���������� �� ��� ���� ������ ������� ���������

�� �������� ��� ������ ����� ���� �������� ��� ����� ������ �� ���������� ���� ������� �� �� ��� ���������
�������� �� ����������� ��� ��� ����� ��������� ������� ������� ��� �����������

�� �������� ��� ��������� ��������� ��� ����� ������ �� ���������� ���� ������� �� �� ��� ��������� ��������
�� ����������� ��� ��� ����� ��������� ������� ���������� ��� ������������

��� ��� ���� ���� ���� � ���� ���� �����
��� ����� ���� ���� ������� ��� ���� �������� ���
��� ����� ��� ������ ����� ��� ���� �����

�� ���������� ������ ����� � ����� �� �������� �� ��� ������� ����� ��� ���������� �� ��� ���� ������
������� ������� ��� �� ��������� ��� ��������� �� ��� ����� �������������

�� ������� ����������
�� �������� ���� �� ������� ���� �� ���� ��� ��������� �������� ��� ������� �������������

�������� ���������� �
� ��������� �� ����� ������ �������� �� ������� ���� �� ��� ��������� ���� ����

����� �������� �� ������� ���� �� ��� ��������� ���� ����� ��� ��������� �� ��� ��� ������ ���������
�� ����� ��� ����� ������ �� ��� �������� �� ��� ���� ��� ���� ���� ����� ��� ���������� ��� ��� ����
�������� �� ��� ��������� ���� �� ����� �������� ���������� ���� ���� �������� ���� ��� ��������� ������ ��
������ ������ �������� �� ���� ���������� ���� ��� ������ ��� �� ��� ������ ����� ������� �� ��� ������� ���
��� ���� ����� ��� ���� ��� ��������� �� ��� ��� ���� ��������� �� ������ ��� �������� ��� ��� ������� ��
��� ��������� ��� ��� ���������� ������ �� ������ �� ��� ����� ������ ����� �������� ��� ���� ����
��������� ����� �������� �� ����� ����� ��� ���������� �� ��� ���� ������ ������� ������� �� ��� ��������
������� ������ �� ��� ��������� ���� ����� ��� �������� �� ����������� �� ��� ������� ��� �������� �� ���
�������� ���������� ������ ����� �������� ��� ���� ��������� ��� ��������

�������� ���������� �
� ����������� �� �� ���� ��� ��� ����� ��� ���� ��� ����� ������ ��� ��� �������� ��� ��� ��
������� ���� ����� �� �������� �� ��� �������

����� ��������� �� ��� �� ������ ����� �� ��� ������� �������� �� ������� ������ �� ��� ��������� ����
���� ����� ����� �� ������� �� ���� ��� ��� ����� ��� ���� ��� ����� ������� ��� ��� �������� ���
��� �� ������� ���� ������ �� �������� �� ��� �������� ������� �� ��� ������ ��������� �� ��� ���������
����������� �� � ������ ������ ����������� �� ��������� �� �� � �������� ������ ������������� ��
����������� ����� ���� �� ���������� ���� ������� ������ �� ��� �����

1

2

3

4

5

6

7

(resolution 1)

(resolution 2)

(resolution 3)

(resolution 4)

(resolution 5)

(resolution 6)

(resolution 7)

(resolution 8)

(resolution 9)

(resolution 10)
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������� ����������
���������� �� ��� �������� �� �����������

����� ��� �������� �� ����������� �� ��� ������� �� ������� �� �������� ��� �������� ������� �� �� ���
�������� ��� �� ����� ��� ��������� ��� ������� ����

�������� ������� ��

���� ��� ��������� �� ��� ������� ����� �� ������� ������� �� ���� ��� ��� ����� ��������� ���������� ��
������� �������� ��� ������ �� ��������� ����� ��� �� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ��� �� ���
����� �� ��� ������ ������� ��������� ��� �������� ��� ������ �� ��������� ����� ��� ��������� ��������
��� ���������� �������� �� ��������� ��� ������ �� �� ���������� ��� ���� ��� ��� ������� �� ���������� ���
������ �� ��������� �� ���� ������� ������ �� �� ������ � ������� ������� �� ��� ������� ��� ���
��� ��� ����� �������� ��� ����� ��������� ����� �� ������� ����� �������� ����� ����� ��� ������� �����
���������

��� ������� ��

���� ��� ��������� �� ��� ������� ����� �� ������� ������� �� ���� ��� ��� ����� ��������� ���������� ��
������� �������� ��� ������ �� ��������� ����� ��� �� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ������ ����� ��� ��
��� ����� �� ��� ������ ������� ��������� ��� �������� ��� ������ �� ��������� ����� ��� ���������
�������� ��� ���������� �������� �� ��������� ��� ������ �� �� ���������� ��� ���� ��� ��� ������� ��
���������� ��� ������ �� ��������� �� ���� ������� ������ �� �� ������ � ������� ������� �� ���
������� ��� ��� ��� ��� ����� �������� ��� ����� ��������� ����� �� ������� ����� �������� ����� �����
��� ������� ����� ���������

�� �������� ��� ����� �������� �������� �� ����� ��� ������ ��� ���� ����� �� ���������� ���� ���
��������� ���� �����

�� ����� �� ��� �����

���� ���� ����� ������� ��������
������� ���������

����� ������
�� ��� ����

����������� ����� �� ������� ����������

��� �������� �������� �� ��� �������� ���������� � �� ��������� �� ���� ����������� �� ��� ����� ��
��������� �� ����� ��� ����� ������ �� ��� ���� �� ����� �������� ���������� ������� ��������� � �������
��������

��� �������� �������� �� ��� �������� ���������� � �� �� ������ ���� ������� ������ �� ��� ���������
���� ���� ����� ������ ���� � ������ �� �� ���� ��� ��� �� ������� ���� ����� ��� �� � ���������� ������ ��
��� ������� �� � ������� �� �� ������ ������� �������� �� ��������� �� � �������� �� ��� ��������

��� �������� �������� �� ��� ������� ���������� �� �� ����� ��� ������� �� ������� ���������� ���������
���� ��� ������ ��� ����������� �� ������� ������� ��� ������������� �� ��� ����� ��� �� ������� �������
����� ��������������� ��� ���������� �� ��� �������� ������������ �� ��� ��������

������

�� � ����� ��� ��� ���� ��� �� � ������ �� ��� ������� ��� ��� ���������� �� ������� ��������� ��
���
��������� ���� ���� ����� ����� ����� ��� ����� �� ��� ��������

�� �� ��� ��������� �� � ������������ ��� ���� �� ����� ���� �� ����� ����� ��� ������ ���� �� ����� ���
���� �� �� ������� �� �������� �� ��� ����������� ���� �����������

�� � ������ ����� �� �������� �� ������� ���� ���� ��� ��� ����� �� ������ ��� ���� �� ��� ���� �������
�������� ���� ��� ���������� �� ������� ��������� �� ��� ��� ��� �������� �����

�� ����� � ������ �������� ���� ���� ��� ��� ������ ��� ����������� ����� �� ������� ������ ��
���������
��� ����������� �� ��� ������������� �� �� ����������� �� ���� ������

�� ��� ���������� ���������� � ����� ��� ��� ����� �� �������� �� ����� ���������� �� ���� ����
��

��������� �� ��� ���������� ������ �� ��� ������� �� ����� �� ����� ����� ����� ��� ������� �����
�����

����� ����� ������� ����� �������� ������� ��� ���� ���� �� ����� ������ ��� ���� ��� ���
�������
��� ������� �� ��� ����������� ��������

8

(resolution 11)
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S ta t emen t accompany ing the No t i ce o f Annua l Gene ra l Mee t i ng

The D i r ec to rs s t and ing fo r r ee l ec t i on a t t he Th i rd Annua l Gene ra l Mee t i ng o f the Company to
be he ld a t H i l t on Kuch ing , Ja l an Tunku Abdu l Rahman , P.O Box 2396 , 93748 Kuch ing , Sa rawak
on Tuesday 17 June 2003 a t 2 . 30 p .m . a re as fo l l ows : -

name of directors

����� ������� ��� ��� �������
�������� ������ �� ��� ��������� ���� �����

������ ����� ���� �������
�������� �� �� ��� ��������� �������� ��

������������

���� ���� ���� � ���� ���� ����
���������� ������ ����������

�������� �� �� ��� ��������� �������� ��
������������

���� ���� ������� ��� ���� �������
�������

���������� ������ ����������
�������� �� �� ��� ��������� �������� ��

������������

����� ��� ������ ����� ��� ���� �����
���������� ������ ����������

�������� �� �� ��� ��������� �������� ��
������������

details of attendance at board
meetings

����� �� ���� �� �� ��� ������ ������

����� �� ���� �� �� ��� ������ ������

����� �� ���� �� �� ��� ������ ������

����� �� ���� �� �� ��� ������ ������

����� �� ���� �� �� ��� ������ ������

details of individual director and
other disclosure requirements

����� �� ���� � �� ��� ������ ������

����� �� ���� � �� ��� ������ ������

����� �� ���� � �� ��� ������ ������

����� �� ���� � �� ��� ������ ������

����� �� ���� � �� ��� ������ ������
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proxy form

ENCORP BERHAD
(Company No. 506836 X)
(Incorporated in Malaysia)

no of shares held

����� ���� ��� �� ����� ��������

����� � �������������� �� ������ ������� ������ �������
�� �� ������� ����
�� �� ������� ��� ��� �������� �� ��� ������� �� ������ ����� �� ���� ��� ����� ��� �� ������ ������
�� ��� ����� ������ ������� ������� �� ��� �������� �� �� ���� �� ������ �������� ����� ����� ����� ������� ��� ��� ����� ����� ��������
������� �� �������� �� ���� ���� �� ���� ���� ��� �� ��� ����������� ��������

������

�� � ����� ��� ��� ���� ��� �� � ������ �� ��� ������� ��� ��� ���������� �� ������� ��������� �� ��� ��������� ���� ���� ����� ����� ����� ��� ����� �� ��� ��������

�� �� ��� ��������� �� � ������������ ��� ���� �� ����� ���� �� ����� ����� ��� ������ ���� �� ����� ��� ���� �� �� ������� �� �������� �� ��� ����������� ���� �����������

�� � ������ ����� �� �������� �� ������� ���� ���� ��� ��� ����� �� ������ ��� ���� �� ��� ���� ������� �������� ���� ��� ���������� �� ������� ��������� �� ��� ��� ��� �������� �����

�� ����� � ������ �������� ���� ���� ��� ��� ������ ��� ����������� ����� �� ������� ������ �� ��������� ��� ����������� �� ��� ������������� �� �� ����������� �� ���� ������

�� ��� ���������� ���������� � ����� ��� ��� ����� �� �������� �� ����� ���������� �� ���� ���� �� ��������� �� ��� ���������� ������ �� ��� ������� �� ����� �� ����� ����� ����� ���
�������
����� ����� ����� ����� ������� ����� �������� ������� ��� ���� ���� �� ����� ������ ��� ���� ��� ��� ������� ��� ������� �� ��� ����������� ��������

�� ������� ������ ���� ��� ���� ��� �� ����

������� �������� ���� ��� ��� ���� ���� ���� �� �� ����� �� �� �������� ��������� �� �� ������ �� ������ ��� ����� ���� ���� �� �� ������ ��� �� ������� ���� ������ �� ��� ������������

���������

�� ������� ��� ������� ��������� ���������� ��� ��� ��������� ���� ����� �� �������� ���� �������� ����
��� ���������� ������ ��� ��������� ������ ��������

�� ������� ��� ���������� ���� ��� ��� ��������� ���� ����� �� �������� �����

�� �������� �� ���� ����� ������� ��� ��� �������� ��� ����� ������ �������� �� ������� ������ �� ���
��������� ���� �����

�� �������� ��� ������ ����� ���� �������� ��� ����� ������ �� ���������� ���� ������� �� �� ��� ���������
�������� �� ������������

�� �������� ��� ���� ���� ���� � ���� ���� ����� ��� ����� ������ �� ���������� ���� ������� �� �� ���
��������� �������� �� ������������

�� �������� ����� ���� ���� ������� ��� ���� ������� �������� ��� ����� ������ �� ���������� ����
������� �� �� ��� ��������� �������� �� ������������

�� �������� ����� ��� ������ ����� ��� ���� ������ ��� ����� ������ �� ���������� ���� ������� �� �� ���
��������� �������� �� ������������
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