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Petra Energy ranks among the leaders in the oil and
gas industry as an integrated brown field services
provider for the upstream sector. It’s a position that we
have rightfully earned given our ability to provide quality,
uninterrupted services to oil majors in a non-cyclical
industry. Not one to rest on our laurels, we are, moving
forward, focused on building on our strengths as a
powerhouse organisation in unlocking value across all
of our operations with a view to benefiting shareholders
and stakeholders alike.

Petra Energy tergolong di kalangan peneraju dalam
industri minyak dan gas sebagai sebuah syarikat
penyedia perkhidmatan ‘brown field’ bersepadu bagi
sektor huluan. Kedudukan ini dicapai hasil kemampuan
kami menyediakan perkhidmatan berkualiti dan tanpa
gangguan kepada syarikat-syarikat minyak dalam
industri yang tidak tertakluk kepada kitaran. Walau
bagaimanapun, kejayaan tersebut tidak membuatkan
kami mudah berpuas hati. Kami akan terus maju
ke hadapan dengan menumpukan segala usaha untuk
membangun serta mengukuhkan kedudukan kami
sebagai sebuah organisasi yang bertenaga mantap
dalam merealisasikan segala nilai di setiap operasi,
berlandaskan matlamat untuk memberi manfaat
kepada para pemegang saham dan pemegang
kepentingan kami.
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Vision
Statement
Petra Energy Berhad, through sustainable development
practices, aspires to be a leading and preferred ‘one-stop’
integrated brown field services provider for the upstream oil &
gas industry in the country and region.

Penyata
Wawasan
Melalui amalan pembangunan mapan, Petra Energy Berhad
bercita-cita menjadi penyedia perkhidmatan “brown field”
bersepadu serba lengkap yang terkemuka dan pilihan bagi
industri minyak dan gas huluan di negara dan rantau ini.

As part of our concerted efforts to promote greater transparency as well as maintain strong communication
ties with our shareholders and stakeholders alike, we are introducing the Petra Energy Bhd (“Petra Energy”)
CEO’s Blog.

The CEO’s Blog is an interactive platform that would provide shareholders and stakeholders the opportunity
to interact proactively on various aspects of Group development. The Blog, which would be linked to Petra
Energy’s website, would also feature articles of interest on the oil and gas industry and other subject
matters.

Kindly log on to www.ceopetraenergy.com.my/ceo to gain access to the Blog.

Sebagai sebahagian daripada usaha bersepadu kami demi ketelusan perniagaan serta mengekalkan tahap
perhubungan yang tinggi dengan para pemegang saham dan pemegang kepentingan Kumpulan, kami
dengan sukacitanya memperkenalkan Blog CEO Petra Energy Bhd (“Petra Energy”).

Blog CEO merupakan sebuah platform interaktif yang memberi peluang kepada pemegang saham dan
pemegang kepentingan untuk berinteraksi secara proaktif dalam pelbagai aspek pembangunan Kumpulan.
Blog ini yang dipaut ke laman web Petra Energy turut menampilkan artikel-artikel menarik tentang industri
minyak dan gas serta bidang-bidang lain.

Sila layari www.ceopetraenergy.com.my/ceo untuk memasuki Blog.
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Innovation
Innovation is what separates mediocrity from excellence.

To stay ahead of the curve, we will always embrace

change in keeping with the times in order to deliver

innovative solutions that improve productivity and

efficiency.

Quality
From blueprint to completion, from process to delivery,

from construction to commissioning, we will always ensure

high quality standards. We see anything less as a

compromise.

Our Core Values

In reaching for greater heights, Petra Energy is well grounded in a set of core
values that are and remain the pillars of our strong and stable foundation.

Inovasi
Inovasi adalah faktor yang membezakan antara kesederhanaan dan
kecemerlangan. Untuk mengekalkan daya saing, kami akan sentiasa
menerima perubahan agar terus mengikuti peredaran masa supaya
kami dapat menyediakan penyelesaian inovatif yang mampu
mempertingkatkan produktiviti dan kecekapan.

Kualiti
Daripada pelan induk hingga penyiapan, daripada proses hingga
penyediaan, daripada pembinaan hingga pentauliahan, kami akan
sentiasa memastikan piawaian kualiti yang tinggi. Kami tidak akan
bertolak-ansur dengan apa-apa yang sebaliknya.
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Teamwork
Teamwork is about creating a conducive work environment

that brings people together to work as one in achieving

common goals. It’s also about fostering a work culture

where everybody’s ideas and contributions are valued.

Customer Focus
We will always focus on anticipating on our customers’

discerning needs, providing quality services and meeting

their expectations. That’s why everything that we do

revolves around our customers.

Nilai-nilai Teras Kami

Dalam usahanya mencapai kejayaan yang lebih tinggi, Petra Energy berpegang
kepada nilai-nilai teras yang sentiasa menjadi tonggak asas kami yang kukuh
dan stabil.

Kerjasama Berpasukan
Kerjasama berpasukan dicapai menerusi persekitaran kerja kondusif
yang menyatukan kakitangan kami untuk bekerja sebagai sebuah
pasukan bagi mencapai matlamat yang sama. Ia turut dicapai
menerusi budaya kerja di mana idea dan sumbangan daripada mana-
mana individu dianggap bernilai.

Memfokus kepada Pelanggan
Kami akan sentiasa fokus dalam memenuhi keperluan pelanggan,
menyediakan perkhidmatan berkualiti dan memenuhi jangkaan
mereka. Itulah sebabnya mengapa segala yang kami lakukan, berkisar
tentang pelanggan kami.



Notice of Annual General Meeting

NOTICE IS HEREBY GIVEN THAT the Fifth Annual General Meeting of Petra Energy Berhad (“the Company”) will be held
at Banyan Room, Ground Floor, Sime Darby Convention Centre, 1A, Jalan Bukit Kiara 1, 60000 Kuala Lumpur on Monday,
16 May 2011 at 11:00 a.m. to transact the following businesses:

AGENDA

1. To receive the Audited Financial Statements for the financial year ended 31 December 2010 and the Reports of the Directors and
Auditors thereon. (Resolution 1)

2. To approve the declaration of the Final Tax-Exempt Dividend of 0.5 sen per share for the financial year ended
31 December 2010. (Resolution 2)

3. To approve the payment of Directors’ fees for the financial year ended 31 December 2010. (Resolution 3)

4. To re-elect the following Directors, who are retiring in accordance with Article 103 of the Company’s Articles of Association:

i) Encik Abdul Rahim bin Abdul Hamid (Resolution 4)
ii) Encik Ahmad Azra bin Salleh (Resolution 5)
iii) Encik Surya Hidayat bin Abd Malik (Resolution 6)

5. To re-elect Encik Ahmadi bin Yusoff, who is retiring in accordance with Article 104 of the Company’s Articles of Association as a
Director. (Resolution 7)

6. To re-appoint Messrs. Ernst & Young as Auditors of the Company until the conclusion of the next Annual General Meeting and to
authorise the Directors to fix their remuneration. (Resolution 8)

7. As Special Business, to consider and if thought fit, to pass the following resolutions with or without modifications:

Ordinary Resolution 1
Authority to Issue and Allot Shares

THAT subject always to the approvals of the relevant authorities and pursuant to Section 132D of the Companies Act, 1965, the
Directors be and are hereby authorised to issue and allot ordinary shares in the Company at any time, upon such terms and
conditions, for such purposes and to such person(s) as the Directors may in their discretion deem fit provided that the aggregate
number of ordinary shares to be issued does not exceed ten per centum (10%) of the total issued share capital of the Company
at the time of issue and that such authority shall continue to be in force until the conclusion of the next Annual General Meeting
of the Company. (Resolution 9)

Ordinary Resolution 2
Proposed Renewal of Shareholders’ Mandate for Recurrent Related Party Transactions of a Revenue or Trading
Nature with Petra Perdana Berhad (“PPB”) and its subsidiary companies (“PPB Group”)

THAT pursuant to paragraph 10.09 of the Main Market Listing Requirements of Bursa Malaysia Securities Berhad, the Company
and/or its subsidiary companies be and are hereby authorised to enter into and give effect to recurrent related party transactions
of a revenue or trading nature with PPB Group, where PPB is a major shareholder of the Company, as set out in Section 2.5 Table
1 of the Circular to Shareholders dated 22 April 2011, which are necessary for the Group’s day-to-day operations in the ordinary
course of business, on terms not more favourable than those generally available to the public and not detrimental to the minority
shareholders of the Company.

THAT such approval shall continue to be in force until:

(a) the conclusion of the next Annual General Meeting (“AGM”) of the Company, at which time it will lapse, unless authority is
renewed by a resolution passed at the next AGM;
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(b) the expiration of the period within which the next AGM is required to be held pursuant to Section 143(1) of the Companies
Act, 1965 (“Act”) (but shall not extend to such extension as may be allowed pursuant to Section 143(2) of the Act); or

(c) revoked or varied by resolution passed by the shareholders of the Company in a general meeting, before the next AGM;

whichever is the earlier.

AND THAT the Directors of the Company be authorised to act for and on behalf of the Company, to take all such steps and execute
all necessary documents as they may consider expedient or deem fit in the best interest of the Company to give effect to the
transactions contemplated and/or authorised by this resolution. (Resolution 10)

Ordinary Resolution 3
Proposed New Shareholders’ Mandate for Recurrent Related Party Transactions of a Revenue or Trading Nature
with KACC Construction Sdn. Bhd. (“KACC”)

THAT pursuant to paragraph 10.09 of the Main Market Listing Requirements of Bursa Malaysia Securities Berhad, the Company
and/or its subsidiary companies be and are hereby authorised to enter into and give effect to recurrent related party transactions
of a revenue or trading nature with KACC, a company related to Shorefield Resources Sdn. Bhd., a major shareholder of the
Company, as set out in Section 2.5 Table 2 of the Circular to Shareholders dated 22 April 2011, which are necessary for
the Group’s day-to-day operations in the ordinary course of business, on terms not more favourable than those generally available
to the public and not detrimental to the minority shareholders of the Company.

THAT such approval shall continue to be in force until:

(a) the conclusion of the next Annual General Meeting (“AGM”) of the Company, at which time it will lapse, unless authority is
renewed by a resolution passed at the next AGM;

(b) the expiration of the period within which the next AGM is required to be held pursuant to Section 143(1) of the Companies
Act, 1965 (“Act”) (but shall not extend to such extension as may be allowed pursuant to Section 143(2) of the Act); or

(c) revoked or varied by resolution passed by the shareholders of the Company in a general meeting, before the next AGM;

whichever is the earlier.

AND THAT the Directors of the Company be authorised to act for and on behalf of the Company, to take all such steps and execute
all necessary documents as they may consider expedient or deem fit in the best interest of the Company to give effect to the
transactions contemplated and/or authorised by this resolution. (Resolution 11)

Ordinary Resolution 4
Proposed Renewal and New Shareholders’ Mandate for Recurrent Related Party Transactions of a Revenue or Trading
Nature with Kho Chew Swan

THAT pursuant to paragraph 10.09 of the Main Market Listing Requirements of Bursa Malaysia Securities Berhad, the Company
and/or its subsidiary companies be and are hereby authorised to enter into and give effect to recurrent related party transactions
of a revenue or trading nature with Kho Chew Swan, a person related to Koh Pho Wat and Dato’ Kho Poh Eng, who are Directors
and shareholders of Petra Perdana Berhad, a major shareholder of the Company, as set out in Section 2.5 Table 2 of the Circular
to Shareholders dated 22 April 2011, which are necessary for the Group’s day-to-day operations in the ordinary course of business,
on terms not more favourable than those generally available to the public and not detrimental to the minority shareholders of the
Company.

THAT such approval shall continue to be in force until:

(a) the conclusion of the next Annual General Meeting (“AGM”) of the Company, at which time it will lapse, unless authority is
renewed by a resolution passed at the next AGM

(b) the expiration of the period within which the next AGM is required to be held pursuant to Section 143(1) of the Companies
Act, 1965 (“Act”) (but shall not extend to such extension as may be allowed pursuant to Section 143(2) of the Act); or

5Annual Report 2010 Laporan Tahunan



Petra Energy Berhad6

Notice of Annual General Meeting

(c) revoked or varied by resolution passed by the shareholders of the Company in a general meeting, before the next AGM;

whichever is the earlier.

AND THAT the Directors of the Company be authorised to act for and on behalf of the Company, to take all such steps and execute
all necessary documents as they may consider expedient or deem fit in the best interest of the Company to give effect to the
transactions contemplated and/or authorised by this resolution. (Resolution 12)

8. To transact any other business of which due notice shall have been given in accordance with the Companies Act, 1965 and the
Articles of Association of the Company.

NOTICE OF DIVIDEND ENTITLEMENT

NOTICE IS HEREBY GIVEN THAT the Final Tax-Exempt Dividend of 0.5 sen per share in respect of the financial year ended 31 December
2010 will be payable on 13 July 2011 to depositors who are registered in the Record of Depositors at the close of business on 30 June
2011, if approved by shareholders at the forthcoming Fifth Annual General Meeting.

A Depositor shall qualify for entitlement only in respect of:

(a) Shares transferred into the Depositor’s Securities Account before 4:00 p.m. on 30 June 2011 in respect of ordinary transfers; and

(b) Shares bought on Bursa Malaysia Securities Berhad on a cum entitlement basis according to the Rules of the Bursa Malaysia
Securities Berhad.

By Order of the Board

Chua Siew Chuan (MAICSA 0777689)
Mak Chooi Peng (MAICSA 7017931)
Company Secretaries

Kuala Lumpur
22 April 2011
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NOTES:

1. Appointment of Proxy:

(a) A member of the Company entitled to attend and vote at the abovementioned meeting is entitled to appoint a proxy to attend and vote in his stead. Such proxy may but
need not be a member of the Company and Sections 149(1)(a) and (b) of the Companies Act, 1965 shall not apply. A member may appoint not more than two (2) proxies,
and where the member appoints two (2) proxies, the appointments shall be invalid unless he specifies the proportion of his holdings to be represented by each proxy.

(b) Where a member of the Company is an authorised nominee as defined under the Securities Industry (Central Depositories) Act, 1991, it may appoint not more than two
(2) proxies in respect of each securities account it holds with ordinary shares of the Company standing to the credit of the said securities account.

(c) The instrument appointing a proxy shall be in writing (in the common or usual form) under the hand of the appointor or of his attorney duly authorised in writing or, if the
appointor is a corporation, either under the seal or under the hand of an officer or attorney duly authorised.

(d) The instrument appointing a proxy and the power of attorney or other authority, if any, under which it is signed or a notarially certified copy of that power or authority
must be deposited at Securities Services (Holdings) Sdn Bhd of Level 7, Menara Milenium, Jalan Damanlela, Pusat Bandar Damansara, Damansara Heights, 50490 Kuala
Lumpur not less than forty-eight (48) hours before the time for holding the meeting or adjourned meeting.

2. Explanatory Notes to Special Businesses:

(a) Proposed Ordinary Resolution 1

The proposed Ordinary Resolution 1, if passed, will empower the Directors of the Company to issue and allot not more than 10% of the Company’s total issued share
capital speedily without having to convene a general meeting. This authority will, unless revoked or varied by the Company in general meeting, expire at the conclusion
of the next Annual General Meeting of the Company.

Instances for which the Company may issue new shares within this general mandate include but not limited to the purpose(s) of raising fund through private placement
for investments, working capital and/or acquisitions.

This general mandate sought by the Company is to renew the general mandate granted to the Directors at the Fourth Annual General Meeting held on 29 June 2010 to
issue shares pursuant to Section 132D of the Companies Act, 1965. As at the date of this notice, no new shares in the Company were issued under the latter general
mandate, which will lapse at the conclusion of the Fifth Annual General Meeting, and hence, no proceeds was raised therefrom.

(b) Proposed Ordinary Resolution 2

The proposed adoption of the Ordinary Resolution 2 is to renew the Shareholders’ Mandate granted by the shareholders of the Company at the Fourth Annual General
Meeting held on 29 June 2010. The proposed renewal of the Shareholders’ Mandate will enable the Group to enter into the Recurrent Related Party Transactions of a
Revenue or Trading Nature which are necessary for the Group’s day-to-day operations, subject to the transactions being in the ordinary course of business and on normal
commercial terms which are not more favorable to the related parties than those generally available to the public and are not to the detriment of the minority
shareholders of the Company.

(c) Proposed Ordinary Resolutions 3 and 4

The proposed adoption of the Ordinary Resolutions 3 and 4 are to enable the Group to enter into the Recurrent Related Party Transactions of a Revenue or Trading Nature
which are necessary for the Group’s day-to-day operations, subject to the transactions being in the ordinary course of business and on normal commercial terms which
are not more favorable to the related parties than those generally available to the public and are not to the detriment of the minority shareholders of the Company.

Further information on the proposed Ordinary Resolutions 2, 3 and 4 are set out in the Circular to Shareholders dated 22 April 2011.



Notis Mesyuarat Agung Tahunan

NOTIS DENGAN INI DIBERI BAHAWA Mesyuarat Agung Tahunan Kelima Petra Energy Berhad (“Syarikat”) akan diadakan
di Bilik Banyan, Tingkat Bawah, Sime Darby Convention Centre, 1A, Jalan Bukit Kiara 1, 60000 Kuala Lumpur pada hari
Isnin, 16 Mei 2011 pada jam 11.00 pagi untuk melaksanakan urusan-urusan berikut:

AGENDA

1. Untuk menerima Penyata Kewangan Beraudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010 dan Laporan-laporan para
Pengarah dan Juruaudit mengenainya. (Resolusi 1)

2. Untuk meluluskan perisytiharan Dividen Dikecualikan Cukai Akhir sebanyak 0.5 sen setiap saham bagi tahun kewangan
berakhir 31 Disember 2010. (Resolusi 2)

3. Untuk meluluskan bayaran yuran para Pengarah bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010. (Resolusi 3)

4. Untuk memilih semula para pengarah berikut, yang bersara selaras dengan Artikel 103 Tataurusan Pertubuhan Syarikat:

i) Encik Abdul Rahim bin Abdul Hamid (Resolusi 4)
ii) Encik Ahmad Azra bin Salleh (Resolusi 5)
iii) Encik Surya Hidayat bin Abd Malik (Resolusi 6)

5. Untuk memilih semula Encik Ahmadi bin Yusoff yang bersara selaras dengan Artikel 104 Tataurusan Pertubuhan Syarikat, sebagai
Pengarah. (Resolusi 7)

6. Untuk melantik semula Messrs. Ernst & Young sebagai Juruaudit Syarikat sehingga tamat Mesyuarat Agung Tahunan yang akan
datang dengan ganjaran yang akan ditentukan oleh para Pengarah. (Resolusi 8)

7. Sebagai Urusan-urusan Khas, untuk mempertimbangkan dan jika difikirkan sesuai, meluluskan resolusi-resolusi berikut dengan
atau tanpa pengubahsuaian:

Resolusi Biasa 1
Kuasa untuk Menerbitkan dan Memperuntukkan Saham

BAHAWA sentiasa tertakluk kepada kelulusan daripada pihak berkuasa berkaitan dan menurut Seksyen 132D Akta Syarikat, 1965,
para Pengarah adalah dan dengan ini diberi kuasa untuk menerbitkan dan memperuntukkan saham biasa Syarikat pada bila-bila
masa, atas terma dan syarat tertentu, untuk sebarang tujuan dan kepada sesiapa yang para Pengarah menurut budi bicara mereka
fikirkan sesuai dengan syarat bahawa bilangan agregat saham biasa yang akan diterbitkan tidak melebihi sepuluh peratus (10%)
daripada jumlah modal saham diterbitkan Syarikat pada masa penerbitan tersebut dan bahawa kuasa berkenaan hendaklah terus
berkuat kuasa sehingga tamat Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat akan datang. (Resolusi 9)

Resolusi Biasa 2
Cadangan Pembaharuan Mandat Pemegang-pemegang Saham bagi Urus Niaga Pihak Berkaitan Berulang Yang
Bersifat Hasil atau Perdagangan dengan Petra Perdana Berhad (“PPB”) dan anak-anak syarikatnya (“Kumpulan
PPB”)

BAHAWA selaras dengan perenggan 10.09 Syarat-syarat Penyenaraian Pasaran Utama Bursa Malaysia Securities Berhad, Syarikat
dan/atau anak-anak syarikatnya adalah dan dengan ini dibenarkan untuk menandatangani dan menjalankan urus niaga pihak
berkaitan berulang yang bersifat hasil atau perdagangan dengan Kumpulan PPB, di mana PPB adalah pemegang saham utama
Syarikat, sebagaimana dinyatakan dalam Seksyen 2.5 Jadual 1 Pekeliling kepada Pemegang-pemegang Saham bertarikh 22 April
2011, yang adalah perlu bagi operasi harian Kumpulan dalam perjalanan biasa perniagaan, atas terma-terma yang tidak lebih
menguntungkan daripada yang tersedia pada amnya kepada orang awam dan tidak menjejaskan pemegang-pemegang saham
minoriti Syarikat.
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BAHAWA kelulusan tersebut hendaklah terus berkuat kuasa sehingga:

(a) penutupan Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat (“AGM”) akan datang, di mana pada masa itu ia akan luput, melainkan
kuasa tersebut diperbaharui oleh satu resolusi yang diluluskan pada AGM akan datang;

(b) tamat tempoh di mana AGM akan datang dikehendaki diadakan menurut Seksyen 143(1) Akta Syarikat, 1965 (“Akta”)
(tetapi tidak dilanjutkan menurut pelanjutan yang mungkin dibenarkan menurut Seksyen 143(2) Akta); atau

(c) dibatalkan atau diubah oleh resolusi yang diluluskan oleh para pemegang saham Syarikat dalam satu mesyuarat agung,
sebelum AGM akan datang;

mana-mana yang lebih awal.

DAN BAHAWA para Pengarah Syarikat dengan ini diberi kuasa untuk bertindak bagi pihak Syarikat, mengambil semua langkah
dan melaksanakan semua dokumen yang perlu sebagaimana yang mungkin mereka fikirkan wajar atau anggap sesuai demi
kepentingan Syarikat untuk memberi kesan kepada urus niaga yang dirangka dan/atau dibenarkan oleh resolusi ini. (Resolusi 10)

Resolusi Biasa 3
Cadangan Mandat Pemegang-pemegang Saham Baru bagi Urus Niaga Pihak Berkaitan Berulang Yang Bersifat Hasil
atau Perdagangan dengan KACC Construction Sdn. Bhd. (“KACC”)

BAHAWA selaras dengan perenggan 10.09 Syarat-syarat Penyenaraian Pasaran Utama Bursa Malaysia Securities Berhad, Syarikat
dan/atau anak-anak syarikatnya adalah dan dengan ini dibenarkan untuk menandatangani dan memberi kuat kuasa kepada urus
niaga pihak berkaitan berulang yang bersifat hasil atau perdagangan dengan KACC, sebuah syarikat berkaitan dengan Shorefield
Resources Sdn. Bhd., pemegang saham utama Syarikat, sebagaimana dinyatakan dalam Seksyen 2.5 Jadual 2 Pekeliling
Pemegang-pemegang Saham bertarikh 22 April 2011, yang adalah perlu bagi operasi harian Kumpulan dalam perjalanan biasa
perniagaan, atas terma-terma yang tidak lebih menguntungkan yang tersedia pada amnya kepada orang awam dan tidak
menjejaskan pemegang-pemegang saham minoriti Syarikat.

BAHAWA kelulusan tersebut hendaklah terus berkuat kuasa sehingga:

(a) penutupan Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat (“AGM”) akan datang, di mana pada masa itu ia akan luput, melainkan
kuasa tersebut diperbaharui oleh satu resolusi yang diluluskan pada AGM akan datang;

(b) tamat tempoh di mana AGM akan datang dikehendaki diadakan menurut Seksyen 143(1) Akta Syarikat, 1965 (“Akta”)
(tetapi tidak dilanjutkan menurut pelanjutan yang mungkin dibenarkan menurut Seksyen 143(2) Akta); atau

(c) dibatalkan atau diubah oleh resolusi yang diluluskan oleh para pemegang saham Syarikat dalam satu mesyuarat agung,
sebelum AGM akan datang;

mana-mana yang lebih awal.

DAN BAHAWA para Pengarah Syarikat dengan ini diberi kuasa untuk bertindak bagi pihak Syarikat, mengambil semua langkah
dan melaksanakan semua dokumen yang perlu sebagaimana yang mungkin mereka fikirkan wajar atau anggap sesuai demi
kepentingan Syarikat untuk memberi kesan kepada urus niaga yang dirangka dan/atau dibenarkan oleh resolusi ini. (Resolusi 11)

Resolusi Biasa 4
Cadangan Pembaharuan dan Mandat Pemegang-pemegang Saham Baru bagi Urus Niaga Pihak Berkaitan Berulang
Yang Bersifat Hasil atau Perdagangan dengan Kho Chew Swan

BAHAWA selaras dengan perenggan 10.09 Syarat-Syarat Penyenaraian Pasaran Utama Bursa Malaysia Securities Berhad, Syarikat
dan/atau anak-anak syarikatnya adalah dan dengan ini dibenarkan untuk menandatangani dan memberi kuat kuasa kepada urus
niaga pihak berkaitan berulang yang bersifat hasil atau perdagangan dengan Kho Chew Swan, seseorang berkaitan dengan
Koh Pho Wat dan Dato’ Kho Poh Eng yang merupakan pengarah dan pemegang saham Petra Perdana Berhad, pemegang saham
utama Syarikat, sebagaimana dinyatakan dalam Seksyen 2.5 Jadual 2 Pekeliling kepada Pemegang-pemegang Saham bertarikh
22 April 2011, yang adalah perlu bagi operasi harian Kumpulan dalam perjalanan biasa perniagaan, atas terma-terma yang tidak
lebih menguntungkan daripada yang tersedia pada amnya kepada orang awam dan tidak menjejaskan pemegang-pemegang
saham minoriti Syarikat.
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Notis Mesyuarat Agung Tahunan

(a) penutupan Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat (“AGM”) akan datang, di mana pada masa itu ia akan luput, melainkan
kuasa tersebut diperbaharui oleh satu resolusi yang diluluskan pada AGM akan datang;

(b) tamat tempoh di mana AGM akan datang dikehendaki diadakan menurut Seksyen 143(1) Akta Syarikat, 1965 (“Akta”)
(tetapi tidak dilanjutkan menurut pelanjutan yang mungkin dibenarkan menurut Seksyen 143(2) Akta); atau

(c) dibatalkan atau diubah oleh resolusi yang diluluskan oleh para pemegang saham Syarikat dalam satu mesyuarat agung,
sebelum AGM akan datang;

mana-mana yang lebih awal.

DAN BAHAWA para Pengarah Syarikat dengan ini diberi kuasa untuk bertindak bagi pihak Syarikat, mengambil semua langkah
dan melaksanakan semua dokumen yang perlu sebagaimana yang mungkin mereka fikirkan wajar atau anggap sesuai demi
kepentingan Syarikat untuk memberi kesan kepada urus niaga yang dirangka dan/atau dibenarkan oleh resolusi ini. (Resolusi 12)

8. Untuk melaksanakan sebarang urusan lain yang mana notis sewajarnya telah diberi selaras dengan Akta Syarikat, 1965 dan
Tataurusan Pertubuhan Syarikat.

NOTIS KEBERHAKAN DIVIDEN

NOTIS ADALAH DENGAN INI DIBERI BAHAWA Dividen Dikecualikan Cukai Akhir sebanyak 0.5 sen setiap saham berhubung dengan
tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010 akan menjadi perlu dibayar pada 13 Julai 2011 kepada pendeposit-pendeposit yang
berdaftar dalam Rekod Pendeposit pada penutupan perniagaan pada 30 Jun 2011, sekiranya diluluskan oleh pemegang-pemegang
saham pada Mesyuarat Agung Tahunan Kelima yang akan datang.

Pendeposit adalah layak bagi keberhakan hanya berhubung dengan:

(a) Saham-saham dipindahkan ke dalam Akaun Sekuriti Pendeposit sebelum jam 4:00 petang pada 30 Jun 2011 berhubung dengan
pemindahan biasa; dan

(b) Saham-saham dibeli pada Bursa Malaysia Securities Berhad atas dasar bersama keberhakan mengikut Peraturan-peraturan
Bursa Malaysia Securities Berhad.

Atas Perintah Lembaga

Chua Siew Chuan (MAICSA 0777689)
Mak Chooi Peng (MAICSA 7017931)
Setiausaha-setiausaha Syarikat

Kuala Lumpur
22 April 2011
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NOTA-NOTA:

1. Pelantikan Proksi:

(a) Seorang ahli Syarikat yang layak hadir dan mengundi di mesyuarat yang dinyatakan di atas, berhak untuk melantik seorang proksi untuk menghadiri dan mengundi bagi
pihaknya. Proksi tersebut boleh tetapi tidak semestinya seorang ahli Syarikat dan Seksyen-seksyen 149(1)(a) dan (b) Akta Syarikat, 1965 tidak diguna pakai. Seorang
ahli boleh melantik tidak lebih daripada dua (2) orang proksi, dan jika ahli tersebut melantik dua (2) orang proksi, pelantikan tersebut akan menjadi tidak sah kecuali beliau
menyatakan bahagian pegangan sahamnya yang akan diwakili oleh setiap proksi.

(b) Jika seorang ahli Syarikat merupakan nomini yang diberi kuasa sebagaimana ditakrif di bawah Akta Industri Sekuriti (Depositori Pusat), 1991, beliau boleh melantik tidak
melebihi dua (2) orang proksi bagi setiap akaun sekuriti yang dipegangnya dengan saham biasa Syarikat yang berada dalam kedudukan kredit bagi akaun sekuriti
tersebut.

(c) Surat cara pelantikan seorang proksi hendaklah dalam bentuk tulisan (dalam bentuk am atau biasa) dengan ditandatangani oleh pelantik atau peguam beliau yang telah
diberi kuasa sewajarnya dalam tulisan atau, jika pelantik adalah sebuah perbadanan, sama ada di bawah meterai atau di bawah tandatangan pegawai atau peguam yang
telah diberi kuasa sewajarnya.

(d) Surat cara pelantikan seorang proksi dan kuasa peguam atau kuasa lain, jika ada, yang telah ditandatangani atau satu salinan kuasa atau autoriti yang disahkan hendaklah
dihantar ke Securities Services (Holdings) Sdn Bhd di Tingkat 7, Menara Milenium, Jalan Damanlela, Pusat Bandar Damansara, Damansara Heights, 50490 Kuala Lumpur
tidak lewat dari empat puluh lapan (48) jam sebelum masa ditetapkan untuk mesyuarat diadakan atau sebarang penangguhannya.

2. Penyata Penjelasan mengenai Urusan-urusan Khas:

(a) Cadangan Resolusi Biasa 1
Cadangan Resolusi Biasa 1, sekiranya diluluskan, akan memberi kuasa kepada para Pengarah Syarikat untuk menerbit dan memperuntuk tidak lebih 10% daripada jumlah
modal saham Syarikat yang diterbitkan dengan cepat tanpa perlu mengadakan mesyuarat agung. Kuasa ini akan, melainkan dibatalkan atau diubah oleh Syarikat dalam
mesyuarat agung, tamat pada penutupan Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat akan datang.

Keadaan di mana Syarikat mungkin menerbitkan saham baru dalam mandat am ini termasuklah tetapi tidak terhad kepada tujuan meningkatkan dana melalui tawaran
persendirian untuk pelaburan, modal kerja dan/atau pemerolehan.

Mandat am ini yang diperlukan oleh Syarikat bertujuan untuk memperbaharui mandat am yang diberikan kepada para Pengarah pada Mesyuarat Agung Tahunan Keempat
yang telah diadakan pada 29 Jun 2010 untuk menerbitkan saham menurut seksyen 132D Akta Syarikat, 1965. Pada tarikh notis ini, tiada saham baru Syarikat diterbitkan
di bawah mandat am terdahulu, yang mana akan luput pada penutupan Mesyuarat Agung Tahunan Kelima, maka, tiada kutipan yang diperoleh.

(b) Cadangan Resolusi Biasa 2

Cadangan penerimaan pakai Resolusi Biasa 2 adalah untuk memperbaharui Mandat Pemegang-pemegang Saham diberikan oleh pemegang-pemegang saham Syarikat
pada Mesyuarat Agung Tahunan Keempat yang diadakan pada 29 Jun 2010. Cadangan pembaharuan Mandat Pemegang-pemegang Saham akan membolehkan
Kumpulan untuk memasuki Urus Niaga Pihak Berkaitan Berulang Yang Bersifat Hasil atau Perdagangan yang adalah perlu bagi operasi harian Kumpulan, tertakluk kepada
urus niaga yang dalam perjalanan biasa perniagaan dan atas terma-terma komersial biasa yang tidak lebih menguntungkan kepada pihak-pihak berkaitan yang pada
amnya tersedia kepada orang awam dan tidak menjejaskan pemegang-pemegang saham minoriti Syarikat.

(c) Cadangan Resolusi Biasa 3 dan 4

Cadangan penerimaan pakai Resolusi Biasa 3 dan 4 adalah untuk membolehkan Kumpulan untuk memasuki Urus Niaga Pihak Berkaitan Berulang Yang Bersifat Hasil
atau Perdagangan yang adalah perlu bagi operasi harian Kumpulan, tertakluk kepada urus niaga yang dalam perjalanan biasa perniagaan dan atas terma-terma komersial
biasa yang tidak lebih menguntungkan kepada pihak-pihak berkaitan yang pada amnya tersedia kepada orang awam dan tidak menjejaskan pemegang-pemegang
saham minoriti Syarikat.

Maklumat lanjut mengenai cadangan Resolusi Biasa 2, 3 dan 4 dinyatakan dalam Pekeliling kepada Pemegang-pemegang Saham bertarikh 22 April 2011.
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Business Overview
Gambaran Keseluruhan Perniagaan

Petra Energy Berhad (“Petra Energy” or “Group”) is an integrated brown field services provider for the upstream oil and gas industry. With extensive experience

spanning over two decades, the Group offers a comprehensive range of services for the upstream sector of the industry.

The Group also provides specialist services for the petrochemical and general industries in the domestic, regional and global markets.

Petra Energy Berhad (“Petra Energy” atau “Kumpulan”) merupakan pembekal perkhidmatan “brown field” bersepadu untuk industri minyak dan gas huluan. Dengan

pengalaman luas selama dua dekad, Kumpulan menawarkan rangkaian perkhidmatan yang menyeluruh bagi sektor huluan industri.

Kumpulan juga menyediakan perkhidmatan pakar bagi industri petrokimia dan am dalam pasaran domestik, serantau dan global.

Core Competencies
Kepakaran Teras

Penyelenggaraan, Pemasangan & Pentauliahan
Pembinaan Bahagian Atas (“TMMHuCC”) dan
Sokongan Marin Luar Pesisir

Top Side Major Maintenance Hook-up Construction
& Commissioning (“TMMHuCC”) and
Offshore Marine Support

Support Services
Perkhidmatan Sokongan

• Kejuruteraan, Operasi & Penyelenggaraan• Engineering Operations & Maintenance

• Reka Bentuk & Memasang Siap Peralatan
Proses & Dandang

• Design & Fabrication of Process
Equipment & Boilers

• Penyediaan Pakej & Pengilangan Peralatan• Equipment Packaging & Manufacturing

• Pengoptimuman Medan Minyak• Oil Field Optimization

• Kejuruteraan Reka Bentuk & Pengurusan Projek• Design Engineering & Project Management
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Corporate Structure
Struktur Korporat

100% Petra Boilers Sdn Bhd

100% Petra Resources Sdn Bhd

100% Petra Fabricators Sdn Bhd

100% Petra Marine Sdn Bhd

100% Petra Services Sdn Bhd

70% Jurutera Perunding Akal Sdn Bhd

51% Petra AWT Sdn Bhd

(formerly known as/dahulunya dikenali sebagai Petra Innotech Sdn Bhd)
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Corporate Information
Maklumat Korporat

BOARD OF DIRECTORS
LEMBAGA PENGARAH

Kamarul Baharin bin Albakri
Executive Director & Chief Executive Officer
Pengarah Eksekutif & Ketua Pegawai Eksekutif

Ahmadi bin Yusoff
Executive Director
Pengarah Eksekutif

Abdul Rahim bin Abdul Hamid
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Ahmad Azra bin Salleh
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Surya Hidayat bin Abd Malik
Non-Independent Non-Executive Director
Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif

COMPANY SECRETARIES
SETIAUSAHA-SETIAUSAHA SYARIKAT

Chua Siew Chuan (MAICSA No. 0777689)
Mak Chooi Peng (MAICSA No. 7017931)

AUDIT COMMITTEE
JAWATANKUASA AUDIT

Abdul Rahim bin Abdul Hamid
Chairman/Pengerusi

Ahmad Azra bin Salleh
Member/Ahli

Surya Hidayat bin Abd Malik
Member/Ahli

BOARD RISK MANAGEMENT
COMMITTEE
JAWATANKUASA LEMBAGA
PENGURUSAN RISIKO

Abdul Rahim bin Abdul Hamid
Chairman/Pengerusi

Ahmad Azra bin Salleh
Member/Ahli

Surya Hidayat bin Abd Malik
Member/Ahli

NOMINATION COMMITTEE
JAWATANKUASA PENCALONAN

Ahmad Azra bin Salleh
Chairman/Pengerusi

Abdul Rahim bin Abdul Hamid
Member/Ahli

Surya Hidayat bin Abd Malik
Member/Ahli

REMUNERATION COMMITTEE
JAWATANKUASA IMBUHAN

Ahmad Azra bin Salleh
Chairman/Pengerusi

Abdul Rahim bin Abdul Hamid
Member/Ahli

Surya Hidayat bin Abd Malik
Member/Ahli

PRINCIPAL BANKERS
BANK-BANK UTAMA

HSBC Bank Malaysia Berhad (127776-V)

Malayan Banking Berhad (3813-K)

United Overseas Bank (Malaysia) Berhad
(271809-K)

OCBC Bank (Malaysia) Berhad (295400-W)

Affin Bank Berhad (25046-T)
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AUDITORS
JURUAUDIT

Ernst & Young (AF 0039)
Chartered Accountants
Level 23A, Menara Milenium
Jalan Damanlela
Pusat Bandar Damansara
Damansara Heights
50490 Kuala Lumpur
Tel: 03-7495 8000
Fax: 03-2095 9076/9078

HEADQUARTERS
IBU PEJABAT

9th Floor, Surian Tower
No. 1, Jalan PJU 7/3
Mutiara Damansara
47810 Petaling Jaya
Selangor Darul Ehsan
Tel: + 60 03 7726 5576
Fax: +60 03 7726 7544
Email:peb.corporate@penergy.com.my

SOLICITORS
PEGUAM-PEGUAM

Messrs. Abdullah Chan
Advocates & Solicitors
31st Floor, UBN Tower
10 Jalan P. Ramlee
50250 Kuala Lumpur

Messrs. Zul Rafique & Partners
Advocates & Solicitors
D3-3-8, Solaris Dutamas
No. 1, Jalan Dutamas 1
50480 Kuala Lumpur

Messrs. Kadir Andri & Partners
Advocates & Solicitors
8th Floor, Menara Safuan
80 Jalan Ampang
50450 Kuala Lumpur

Messrs. Azmi & Associates
Advocates & Solicitors
14th Floor, Menara Keck Seng
203, Jalan Bukit Bintang
55100 Kuala Lumpur

REGISTERED OFFICE
PEJABAT BERDAFTAR

9th Floor, Surian Tower
No. 1, Jalan PJU 7/3
Mutiara Damansara
47810 Petaling Jaya
Selangor Darul Ehsan
Tel: +60 03 7726 5576
Fax: +60 03 7726 7544
Email: peb.corporate@penergy.com.my

SHARE REGISTRAR
PENDAFTAR SAHAM

Symphony Share Registrars Sdn Bhd
(378993-D)
Level 6, Symphony House
Block D13, Pusat Dagangan Dana 1
Jalan PJU 1A/46
47301 Petaling Jaya, Selangor
Tel: 03-7841 8000
Fax: 03-7841 8008

STOCK EXCHANGE LISTINGS
PENYENARAIAN BURSA SAHAM

Main Market of Bursa Malaysia Securities
Berhad
Pasaran Utama Bursa Malaysia
Securities Berhad

Sector/ : Trading/Services
Sektor Perniagaan/Perkhidmatan

Stock Code/ Kod Stok : 5133

Stock Name/ Nama Stok : PENERGY



Board of Directors
Lembaga Pengarah

KAMARUL BAHARIN BIN
ALBAKRI
Executive Director &
Chief Executive Officer
Pengarah Eksekutif &
Ketua Pegawai Eksekutif

AHMADI BIN YUSOFF
Executive Director
Pengarah Eksekutif

SURYA HIDAYAT BIN ABD MALIK
Non-Independent Non-Executive Director
Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif
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ABDUL RAHIM BIN ABDUL HAMID
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

AHMAD AZRA BIN SALLEH
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Power
Performance

Kuasa Prestasi

The power to keep Petra Energy
moving forward to new levels of
excellence and success rests in
the hands of a capable and
experienced team of Board
members. Individually, they are
strong leaders. Together, they
are a powerhouse.

Kuasa untuk memastikan agar Petra
Energy terus maju ke hadapan ke
tahap kecemerlangan dan kejayaan
yang lebih tinggi terletak di tangan
pasukan Lembaga Pengarah yang
berkaliber dan berpengalaman.
Secara individu, mereka memiliki ciri-
ciri kepimpinan yang teguh. Secara
kumpulan mereka membentuk satu
tenaga yang mantap.

17Annual Report 2010 Laporan Tahunan



Directors’ Profile
Profil Para Pengarah

Kamarul Baharin bin Albakri, a Malaysian citizen, aged 49, was appointed an Executive Director of
Petra Energy Berhad (“Petra Energy”) on 18 February 2010 and subsequently as the Chief Executive
Officer on 27 April 2010.

He holds a Bachelor of Commerce (Accounting) degree from the University of Birmingham, England. He
is a Fellow of the Association of Chartered Certified Accountants (ACCA, England) and a Chartered
Accountant by profession. He is also a member of the Malaysian Institute of Accountants.

He was trained as a Chartered Accountant with a public accountancy firm, Arthur Andersen/Hanafiah,
Raslan & Mohamad. He also acquired some corporate finance experience during his tenure at
AmMerchant Bank Berhad.

He has an accomplished track record as a Chief Executive Officer, achieving results by charting the
growth at his previous organisation, a subsidiary of the Malaysian Pilgrim Fund, where he provided
strategic and operations leadership that resulted in the timely execution of civil construction and
infrastructure projects with a contract value of RM1.2 billion.

He was a board member of Express Rail Link Sdn Bhd, the concession company that operates the ERL
in Malaysia, and Roadcare Sdn Bhd, the concession company that maintains federal roads in Selangor,
Pahang, Terengganu and Kelantan, both for more than 10 years.

He currently sits on the board of several private limited companies.

He does not have any family relationships with any member of the Board or major shareholder of Petra
Energy. He does not have any conflict of interest with Petra Energy and neither has he been convicted
of any offence within the past 10 years.

Kamarul Baharin bin Albakri, warganegara Malaysia berusia 49, telah dilantik menjadi Pengarah
Eksekutif Petra Energy Berhad (“Petra Energy”) pada 18 Februari 2010 dan seterusnya sebagai Ketua
Pegawai Eksekutif pada 27 April 2010.

Beliau memiliki ijazah Sarjana Muda Perdagangan (Perakaunan) daripada University of Birmingham,
England. Beliau adalah Fellow Persatuan Akauntan Bertauliah (ACCA, England) dan merupakan seorang
Akauntan Bertauliah. Beliau juga merupakan ahli Institut Akauntan Malaysia.

Beliau telah menerima latihan sebagai Akauntan Bertauliah dengan sebuah firma akauntan awam, Arthur
Andersen/Hanafiah, Raslan & Mohamad. Beliau turut menimba pengalaman di bidang kewangan korporat
semasa berkhidmat dengan AmMerchant Bank Berhad.

Beliau mempunyai rekod perkhidmatan yang cemerlang sebagai Ketua Pegawai Eksekutif, melalui
pencapaian pertumbuhan di dalam organisasi yang dipimpin sebelum ini, iaitu sebuah anak syarikat
Lembaga Tabung Haji, di mana beliau telah menyediakan kepimpinan strategik dan operasi di dalam
pelaksanaan projek-projek pembinaan awam dan prasarana dengan nilai kontrak berjumlah RM1.2 bilion.

Beliau adalah bekas ahli lembaga pengarah Express Rail Link Sdn Bhd, syarikat konsesi yang mengendali
sistem ERL di Malaysia, dan Roadcare Sdn Bhd, syarikat konsesi yang menyelenggarakan jalan-jalan
persekutuan di negeri Selangor, Pahang, Terengganu dan Kelantan, masing-masing selama lebih 10
tahun.

Kini beliau merupakan ahli lembaga bagi beberapa buah syarikat sendirian berhad.

Beliau tidak mempunyai sebarang hubungan kekeluargaan dengan mana-mana ahli Lembaga Pengarah
atau pemegang saham utama Petra Energy. Beliau tidak mempunyai sebarang konflik kepentingan
dengan Petra Energy dan tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun
yang lalu.

KAMARUL BAHARIN BIN ALBAKRI
Executive Director & Chief Executive Officer
Pengarah Eksekutif & Ketua Pegawai Eksekutif
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Ahmadi bin Yusoff, a Malaysian citizen aged 51, was appointed an Executive Director of Petra Energy
Berhad (“Petra Energy”) on 18 February 2010.

He holds a Bachelor of Arts (Hons) degree from Universiti Sains Malaysia.

He sits on the boards of various companies including Shorefield Resources Sdn Bhd (since 2009), an
investment holding company and a major shareholder of Petra Energy, OBYU Holdings Sdn Bhd (since
2002), an investment holding company, Shorefield Sdn Bhd (since 1999), a rural electrification scheme
contractor, CMS Wires Sdn Bhd (since 2008), a company involved in the manufacture and sale of welded
wire mesh, Javel Engineering Sdn Bhd (since 2002), a construction company and Reservoir Link
Engineering Sdn Bhd (since 2008), an oil and gas field services company.

Prior to this, he held various key management positions with experience spanning over 17 years in the
electrical, media, agro-chemical, construction, plantation and trading sectors of industry.

He is a brother of Dato Bustari bin Yusuf, a major shareholder of Petra Energy. He does not have any
conflict of interest with Petra Energy and neither has he been convicted of any offence within the past
10 years.

Ahmadi bin Yusoff, warganegara Malaysia berusia 51 tahun, telah dilantik menjadi Pengarah Eksekutif
Petra Energy Berhad (“Petra Energy”) pada 18 Februari 2010.

Beliau memiliki Ijazah Sarjana Muda Sastera (Kepujian) dari Universiti Sains Malaysia.

Beliau juga merupakan ahli lembaga pengarah bagi beberapa buah syarikat termasuk Shorefield
Resources Sdn Bhd (sejak 2009), sebuah syarikat pegangan pelaburan dan pemegang saham utama
Petra Energy, OBYU Holdings Sdn Bhd (sejak 2002), sebuah syarikat pegangan pelaburan, Shorefield Sdn
Bhd (sejak 1999), kontraktor skim bekalan elektrik luar bandar, CMS Wires Sdn Bhd (sejak 2008), sebuah
syarikat yang terlibat dengan pengeluaran dan penjualan jejaring dawai berkimpal, Javel Engineering
Sdn Bhd (sejak 2002), sebuah syarikat pembinaan dan Reservoir Link Engineering Sdn Bhd (sejak 2008),
sebuah syarikat perkhidmatan medan minyak dan gas.

Sebelum ini, beliau telah memegang pelbagai jawatan pengurusan penting dengan pengalaman lebih
17 tahun dalam industri elektrik, media, agrokimia, pembinaan, perladangan dan perdagangan.

Beliau adalah adik kepada Dato Bustari bin Yusuf, pemegang saham utama Petra Energy. Beliau tidak
mempunyai sebarang konflik kepentingan dengan Petra Energy dan tidak pernah disabitkan dengan
sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun yang lalu.

AHMADI BIN YUSOFF
Executive Director
Pengarah Eksekutif
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Surya Hidayat bin Abd Malik, a Malaysian citizen aged 59, was appointed to the Board of Petra Energy
Berhad (“Petra Energy”) on 13 July 2010.

He is a member of the Audit Committee, Nomination Committee, Remuneration Committee and Board
Risk Management Committee of the Board of Petra Energy.

He holds a Master Mariner Class 1 (Master Foreign Going) from the United Kingdom.

During the period from 1970-1980, he held various positions on board foreign going vessels under
different flags. He was engaged by Kontena Nasional in 1980 and he left to join Sarawak Shell Berhad
("Shell") in 1981 and has held various management positions since then in the marine department,
supply base operations, logistics and procurement divisions. He was sent on a number of overseas
assignments including postings to the United Kingdom, Nigeria, Oman and Holland.

He also held several management positions in Shell. His last posting prior to his retirement in February
2010 was as Contracting & Procurement Country Manager for Shell Malaysia Exploration & Production
and Regional Manager for Project Supply Chain for Shell Upstream International – Asia Pacific.

He was also a member of the Board of Trustees for four Shell pension funds.

He is presently an Executive Director of Petra Perdana Berhad, a major shareholder of Petra Energy.

He does not have any family relationship with any member of the Board or major shareholder of Petra
Energy. He does not have any conflict of interest with Petra Energy and neither has he been convicted
of any offence within the past 10 years.

Surya Hidayat bin Abd Malik, warganegara Malaysia berusia 59 tahun, dilantik menyertai Lembaga
Pengarah Petra Energy Berhad (“Petra Energy”) pada 13 Julai 2010.

Beliau merupakan ahli Jawatankuasa Audit, Jawatankuasa Pencalonan, Jawatankuasa Imbuhan dan
Jawatankuasa Pengurusan Risiko Lembaga bagi Lembaga Pengarah Petra Energy.

Beliau memiliki Master Mariner Class 1 (Master Foreign Going) daripada United Kingdom.

Semasa tempoh 1970-1980, beliau menyandang berbagai jawatan di pelbagai syarikat perkapalan
antarabangsa. Beliau berkhidmat dengan Kontena Nasional pada 1980 dan kemudiannya menyertai
Sarawak Shell Berhad ("Shell") pada 1981 dan telah memegang pelbagai jawatan pengurusan di
bahagian marin, operasi pangkalan bekalan, logistik dan perolehan. Beliau telah dihantar menyertai
beberapa tugasan di luar negara termasuk berkhidmat di United Kingdom, Nigeria, Oman dan Holland.

Beliau turut memegang beberapa jawatan pengurusan dengan Shell. Jawatan terakhir beliau sebelum
bersara pada Februari 2010 ialah sebagai Pengurus bagi Kontrak & Perolehan untuk Shell Malaysia
Exploration & Production dan Pengurus Serantau bagi Projek Rantaian Bekalan untuk Shell Upstream
International – Asia Pasifik.

Beliau juga merupakan ahli Lembaga Pemegang Amanah untuk empat dana persaraan Shell.

Beliau kini memegang jawatan sebagai Pengarah Eksekutif di Petra Perdana Berhad di mana Petra
Perdana merupakan salah satu pemegang saham utama Petra Energy.

Beliau tidak mempunyai sebarang hubungan kekeluargaan dengan mana-mana ahli Lembaga Pengarah
atau pemegang saham utama Petra Energy. Beliau tidak mempunyai sebarang konflik kepentingan
dengan Petra Energy dan tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun
yang lalu.

SURYA HIDAYAT BIN ABD MALIK
Non-Independent Non-Executive Director
Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif

Directors’ Profile
Profil Para Pengarah
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Abdul Rahim bin Abdul Hamid, a Malaysian citizen aged 61, was appointed to the Board of Petra
Energy Berhad (“Petra Energy”) on 13 July 2010.

He is the Chairman of the Audit Committee and the Board Risk Management Committee, and a member
of the Nomination Committee and the Remuneration Committee of the Board of Petra Energy.

He is a Fellow of the Association of Chartered Certified Accountants and a member of the Malaysian
Institute of Certified Public Accountants.

He started his career in Coopers & Lybrand (previously known as Cooper Brothers & Co.) in 1971. He rose
in the firm to eventually become its Chief Executive in 1993. When the firm merged with Price Waterhouse
in 1998 to form PricewaterhouseCoopers, he served as its Deputy Executive Chairman until he retired
in June 2004.

Over a span of 33 years in the firm, he was involved in auditing, business consultancy and organisational
development work covering a cross section of business sectors and industry.

Since his retirement, he has been passionately involved in the area of human capital development by
undertaking business and leadership coaching of entrepreneurs and enterprises.

Currently, he serves as the President of the Malaysian Institute of Accountants and the President of the
ASEAN Federation of Accountants.

He is also a member of the Financial Reporting Foundation, the Advisory Panel of the Business &
Economic Faculty of Universiti Kebangsaan Malaysia, the Advisory Panel of the Business and Management
Faculty of Universiti Putra Malaysia, the Professional Development Panel of INCEIF and the Senate at
Open University Malaysia.

He presently sits on the boards of MIMOS Berhad, MIDF Amanah Asset Management Berhad and Proton
Holdings Berhad.

He does not have any family relationship with any member of the Board or major shareholder of Petra
Energy. He does not have any conflict of interest with Petra Energy and neither has he been convicted
of any offence within the past 10 years.

Abdul Rahim bin Abdul Hamid, warganegara Malaysia berusia 61 tahun, dilantik menyertai Lembaga
Pengarah Petra Energy Berhad (“Petra Energy”) pada 13 Julai 2010.

Beliau merupakan Pengerusi Jawatankuasa Audit dan Jawatankuasa Pengurusan Risiko Lembaga, dan
ahli Jawatankuasa Pencalonan dan Jawatankuasa Imbuhan Lembaga Pengarah Petra Energy.

Beliau adalah Fellow Persatuan Akauntan Bertauliah dan ahli Institut Akauntan Awam Bertauliah Malaysia.

Beliau memulakan kerjaya dengan Coopers & Lybrand (dahulunya dikenali sebagai Cooper Brothers &
Co.) pada tahun 1971. Beliau telah dinaikkan pangkat semasa dengan syarikat sehingga menjadi Ketua
Eksekutif pada tahun 1993. Apabila firma bergabung dengan Price Waterhouse pada 1998 untuk
membentuk PricewaterhouseCoopers, beliau telah berkhidmat sebagai Naib Pengerusi Eksekutif sehingga
persaraan beliau pada Jun 2004.

Sepanjang 33 tahun berkhidmat dengan firma, beliau telah terlibat dalam kerja-kerja pengauditan,
perundingan perniagaan dan pembangunan organisasi meliputi pelbagai sektor perniagaan dan industri.

Sejak persaraan beliau telah melibatkan diri dalam bidang pembangunan sumber insan dengan memberi
latihan perniagaan dan kepimpinan kepada usahawan dan syarikat.

Pada masa ini beliau merupakan Presiden Institut Perakaunan Malaysia dan Presiden Persekutuan
Akauntan ASEAN.

Beliau juga merupakan ahli Yayasan Laporan Kewangan, Panel Penasihat Fakulti Perniagaan & Ekonomi
Universiti Kebangsaan Malaysia, Panel Penasihat Fakulti Perniagaan dan Pengurusan Universiti Putra
Malaysia, Panel Pembangunan Profesional INCEIF dan Senat di Universiti Terbuka Malaysia.

Beliau kini menganggotai lembaga pengarah MIMOS Berhad, MIDF Amanah Asset Management Berhad
dan Proton Holdings Berhad.

Beliau tidak mempunyai sebarang hubungan kekeluargaan dengan mana-mana ahli Lembaga Pengarah
atau pemegang saham utama Petra Energy. Beliau tidak mempunyai sebarang konflik kepentingan
dengan Petra Energy dan tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun
yang lalu.

ABDUL RAHIM BIN ABDUL HAMID
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
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Ahmad Azra bin Salleh, a Malaysian citizen aged 54, was appointed to the Board of Petra Energy
Berhad (“Petra Energy”) on 13 July 2010.

He is the Chairman of the Nomination Committee and the Remuneration Committee, and a member of
the Audit Committee and the Board Risk Management Committee of the Board of Petra Energy.

He is a graduate of the University of London and was admitted to the Malaysian Bar in September 1987.
He is a member of the Honourable Society of Lincoln’s Inn, United Kingdom. He is also a Fellow of the
Chartered Institute of Arbitrators, London.

He specialises in the field of Construction Law and has more than 23 years of experience as a practicing
Advocate and Solicitor in this field. He also advises in areas such as privatisation, corporatisation,
corporate and commercial.

He started his legal career in 1981 as a corporate legal adviser in Shell U.K.’s subsidiary company, Shell
Malaysia (Trading) Sdn Bhd, handling all corporate and commercial matters involving public and private
companies in the Shell Group.

He entered into private practice as an advocate and solicitor in 1987 as a civil litigation based practitioner.
He was a partner in Messrs. Zaid Ibrahim & Co. from 1988 to 1994 handling corporate, commercial and
construction contracts principally for the Project Lebuhraya Utara-Selatan (“PLUS”) Highway. He is now
practicing as a partner of the legal firm Messrs. Azra Salleh & Co.

He is also involved in arbitration and also advises both public and private companies in construction
industry matters.

He does not have any family relationship with any member of the Board or major shareholder of Petra
Energy. He does not have any conflict of interest with Petra Energy and neither has he been convicted
of any offence within the past 10 years.

Ahmad Azra bin Salleh, warganegara Malaysia berusia 54 tahun, dilantik menyertai Lembaga Pengarah
Petra Energy Berhad (“Petra Energy”) pada 13 Julai 2010.

Beliau merupakan Pengerusi Jawatankuasa Pencalonan dan Jawatankuasa Imbuhan, dan ahli
Jawatankuasa Audit dan Jawatankuasa Pengurusan Risiko Lembaga bagi Lembaga Pengarah
Petra Energy.

Beliau adalah lulusan University of London dan telah diterima masuk sebagai peguam pada September
1987. Beliau merupakan ahli Honourable Society of Lincoln’s Inn, United Kingdom. Beliau turut menjadi
Fellow Institut Penimbang Tara Bertauliah, London.

Kepakaran beliau adalah dalam bidang Undang-undang Pembinaan dan berpengalaman lebih 23 tahun
sebagai pengamal undang-undang dalam bidang ini. Beliau turut memberi khidmat nasihat dalam bidang
lain seperti penswastaan, pengkorporatan, korporat dan perdagangan.

Beliau telah memulakan kerjaya dalam bidang undang-undang pada tahun 1981 sebagai penasihat
undang-undang korporat dengan anak syarikat Shell U.K., Shell Malaysia (Trading) Sdn Bhd,
mengendalikan semua hal-hal korporat dan perdagangan yang melibatkan syarikat awam dan
persendirian dalam Kumpulan Shell.

Beliau memulakan kerjaya swasta sebagai peguam cara dan peguam bela pada tahun 1987 dengan
menjadi pengamal undang-undang litigasi sivil. Beliau merupakan rakan kongsi dalam Messrs. Zaid
Ibrahim & Co. dari 1988 hingga 1994 dan mengendalikan kontrak korporat, komersial dan pembinaan
terutamanya untuk Projek Lebuhraya Utara-Selatan (“PLUS”). Beliau kini menjadi rakan kongsi dalam
firma undang-undang Messrs. Azra Salleh & Co.

Beliau turut terlibat dalam timbang tara dan menjadi penasihat kepada syarikat-syarikat awam dan
swasta dalam hal-hal berkaitan industri pembinaan.

Beliau tidak mempunyai sebarang hubungan kekeluargaan dengan mana-mana ahli Lembaga Pengarah
atau pemegang saham utama Petra Energy. Beliau tidak mempunyai sebarang konflik kepentingan
dengan Petra Energy dan tidak pernah disabitkan dengan sebarang kesalahan dalam tempoh 10 tahun
yang lalu.

AHMAD AZRA BIN SALLEH
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
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Senior Management
Pengurusan Kanan

from left/dari kiri:

Chung Chee Onn
Financial Controller/Pengawal Kewangan

Noor Ashiah Yang
Senior General Manager, Group Human Resource

Pengurus Besar Kanan, Sumber Manusia Kumpulan

from left/dari kiri:

Yong Chien Fatt
Project Manager
(Hook-up Construction & Commissioning)
Pengurus Projek
(Penyambungan Pembinaan & Pentauliahan)

Md Khalis bin Sh Kadir
Project Manager
(Hook-up Construction & Commissioning)
Pengurus Projek
(Penyambungan Pembinaan & Pentauliahan)

from left/dari kiri:

Captain Baldev Singh
Senior Manager
Commercial & Operations (Marine)
Pengurus Kanan
Komersil & Operasi (Marin)

Ng Teik Heng
General Manager
(Design & Fabrication of Process Equipment)
Pengurus Besar
(Rekabentuk & Fabrikasi Peralatan Proses)
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Attraction
Power of

Kuasa Tarikan

Leveraging on the sum of our
strengths – resources, capabilities
and proven track record – in the oil &
gas industry, we have enhanced our
stature and standing as a power to
reckon with given our strong brand
appeal among oil majors and other
customers.

Dengan memanfaatkan semua kelebihan
yang dimiliki iaitu sumber, kebolehan dan
rekod pencapaian, kami telah berjaya
meninggikan taraf dan kedudukan kami
sebagai sebuah syarikat terkemuka dalam
industri minyak & gas dengan penampilan
jenama yang kukuh di kalangan syarikat
minyak terkemuka khasnya dan pelanggan
lain amnya.
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Ahmadi bin Yusoff
Executive Director
Pengarah Eksekutif
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The year under review has indeed been a
challenging one where bold and strategic
decisions were taken, some of which have
impacted our bottom-line in the short term
including a kitchen sinking exercise. But these
measures are necessary if we are to wipe the slate
clean in order to put the Group on a stronger
footing to power ahead, going forward. While we
have achieved much success in the past, we are
not taking our eye off the future because our focus
is on achieving sustainable growth as a
streamlined and disciplined powerhouse. On that
note, I am pleased to present, on behalf of the
Board of Directors, the 4th Annual Report and
audited Financial Statements of Petra Energy
Berhad (“Petra Energy” or “Group”) for the year
ended 31 December 2010.

For the period under review, the Group’s core
business unit showed a marked improvement as
compared to the previous corresponding period
unlike our non-core businesses that did not
achieve the desired results that we had
anticipated. Nevertheless, we view this as a
temporary glitch in our ongoing journey of
sustainable growth.

FINANCIAL PERFORMANCE

For the financial period ended 31 December 2010,
the Group recorded a turnover of RM633.9 million
and profit before tax (PBT) of RM6.0 million
compared to a turnover of RM503.5 million and
PBT of RM25.1 million, respectively for the
previous corresponding period.

Profit after tax (PAT) attributable to shareholders
was RM2.68 million or net earnings per share
(EPS) of 1.33 sen for the financial year ended 31
December 2010 compared to RM14.4 million or
EPS of 7.38 sen for the previous corresponding
period.

The reduction in the Group’s PBT and PAT for the
financial year ended 31 December 2010 was
primarily attributable to the realization of RM26.3
million in losses incurred by the Kumang Cluster
on-shore tie-in at MLNG-2 and Bintulu integrated
facilities onshore upgrading and modification
project (“Kumang Cluster project”).

The losses incurred were due to rejection of pipes
ordered in January 2010 (because of quality
issues and non-delivery) that eventually lead to

While we have achieved much

success in the past, we are not

taking our eye off the future

because our focus is on

achieving sustainable growth

as a streamlined and

disciplined powerhouse.

Walaupun Kumpulan telah

mencapai pelbagai kejayaan di

masa yang lalu, namun kami

tidak akan berdiam diri dalam

menghadapi masa depan

kerana tumpuan Kumpulan

ialah untuk mencapai

pertumbuhan yang mapan

sebagai sebuah entiti yang

mantap dan berdisiplin.

Tahun kewangan dalam tinjauan merupakan tahun
yang mencabar di mana pelbagai keputusan yang
berani dan strategik telah dibuat dan
sesetengahnya telah memberi kesan kepada
perolehan kami secara jangka pendek termasuk
pendedahan kedudukan sebenar kewangan
Kumpulan. Namun begitu langkah-langkah ini
adalah perlu jika kita hendak bermula dari bawah
untuk mengangkat kedudukan Kumpulan kepada
tahap yang lebih kukuh untuk tahun-tahun yang
akan datang. Walaupun Kumpulan telah mencapai
pelbagai kejayaan di masa yang lalu, namun kami
tidak akan berdiam diri dalam menghadapi masa
depan kerana tumpuan Kumpulan ialah untuk
mencapai pertumbuhan yang mapan sebagai
sebuah entiti yang mantap dan berdisiplin. Maka
itu saya bagi pihak Lembaga Pengarah dengan
sukacitanya mempersembahkan Laporan Tahunan
dan Penyata Kewangan ke 4 Petra Energy Berhad
(“Petra Energy” atau “Kumpulan”) yang telah
diaudit bagi tahun berakhir 31 Disember 2010.

Bagi tempoh tinjauan, unit perniagaan teras
Kumpulan telah menunjukkan peningkatan yang
memberangsangkan berbanding tempoh yang
sama tahun lalu, tidak seperti perniagaan bukan
teras yang tidak mencapai keputusan

sebagaimana yang diharapkan. Walau
bagaimanapun, kami melihat perkara ini sebagai
sesuatu yang bersifat sementara dalam usaha
Kumpulan ke arah pertumbuhan yang mapan.

PRESTASI KEWANGAN

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember
2010, Kumpulan telah mencatatkan perolehan
sebanyak RM633.9 juta dan keuntungan sebelum
cukai (PBT) berjumlah RM6.0 juta berbanding
perolehan berjumlah RM503.5 juta dan PBT
berjumlah RM25.1 juta, masing-masing bagi
tempoh kewangan yang sama sebelum ini.

Keuntungan selepas cukai (PAT) milik pemegang
saham mencapai jumlah RM2.68 juta atau
perolehan bersih sesaham (EPS) sebanyak 1.33
sen bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember
2010 berbanding RM14.4 juta atau EPS sebanyak
7.38 sen bagi tempoh kewangan yang sama
sebelum ini.

Penurunan PBT dan PAT Kumpulan bagi tahun
kewangan berakhir 31 Disember 2010
terutamanya berpunca daripada realisasi



delivery delays and cost overruns. The losses have
been provided for as a ‘one-off’ incurrence in our
books for the financial year ended 31 December
2010, despite the project’s spill-over into 2011.
The upside is that the Kumang Cluster project

would not have any impact on the Group’s
performance in the current financial year.

The Group’s debt-to-equity ratio increased to 67%
for the financial year ended 31 December 2010
compared to 49% for the previous corresponding
period. The increase is attributable to repayment
of payables to corporate shareholders and
additional working capital requirements.

The Group’s balance sheet showed an increase in
net assets to RM307.0 million as at 31 December
2010 compared to RM304.6 million for the
previous corresponding date.

DIVIDEND

Based on the Group’s performance the Board of
Directors has thus recommended a final tax-
exempt dividend of 0.5 sen per ordinary share in
respect of the results for the financial year ended
31 December 2010.

CORPORATE DEVELOPMENT

During the period under review, the Group initiated
a series of corporate exercises that involved
reviewing the Group’s business model to improve
efficiencies and streamline operations and
procedures. The exercise, which also identified
gaps that are currently being addressed, would
ultimately enhance shareholder value and improve
customer satisfaction.

The Group is also embarking on a programme to
further enhance its financial capabilities via a fund
raising exercise to tap on growing business
opportunities as well as reduce the Group’s debt-
to-equity ratio.

kerugian sebanyak RM26.3 juta disebabkan
penyambungan daratan kelompok Kumang untuk
projek naik taraf dan modifikasi kemudahan
daratan bersepadu MLNG-2 dan Bintulu (“projek
Kelompok Kumang”).

Kerugian yang ditanggung adalah disebabkan
paip-paip yang dipesan pada Januari 2010 (tidak
diterima atas sebab-sebab kualiti dan tiada
penghantaran) yang akhirnya membawa kepada
kelewatan penyediaan dan lebihan kos. Kerugian
telah dikira sebagai tanggungan “sekali” dalam
pengiraan kami bagi tahun kewangan berakhir
31 Disember 2010, walaupun terdapat kesan
limpahan projek ke tahun 2011. Kelebihannya
pula ialah projek Kelompok Kumang tidak akan
memberikan sebarang kesan kepada prestasi
Kumpulan bagi tahun kewangan semasa.

Penganggaran Kumpulan nisbah ‘debt-to-
equity’ meningkat kepada 67% bagi tahun
kewangan berakhir 31 Disember 2010
berbanding 49% bagi tempoh yang sama tahun
lepas. Peningkatan ini disebabkan oleh
pembayaran balik kepada para pemegang
korporat saham dan keperluan kepada
penambahan modal kerja.

Kunci kira-kira Kumpulan menunjukkan
peningkatan dalam aset bersih sebanyak
RM307.0 juta pada 31 Disember 2010
berbanding RM304.6 juta pada tarikh yang sama
tahun sebelum ini.

DIVIDEN

Berdasarkan kepada prestasi Kumpulan, pihak
Lembaga Pengarah dengan itu mengumumkan
dividen akhir dikecualikan cukai adalah sebanyak
0.5 sen sesaham biasa mengikut keputusan
kewangan berakhir bagi tahun 31 Disember 2010.

PEMBANGUNAN KORPORAT

Semasa tahun tinjauan, Kumpulan telah
memulakan satu siri pelaksanaan korporat yang
melibatkan penyemakan semula model
perniagaan Kumpulan untuk meningkatkan
kecekapan dan menyusun semula operasi dan
prosedur. Pelaksanaan turut mengenal pasti
kelemahan yang kini sedang ditangani bagi
menaikkan nilai pemegang saham dan
menambah kepuasan pelanggan.

Kumpulan juga turut memulakan program untuk
meningkatkan lagi keupayaan kewangannya
melalui cadangan pelaksanaan pengumpulan
dana untuk mengambil peluang daripada
perkembangan perniagaan dan mengurangkan
nisbah ‘debt-to-equity’ Kumpulan.

Kajian semula model perniagaan Kumpulan

Kajian melibatkan penyusunan semula strategi
pelan perniagaan, operasi & prosedur,
pertumbuhan perniagaan, margin keuntungan dan
daya saing Kumpulan dan anak-anak syarikat.

Untuk mencapai matlamat ini, inisiatif berikut telah
pun diambil atau sedang dilaksanakan:

• Mewujudkan manual dasar & prosedur
Syarikat bagi seluruh kumpulan
merangkumi pelbagai fungsi kumpulan

• Latihan kesedaran pengurusan risiko

• Bengkel penjelasan strategi

Letter to Shareholders
Perutusan kepada Pemegang Saham
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Reviewing the Group’s business model

The review involved strategizing the Group’s and
subsidiary companies’ strategic business plans,
operations & procedures, business growth, profit
margins and competencies.

In achieving this, the following initiatives have been
completed or are being expedited:

• Establishing the Company’s group-wide
policies & procedural manuals for various
group functions

• Risk management awareness training

• Strategy articulation workshop

An assessment would be conducted on the
deliverables that relate to, amongst others, quality
enhancement, timeliness and business targets.
Such periodic assessments will, going forward,
help us strengthen our core competencies in order
that we maintain our leadership position as a
powerhouse provider of integrated brown field
services for the upstream sector of the oil and gas
industry.

Fund Raising Exercise

As part of our growth strategy and to tap market
opportunities within the fast expanding oil & gas
industry, the Group is developing a programme to
further enhance its financial capabilities via a
potential fund raising exercise.

The exercise would enable the Group to grow its
capital base and bid for new brown field jobs that
come on-stream. Simply put, such an exercise will
place us on a stronger footing to bid for bigger
jobs. A stronger capital base will enable us to tap
on new opportunities given the current vibrant oil
& gas climate and PETRONAS’ planned capital
expenditure (capex) of approximately RM250
billion over the next five years.

Apart from enabling us to tap on the growing
opportunities, the fund raising exercise would also
help reduce the Group’s borrowings, thus saving
on interest costs. The exercise is part of the
Group’s medium to long-term strategy to ensure a
consistent revenue stream, increased profitability
and enhanced shareholder value.

Satu penilaian akan dijalankan bagi pencapaian
hasil yang berkaitan dengan peningkatan mutu,
ketepatan masa dan matlamat perniagaan.
Penilaian secara berkala ini akan membantu kami
mengukuhkan lagi daya saing teras di masa akan
datang bagi mengekalkan kedudukan Kumpulan
sebagai peneraju di bidang perkhidmatan “brown
field” bersepadu bagi sektor huluan industri
minyak dan gas.

Pelaksanaan Pengumpulan Dana

Sebagai sebahagian daripada strategi
pertumbuhan Kumpulan dan untuk merebut
peluang daripada industri minyak & gas yang
sedang berkembang, Kumpulan telah
membangunkan satu program untuk
meningkatkan lagi keupayaan kewangannya
melalui pelaksanaan pengumpulan dana.

Pelaksanaan Terbitan Hak berpotensi akan
membolehkan Kumpulan menambah asas
modalnya dan membida kerja-kerja “brown field”
yang baru. Secara ringkasnya, pelaksanaan ini
akan mengukuhkan kedudukan Kumpulan untuk
membida kerja-kerja yang lebih besar lagi. Asas
modal yang lebih kukuh membolehkan Kumpulan

mengambil peluang baru daripada suasana
industri minyak & gas semasa yang aktif selain
rancangan perbelanjaan modal oleh PETRONAS
yang berjumlah kira-kira RM250 bilion dalam
tempoh lima tahun akan datang.

Selain daripada membolehkan Kumpulan
mengambil peluang daripada pertumbuhan ini,
pelaksanaan pengumpulan dana akan turut
membantu mengurangkan pinjaman Kumpulan
dan seterusnya menjimatkan kos faedah. Ini
merupakan sebahagian daripada strategi jangka
sederhana dan panjang Kumpulan untuk
memastikan aliran perolehan yang konsisten,
penambahan keuntungan dan peningkatan nilai
pemegang saham.

Pencapaian penting yang lain (2010)

9 Februari
Selesainya pemerolehan sebuah baj tempat
tinggal/kerja (“Petra Endeavour”) oleh Petra
Marine Sdn Bhd (“PMSB”), dahulunya dikenali
sebagai Petra Innotech Sdn Bhd, anak syarikat
milik penuh Petra Energy, daripada Petra Teknik
Sdn Bhd, anak syarikat milik penuh Petra Perdana
Berhad.

18 Februari
Lembaga melantik Kamarul Baharin bin Albakri
dan Ahmadi bin Yusoff sebagai Pengarah Eksekutif
Petra Energy Bhd. Kamarul Baharin seterusnya
dilantik sebagai Ketua Pegawai Eksekutif Petra
Energy pada 27 April.

24 Jun
Resolusi biasa No. 1 hingga 6 semasa EGM, yang
bersidang pada 24 Jun, tidak dipertimbangkan
atas sebab persaraan para pengarah terlebih
dahulu.

2 Julai
Petra Resources Sdn Bhd (“Petra Resources”),
anak syarikat milik penuh Petra Energy, telah
mendapat Pembiayaan Berjangka Ijarah
Muntahiah bi Al-Tamlik sebanyak RM35.0 juta
untuk membayar balik pendahuluan daripada
Petra Perdana Berhad berjumlah RM44.0 juta.
Baki RM9.0 juta telah dibayar menggunakan dana
dalaman dalam tempoh enam (6) bulan.

Other key developments (2010)

9 February
Completion of the acquisition by Petra Marine Sdn
Bhd (“PMSB”), formerly known as Petra Innotech
Sdn Bhd, a wholly owned subsidiary of Petra
Energy, of one new accommodation/work barge
(“Petra Endeavour”) from Petra Teknik Sdn Bhd, a
wholly owned subsidiary of Petra Perdana Berhad.

18 February
Board appointments of Kamarul Baharin bin
Albakri and Ahmadi bin Yusoff as Executive
Directors of Petra Energy Bhd. Kamarul Baharin
was subsequently appointed as Chief Executive
Officer of Petra Energy on 27 April.

24 June
The ordinary resolutions Nos. 1 to 6 at the EGM,
convened on 24 June, were not considered given
the prior resignations of the directors.
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2 July
Petra Resources Sdn Bhd (“Petra Resources”), a
wholly owned subsidiary of Petra Energy, obtained
the Ijarah Muntahiah bi Al-Tamlik Term Financing
for RM35.0 million to repay the advances from
Petra Perdana Berhad amounting to RM44.0
million. The balance of RM9.0 million was paid
from internally generated funds over a six (6)
month period.

9 July
Petra Energy signs a Memorandum of
Understanding with Bourbon Offshore Asia Pte.
Ltd. (Singapore) for the provision of marine
vessels; topside platform construction &
maintenance activities and subsea services.

13 July
Board appointments of Ahmad Azra bin Salleh and
Abdul Rahim bin Abdul Hamid as independent and
non executive directors and Surya Hidayat bin Abd
Malik as non independent and non executive
director of Petra Energy. Ahmad Azra and Surya
Hidayat were subsequently appointed as members
of the audit committee, whilst Abdul Rahim was
appointed chairman of the audit committee.

13 August
Petra Resources received Letters of Awards from
PETRONAS Carigali Sdn Bhd (“PCSB”) for the
provision of hook-up & commissioning for SKO
pipeline rejuvenation project, ERB West
Development project (phase 1) and Betty Revisit 4
project (phase 1). The combined lump sum value
of the projects was RM26.4 million.

8 September
Petra Fabricators Sdn Bhd (“Petra Fabricators”), a
wholly owned subsidiary of Petra Energy filed an
application for a stay of execution at The Court of
Appeal on the judgment obtained by Kencana
Bestwide Sdn Bhd on 29 January 2010.

6 October
Petra Resources received a Notice of Award from
Murphy Sabah Oil Co. Ltd for the provision of
maintenance and repair services of rotating
equipment. The total estimated contract value of
RM12.0 million is over a primary term of three (3)
years effective September 2010.

26 October
Arbitration proceedings by United Palm Oil Industry
Public Co. Ltd (“UPOIPC”), Thailand against Petra
Boilers Sdn Bhd (“PBSB”), a wholly-owned
subsidiary of Petra Fabricators, which in turn is
wholly-owned by Petra Energy, and the counter
claim. Fresh hearing dates have been set by the
Tribunal: 1st tranche (21 May 2011 to 28 May
2011) and 2nd tranche (2 July 2011 to 8 July
2011).

3 December
Petra Resources received a Letter of Award from
PCSB for the provision of hook-up &
commissioning of PCSB facilities. The estimated
RM400 million ‘call-up’ contract covers a two year
duration with a one year optional extension,
commencing 2 December 2010.

16 December
Arbitration proceedings by PRSB against
ExxoMobil Exploration and Production Malaysia
Inc. (“EMEPMI”). The Learned Arbitrators have
dismissed PRSB’s claims with costs to be
assessed and paid by PRSB to EMEPMI.

9 Julai
Petra Energy menandatangani Memorandum
Persefahaman dengan Bourbon Offshore Asia Pte.
Ltd. (Singapore) bagi menyediakan perkhidmatan
kapal marin; pembinaan platform bahagian atas
& kegiatan penyelenggaraan dan perkhidmatan
peralatan bawah air.

13 Julai
Lembaga melantik Ahmad Azra bin Salleh dan
Abdul Rahim bin Abdul Hamid sebagai pengarah
bebas bukan eksekutif dan Surya Hidayat bin Abd
Malik sebagai pengarah bukan bebas bukan
eksekutif Petra Energy. Ahmad Azra dan Surya
Hidayat kemudiannya dilantik sebagai ahli
jawatankuasa audit, manakala Abdul Rahim
dilantik sebagai pengerusi jawatankuasa audit.

13 Ogos
Petra Resources menerima Surat Pelantikan dari
PETRONAS Carigali Sdn Bhd (“PCSB”) bagi
membekalkan perkhidmatan sambungan &
pentauliahan projek pemulihan saluran paip SKO,
projek Pembangunan ERB West (fasa 1) dan
projek Betty Revisit 4 (fasa 1). Gabungan nilai
sekali gus projek berjumlah RM26.4 juta.

8 September
Petra Fabricators Sdn Bhd (“Petra Fabricators”),
anak syarikat milik penuh Petra Energy
memfailkan permohonan menggantung
pelaksanaan perintah di Mahkamah Rayuan bagi
keputusan yang diperoleh Kencana Bestwide
Sdn Bhd pada 29 Januari 2010.

6 Oktober
Petra Resources menerima Surat Pelantikan
daripada Murphy Sabah Oil Co. Ltd bagi
membekalkan perkhidmatan penyelenggaraan
dan perkhidmatan pembaikan peralatan putar.
Jumlah kontrak dianggarkan bernilai RM12.0 juta
bagi tempoh utama selama tiga (3) tahun berkuat
kuasa September 2010.

26 Oktober
Prosiding timbang tara oleh United Palm Oil
Industry Public Co. Ltd (“UPOIPC”), Thailand
terhadap Petra Boilers Sdn Bhd (“PBSB”), anak
syarikat milik penuh Petra Fabricators, yang
dimiliki sepenuhnya oleh Petra Energy, dan
tuntutan balas. Tarikh perbicaraan baru telah

ditetapkan oleh Tribunal: Tranche pertama (21 Mei
2011 hingga 28 Mei 2011) dan tranche kedua
(2 Julai 2011 hingga 8 Julai 2011).

3 Disember
Petra Resources menerima Surat Pelantikan dari
PCSB bagi menyediakan perkhidmatan
pemasangan & pentauliahan kemudahan PCSB.
Kontrak ‘call-up’ yang dianggarkan bernilai
RM400 juta meliputi tempoh selama dua tahun
dengan pilihan tempoh lanjutan satu tahun,
bermula 2 Disember 2010.

16 Disember
Prosiding timbang tara oleh PRSB terhadap
ExxoMobil Exploration and Production Malaysia
Inc. (“EMEPMI”). Penimbang Tara telah menolak
tuntutan PRSB dengan kos yang akan dinilai dan
dibayar oleh PRSB kepada EMEPMI.
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INDUSTRY TRENDS & DEVELOPMENT

The oil & gas industry is undergoing yet another
phase of transformation where greater focus and
emphasis is being placed on the domestic market.
This new direction initiated by PETRONAS’ current
leadership would have a strong and positive
impact on the industry. This strategic approach
would generate more new business opportunities
for the services sector, resulting in increased
production output and the creation of new talent
pools in development and production activities.

Against the backdrop of the Government’s
Economic Transformation Programme and
PETRONAS’ focus on rejuvenating existing fields
through enhanced oil recovery; development and
production activities of marginal oil fields and
intensifying drilling of exploration wells, the oil &
gas industry is clearly set to experience another
wave of exponential growth in the years ahead.

With regard to marginal fields, PETRONAS plans to
develop about 25% of the 106-odd fields in the
country. The award of the first risk service contract
in January to develop and produce petroleum

resources from the Berantai marginal oil and gas
field is only the beginning. The remaining marginal
oil & gas field projects are expected to be awarded
within the next one to two years. Not only would
this initiative result in increased output but it would
also create new talent in extraction activities.

Further, development activities of the deep water
wells offshore Sabah is well underway. Production
from the Gumusut-Kakap floating production
storage semi-submersible, Kebabangan offshore
structures and Malikai tension leg platform

ARAH ALIRAN & PERKEMBANGAN
INDUSTRI

Industri minyak & gas sedang melalui satu lagi
fasa transformasi di mana lebih banyak tumpuan
dan penekanan diberikan kepada pasaran
domestik. Arah tuju baru yang dimulakan oleh
pihak pengurusan PETRONAS yang ada sekarang
akan memberi kesan yang besar dan positif
kepada industri. Pendekatan strategik ini akan
menjana lebih banyak peluang perniagaan baru
dalam sektor perkhidmatan, dan menghasilkan
peningkatan pengeluaran dan mencipta kumpulan
pekerja yang baru dalam kegiatan pembangunan
dan pengeluaran.

Dengan berlatarbelakangkan Program
Transformasi Ekonomi Kerajaan dan tumpuan
PETRONAS terhadap pemulihan medan minyak
sedia ada melalui pengeluaran minyak yang
dipertingkatkan; kegiatan pembangunan dan
pengeluaran medan minyak marginal dan
peningkatan penggerudian telaga cari gali, industri

minyak & gas kini bersedia untuk melalui satu lagi
tempoh pertumbuhan berganda bagi tahun-tahun
akan datang.

Berhubung dengan medan marginal, PETRONAS
merancang untuk membangunkan anggaran 25%
daripada 106 medan minyak di negara ini.
Pemberian kontrak perkhidmatan risiko pertama
pada bulan Januari untuk membangunkan dan
mengeluarkan sumber petroleum dari medan
minyak dan gas marginal Berantai merupakan
satu titik permulaan. Projek medan minyak & gas
yang seterusnya dijangka akan diberikan dalam
tempoh setahun dua lagi. Inisiatif ini bukan sahaja
mengakibatkan peningkatan pengeluaran malah
langkah ini juga akan menghasilkan kumpulan
pekerja baru dalam kegiatan pengekstrakan.

Selain daripada itu, kegiatan pembangunan telaga
minyak laut dalam di luar pesisir Sabah sedang
giat dijalankan. Pengeluaran daripada pelantar
pengeluaran penyimpanan separa terapung
Gumusut-Kakap yang telah siap, struktur luar

pesisir Kebabangan dan platform kaki tegang
Malikai di luar pesisir dijangka meningkatkan lagi
tahap pengeluaran semasa apabila kemudahan ini
mula beroperasi dalam masa setahun dua lagi.

Penemuan minyak & gas di luar pesisir Sarawak
baru-baru ini serta kenaikan harga minyak telah
menggalakkan PETRONAS untuk meningkatkan
lagi kerja-kerja penggerudian telaga cari gali
minyak luar pesisir yang baru.

Perkembangan yang terbaru ini serta dengan
peningkatan prospek kerja pemasangan &
pentauliahan dan penyelenggaraan utama
platform bahagian atas untuk kemudahan luar
pesisir yang usang sudah pasti akan mengubah
landskap industri minyak & gas di negara ini. Kami
menjangkakan, lebih banyak kontrak-kontrak baru
akan diberikan kepada sektor huluan industri
minyak dan gas pada tahun yang akan datang.
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Letter to Shareholders
Perutusan kepada Pemegang Saham

offshore are expected to add to the current output
levels when the new facilities commence
operations within the next one and two years.

The recent oil & gas finds offshore Sarawak, and
high oil prices have also spurred PETRONAS to
increase drilling of new exploration wells offshore.

These new developments, coupled with increasing
prospects of hook-up & commissioning and top
side major maintenance work for ageing facilities
offshore would most certainly change the
landscape of the oil & gas industry in the country.
In fact, we can expect that more new contracts will
be awarded in the upstream sector of the industry
in the coming years.

This is premised on PETRONAS’ target of RM250
billion capital expenditure (capex) over the next five
years to replace ageing assets, develop marginal
fields, undertake ehanced oil recovery and explore
new oil fields.

PROSPECTS

The prospects for Petra Energy in the medium to
long term look extremely bright given that the oil
and gas industry is expected to enjoy robust
growth. Going forward, we are equally optimistic
about our prospects as there are strong indicators
that favour a strong growth environment for the
Group.

As such, the timing is right for the Group to expand
its capital base and tap new market prospects in
field rejuvenation through enhanced oil recovery,
hook-up & commissioning and top-side major
maintenance of ageing facilities and operations &
maintenance services for deep water facilities. Our
aim is to be a marginal field partner-operator in
the long term.

Backed by our expertise in top-side major
maintenance hook-up construction and
commissioning (“TMMHuCC”), including subsea
and offshore marine support services, we are in a
strong position to cater for new market
developments and business opportunities that
come on-stream.

Ini adalah berdasarkan sasaran perbelanjaan
modal (capex) PETRONAS berjumlah RM250 bilion
dalam masa lima tahun akan datang untuk
menggantikan aset yang telah usang,
membangunkan medan marginal, melaksanakan
perolehan minyak yang dipertingkatkan dan
mencari gali medan minyak yang baru.

PROSPEK

Prospek jangka sederhana dan jangka panjang
Petra Energy adalah cerah dengan industri minyak
dan gas dijangka menikmati pertumbuhan yang
pesat. Kami turut optimistik dengan prospek kami
di masa akan datang kerana terdapat petunjuk
kukuh yang menunjukkan pertumbuhan
persekitaran yang memberangsangkan bagi
Kumpulan.

Maka, masanya telah tiba untuk Kumpulan
mengembangkan pangkalan modalnya dan
meneroka prospek pasaran baru dalam pemulihan
semula medan melalui pengeluaran minyak yang
dipertingkatkan, perkhidmatan pemasangan &
pentauliahan dan penyelenggaraan utama
bahagian atas kemudahan yang usang dan

perkhidmatan operasi & penyelenggaraan
kemudahan laut dalam. Matlamat kami ialah untuk
menjadi rakan kongsi-pengendali medan marginal
secara jangka panjang.

Dengan sokongan kepakaran kami dalam kerja-
kerja pembinaan dan pentauliahan pemasangan
penyelenggaraan utama bahagian atas
(“TMMHuCC”), termasuk perkhidmatan peralatan
bawah air dan sokongan marin luar pesisir, kami
berada dalam kedudukan yang kukuh untuk
memenuhi perkembangan pasaran baru dan
peluang perniagaan yang bakal muncul.

Terdapat lebih 150 kemudahan minyak dan gas
luar pantai yang usang dan melebihi 20 tahun
yang memerlukan TMMHuCC, yang menjadi
kepakaran teras kami. Kami yakin akan
memperoleh lebih banyak projek sebegini di masa
akan datang melalui rekod prestasi kami dalam
sektor perniagaan ini termasuk kejayaan
menyiapkan projek serta projek yang masih
dilaksanakan untuk Sarawak Shell Bhd & Sabah
Shell Petroleum Company Ltd, PETRONAS Carigali
dan EMEPMI.

Although we are already

regarded as a success story,

there are still a lot of new and

exciting chapters that need to

be written.

Walaupun Kumpulan dianggap

berjaya menempuh saat-saat

yang sukar, masih banyak

cabaran yang perlu dilalui.
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Already there are about 150 ageing oil and gas
facilities offshore in the country that are over 20
years of age that require TMMHuCC, which is our
core competency. We are optimistic of securing
more of such projects in the coming periods given
our successful and unrivalled track record in this
business sector that include completed and
current projects for Sarawak Shell Bhd & Sabah
Shell Petroleum Company Ltd, PETRONAS Carigali
and EMEPMI.

The way forward is to seize the numerous
opportunities as they came on-stream. Operating
from a position of strength, our focus is on driving
growth. Powered by a new management team and
ably supported by experienced professionals
across our fields of expertise, we want to grow
even bigger and better as a leading integrated
brown field services provider. The right platform
for us to drive our dreams is by increasing our
capital base for a variety of reasons as
mentioned earlier.

ACKNOWLEDGEMENTS

On behalf of the Board of Directors of Petra
Energy, I would like to welcome to the Board our
three new directors, Ahmad Azra bin Salleh, Abdul
Rahim bin Abdul Hamid and Surya Hidayat bin Abd
Malik, and their subsequent appointments in the
audit committee, board risk management
committee, nomination committee and
remuneration committee. They bring to the Group
a wealth of experience that the Board can readily
tap.

I would also like to take this opportunity to thank
all our shareholders for their continued support,
and other stakeholders including our customers,
vendors, principals, analysts, fund managers,
regulators and relevant NGOs for their support
during the period under review.

To all our employees, thank you for your untiring
efforts and commitment. Although 2010 was a
trying year, yet, you rose to the challenge - every
single one of you. Collectively, you have helped
us build a powerhouse organisation.

The Board is truly proud of each and every
member‘s invaluable contributions. However, more
needs to be done. Although we are already
regarded as a success story, there are still a lot of
new and exciting chapters that need to be written.

Together, let us continue to achieve new
milestones in our ongoing journey of continued
growth. I am confident that together we can, going
forward.

Lastly, I would like to thank my fellow members of
the Board for their invaluable counsel and support,
and look forward to a positive year ahead.

On behalf of the Board.

Ahmadi bin Yusoff
Executive Director

5 April 2011

Langkah Kumpulan seterusnya ialah merebut
pelbagai peluang yang wujud. Dengan kedudukan
operasi kami yang kukuh, tumpuan seterusnya
ialah memacu pertumbuhan Kumpulan. Dengan
pasukan pengurusan yang baru dan disokong oleh
para profesional yang berpengalaman dalam
pelbagai bidang kepakaran, kami berhasrat untuk
berkembang menjadi pembekal perkhidmatan
“brown field” bersepadu yang terkemuka. Laluan
kami untuk mencapai matlamat ini ialah dengan
meningkatkan asas modal kami bagi
melaksanakan segala rancangan yang kami
sebutkan.

PENGHARGAAN

Bagi pihak Lembaga Pengarah Petra Energy, saya
mengalu-alukan kedatangan tiga orang pengarah
yang baru, iaitu Encik Ahmad Azra bin Salleh,
Encik Abdul Rahim bin Abdul Hamid dan Encik
Surya Hidayat bin Abd Malik, serta pelantikan
mereka dalam jawatankuasa audit, jawatankuasa
lembaga pengurusan risiko, jawatankuasa
pencalonan dan jawatankuasa imbuhan. Mereka

telah membawa bersama mereka pengalaman
luas yang boleh digunakan oleh Lembaga secara
khususnya dan Kumpulan secara amnya.

Saya juga mengambil peluang ini untuk
mengucapkan terima kasih kepada para
pemegang saham kami atas sokongan mereka
yang berterusan, serta kepada pemegang
kepentingan kami termasuk para pelanggan,
vendor, prinsipal, juruanalisis, pengurus dana,
pengawal selia dan NGO yang berkaitan atas
sokongan mereka kepada Kumpulan sepanjang
tempoh tinjauan.

Penghargaan juga diberikan kepada warga kerja
kami atas usaha dan komitmen mereka yang
padu. Walaupun tahun 2010 merupakan satu
tempoh yang mencabar, namun anda semua telah
berjaya menanganinya. Anda semua telah
membantu Kumpulan menjadi sebuah organisasi
yang mantap dan berprestasi tinggi.

Lembaga Pengarah amat bangga dengan
sumbangan yang diberikan oleh setiap warga
kerja Kumpulan. Namun masih banyak perkara
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yang perlu dilakukan. Walaupun Kumpulan
dianggap berjaya menempuh saat-saat yang
sukar, masih banyak cabaran yang perlu dilalui.

Marilah kita bersama-sama meneruskan usaha
mencapai pertumbuhan yang cemerlang. Saya
yakin kita semua dapat melakukannya.

Akhir sekali, saya mengucapkan terima kasih
kepada para ahli lembaga pengarah yang lain atas
nasihat dan sokongan yang mereka berikan
sepanjang tempoh tinjauan.

Bagi pihak Lembaga.

Ahmadi bin Yusoff
Pengarah Eksekutif

5 April 2011
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The power to deliver results lies in our ability to
undertake the most complex project requirements
without compromising on quality. We are able to
achieve this due to our established track record,
high quality standards, close proximity to oil & gas
facilities, experienced & competent management
team and strict adherence to international
benchmarks on health safety environment (HSE)
standards.

As we enter the second decade of the 21st
century, we are harnessing our strengths as an
integrated brown field services provider with
‘single point responsibility’ for our clients in the
following business categories:

Core Competency

• Top Side Major Maintenance Hook-up
Construction & Commissioning (“TMMHuCC”)
and
Offshore Marine Support (for TMMHuCC)

Support Services

• Engineering Operations & Maintenance

• Design & Fabrication of Process Equipment
& Boilers

• Equipment Packaging & Manufacturing

• Oil Field Optimization

• Design Engineering & Project Management

CORE COMPETENCY

Top Side Major Maintenance Hook-Up
Construction & Commissioning
(“TMMHuCC”)

During the period under review, the Group was
awarded a hook-up & commissioning ‘call-up’
contract worth approximately RM400 million by

Keupayaan mencapai keputusan yang cemerlang
terletak kepada kepakaran kami memenuhi
keperluan projek yang paling rumit tanpa
mengabaikan mutu. Kami mampu
melaksanakannya melalui rekod prestasi kami
yang mantap, piawaian mutu yang tinggi,
kedudukan kami yang hampir dengan kemudahan
minyak & gas, pasukan pengurusan yang
berpengalaman & cekap serta pematuhan yang
ketat dengan tanda aras antarabangsa berkaitan
piawaian kesihatan keselamatan dan alam sekitar
(HSE).

Dalam menempuh dekad kedua abad ke-21, kami
memanfaatkan kekuatan kami sebagai pembekal
perkhidmatan “brown field” bersepadu dan
‘pemegang tunggal tanggungjawab’ bagi klien
kami dalam kategori perniagaan berikut:

Kepakaran Teras

• Penyelenggaraan, Pemasangan,
Pentauliahan & Pembinaan Bahagian Atas
(“TMMHuCC”)
dan
Sokongan Marin Luar Pesisir (untuk
TMMHuCC)

Perkhidmatan Sokongan

• Kejuruteraan, Operasi & Penyelenggaraan

• Reka Bentuk & Memasang Siap Peralatan
Proses & Dandang

• Penyediaan Pakej & Pengilangan Peralatan

• Pengoptimuman Medan Minyak

• Kejuruteraan Reka Bentuk & Pengurusan
Projek

KEPAKARAN TERAS

Penyelenggaraan, Pemasangan,
Pentauliahan & Pembinaan Bahagian Atas
(“TMMHuCC”)

Semasa tahun tinjauan, Kumpulan telah
dianugerahkan kontrak ‘call-up’ pemasangan &
pentauliahan bernilai anggaran RM400 juta oleh

... the Group was awarded a

hook-up & commissioning

call-up contract worth

approximately RM400 million

by PETRONAS Carigali Sdn Bhd

(PCSB). The project, which

commenced on 2 December

2010, is spread over a period

of three years.

... Kumpulan telah dianugerahkan

kontrak “call-up” pemasangan &

pentauliahan dianggarkan bernilai

RM400 juta oleh PETRONAS

Carigali Sdn Bhd (PCSB). Projek

yang bermula pada 2 Disember

2010 ini akan dilaksanakan

dalam jangka masa tiga tahun.



PETRONAS Carigali Sdn Bhd (PCSB). The project,
which commenced on 2 December 2010, is
spread over a period of three years.

PCSB also awarded the Group a hook-up &
commissioning contract for the SKO pipeline
rejuvenation project, ERB West Development
project (phase 1) and Betty Revisit 4 project (phase
1). The combined contract value is approximately
RM26.4 million. Work is progressing smoothly
following the implementation of all project
activities.

During the period under review, the TMMHuCC
Business Unit:

• Undertook projects under the Sarawak Shell
Bhd/Sabah Shell Petroleum Co Ltd contract,
which included hook-up and commissioning
of offshore oil & gas facilities, and major
maintenance of platforms

• Completed the ERB West Predrill works and
well tie-in for one well

• Completed Betty phase 2 revisit – 4 project
and site team works at Betty, whilst
assisting the commissioning team on the
LPG Compressor project utilising work
vessel, ‘Swissco Spear’

• Completed the SKO pipeline rejuvenation
PL-353 project, and progressing smoothly
on the SKPL 357 prefab and offshore
execution

• Undertook mobilisation activities and office
set-up under PCSB’s recent hook-up &
commissioning contract

Offshore Marine Support for TMMHuCC

The Group’s offshore marine vessels that comprise
three (3) accommodation & work barges and two

(2) workboats provide effective support for
TMMHuCC operations. Other support vessels are
also leased, from time to time and on a contractual
basis, when necessary, to provide additional
support.

Activities undertaken and/or completed during the
period under review include:

• Commissioned ‘Petra Sovereign’ and
‘Bourbon Intan’ for the provision of marine
spread for hook-up & commissioning
(Package C). The duration of the contract is
for a period of three years

• Petra Challenger & Otto 3 successfully
completed the PCSB hook-up project at
Betty Platform

• Petra Orbit and Petra Discovery are at St
Joseph field to undertake LQ hook-up &
commissioning works for a period of 129
days

PETRONAS Carigali Sdn Bhd (PCSB). Projek yang
bermula pada 2 Disember 2010 ini akan
dilaksanakan dalam jangka masa tiga tahun.

PCSB turut menganugerahkan Kumpulan dengan
kontrak pemasangan & pentauliahan bagi projek
pemulihan saluran paip SKO, projek
Pembangunan ERB West (fasa 1) dan projek
Betty Revisit 4 (fasa 1). Gabungan kontrak ini
dianggarkan bernilai RM26.4 juta. Kerja-kerja
sedang berjalan dengan lancar selepas
pelaksanaan semua kegiatan projek.

Semasa tempoh tinjauan, Unit Perniagaan
TMMHuCC telah melaksanakan yang berikut:

• Pelbagai projek bawah kontrak Sarawak
Shell Bhd/Sabah Shell Petroleum Co Ltd,
termasuk pemasangan dan pentauliahan
kemudahan minyak & gas luar pesisir, dan
penyelenggaraan utama platform

• Menyiapkan kerja pra gerudi ERB West dan
penyambungan telaga untuk satu telaga
minyak

• Menyiapkan projek Betty revisit fasa 2 –
projek 4 dan kerja-kerja pasukan tapak di
Betty, selain membantu pasukan
pentauliahan dalam projek LPG
Compressor menggunakan kapal kerja,
‘Swissco Spear’

• Menyiapkan projek PL-353 pemulihan
saluran paip SKO, dan sedang giat
melaksanakan kerja-kerja pra pasang siap
dan luar pesisir SKPL 357

• Melaksanakan kegiatan pengerahan dan
persiapan pejabat bagi kontrak
pemasangan & pentauliahan PCSB baru-
baru ini

Sokongan Marin Luar Pesisir untuk
TMMHuCC

Kapal-kapal marin luar pesisir Kumpulan yang
terdiri daripada tiga (3) baj tempat tinggal & kerja
dan dua (2) bot kerja menyediakan sokongan yang
berkesan bagi operasi TMMHuCC. Kapal-kapal
sokongan yang lain turut disewa dari masa ke
semasa secara kontrak apabila perlu bagi
menyediakan sokongan tambahan.

Kegiatan yang telah dilaksanakan dan/atau
disempurnakan semasa tempoh tinjauan
termasuklah:

• Pentauliahan ‘Petra Sovereign’ dan
‘Bourbon Intan’ bagi penyediaan
perkhidmatan marin untuk pemasangan &
pentauliahan (Pakej C). Tempoh kontrak ini
adalah selama tiga tahun

• Petra Challenger & Otto 3 berjaya
menyiapkan projek pemasangan PCSB di
Betty Platform
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• Petra Endeavor has been engaged for
punch-list works at a platform

• Petra Galaxy was interim-demobbed in
Labuan

• Otto 3 preparations are ongoing to re-mob
for a Shell Project in Jan 2011

• Conducted on-hire and off-hire inspections
for Petra Challenger, Petra Galaxy, Otto 3
during the last quarter of 2010

The TMMHuCC Business Unit contributed about
72.6% or RM460.51 million to Group turnover.

• Petra Orbit dan Petra Discovery berada di
medan St Joseph untuk melaksanakan
kerja-kerja pentauliahan pemasangan LQ
selama 129 hari

• Petra Endeavor berada di pelantar untuk
kerja-kerja ‘punch-list’

• Petra Galaxy diberhentikan buat sementara
di Labuan

• Persediaan kerahan semula Otto 3 sedang
berjalan untuk Projek Shell pada Jan 2011

• Menjalankan pemeriksaan on-hire dan off-
hire bagi Petra Challenger, Petra Galaxy,
Otto 3 semasa suku terakhir 2010

Unit Perniagaan TMMHuCC menyumbang
sebanyak 72.6% atau RM460.51 juta kepada
perolehan Kumpulan.
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Other contracts or contract extensions by oil
majors include:

• PCSB & Shell extended the crane contracts
by an additional two (2) years

• PCSB secured a maintenance services
contract for mechanical rotating equipment
for a primary six-month period commencing
January 2011, and with an option to extend
a further six months

• PCSB (Sabah) secured a contract to design,
fabricate, supply, install and commission
one (1) unit Pillar Mounted Jib Crane at
Samarang Kechil-A Platform

Activities undertaken and/or completed during the
period under review:

• Maintenance and repair services of rotating
equipment

• Nippon shutdown involving valves
replacements

• Crane maintenance and supply of crane
operators for Shell and PCSB

• Maintenance of HP compressors at Barton,
St Joseph and South Furious platforms

• Crude oil transfer pumps (COTP) & industrial
air compressor PM & CM works at North
Sabah (Shell) platforms

• Engine overhauls and reconditioning at
Labuan and LCOT

• Maintenance & servicing of rotating
equipment and valves for ExxonMobil, PCSB
and downstream petrochemical & gas
plants in the East Coast

PERKHIDMATAN SOKONGAN

Kejuruteraan, Operasi & Penyelenggaraan

Semasa tempoh tinjauan, Kumpulan telah
dianugerahkan kontrak bagi menyediakan
perkhidmatan penyelenggaraan dan pembaikan
peralatan putar oleh Murphy Sabah Oil Co. Ltd.
Kontrak ini dianggarkan bernilai RM12.0 juta bagi
tempoh utama selama tiga (3) tahun, berkuat
kuasa mulai September 2010. Kegiatan yang
dilaksanakan oleh Unit Perniagaan Kejuruteraan,
Operasi & Penyelenggaraan sedang berjalan
dengan lancar.

Kerja-kerja kontrak & lanjutan kontrak lain oleh
syarikat minyak utama termasuklah:

• PCSB & Shell telah melanjutkan kontrak
kren untuk tambahan dua (2) tahun lagi

• PCSB memberikan kontrak perkhidmatan
penyelenggaraan untuk peralatan putar
mekanikal untuk tempoh utama selama
enam bulan bermula Januari 2011, dengan
opsyen tambahan enam bulan

• PCSB (Sabah) memberikan kontrak mereka
bentuk, memasang siap, membekal,
memasang dan mentauliahkan satu (1) unit
Pillar Mounted Jib Crane di Platform
Samarang Kechil-A

Kegiatan yang telah dilaksanakan dan/atau
disempurnakan semasa tempoh tinjauan
termasuklah:

• Perkhidmatan penyelenggaraan dan
pembaikan peralatan putar

• Penutupan Nippon melibatkan penggantian
injap

• Penyelenggaraan kren dan membekalkan
pengendali kren untuk Shell dan PCSB

• Penyelenggaraan pemampat HP di platform
Barton, St Joseph dan South Furious

• Kerja-kerja pam pemindahan minyak
mentah (COTP) & pemampat udara industri
PM & CM di platform North Sabah (Shell)

• Baik pulih dan pemulihan semula enjin di
Labuan dan LCOT

• Penyelenggaraan & perkhidmatan peralatan
putar dan injap untuk ExxonMobil, PCSB
dan loji petrokimia & gas hiliran di Pantai
Timur Semenanjung Malaysia

Unit Perniagaan menyumbang sebanyak 15.5 %
atau RM98.55 juta kepada perolehan Kumpulan.

Chief Executive Officer’s Review of Operations
Tinjauan Operasi oleh Ketua Pegawai Eksekutif

SUPPORT SERVICES

Engineering, Operations & Maintenance

During the period under review, the Group was
awarded a contract for the provision of
maintenance and repair services of rotating
equipment by Murphy Sabah Oil Co. Ltd. The
estimated contract value is RM12.0 million over a
primary term of three (3) years, effective
September 2010. Activities undertaken by the
Engineering, Operations & Maintenance Business
Units are progressing smoothly.
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The Business Unit contributed about 15.5 % or
RM98.55 million to Group turnover.

Design & Fabrication of Process Equipment
& Boilers

During the period under review, the Process
Equipment & Boilers Business Units secured
design and fabrication contracts worth
approximately RM30.79 million from various
clients.

Process Equipment Unit

During the period under review, the Process
Equipment Business Unit secured contracts from
a number of its clients that include amongst
others:

• Peerless, VME, Frames Separation, ProSep,
Thai Nippon Steel, SPX, Kencana HL, Foster
Wheerler/Lanxess Butyl, PCSB, Best Wide

Engineering, Stroytransgaz (Russia) , Adinin
Works & Engineering Sdn Bhd and Global
Process System

Activities undertaken and/or completed during the
period under review include:

• ONGC/MHS Re-Development (Phase II)
Project for ICP-R Platform (India)

• Yetagun Phase 4 Development Project
(Myanmar)

• Dragon-Tortoise Gas Utilization Project
(Vietnam)

• Other projects worldwide

The Process Equipment Unit, whilst catering to
markets in Angola, Brazil, Brunei, India, Myanmar,
New Zealand, Nigeria, Qatar, Saudi Arabia, Abu
Dhabi, United Kingdom, Vietnam, Singapore,

Reka Bentuk & Memasang Siap Peralatan
Proses & Dandang

Semasa tempoh tinjauan, Unit Perniagaan
Peralatan Proses & Dandang telah mendapat
kontrak mereka bentuk & memasang siap bernilai
anggaran RM30.79 juta daripada pelbagai klien.

Unit Peralatan Proses

Semasa tempoh tinjauan, Unit Perniagaan
Peralatan Proses telah mendapat kontrak daripada
beberapa klien antaranya termasuk:

• Peerless, VME, Frames Separation, ProSep,
Thai Nippon Steel, SPX, Kencana HL, Foster
Wheerler/Lanxess Butyl, PCSB, Best Wide
Engineering, Stroytransgaz (Russia) , Adinin
Works & Engineering Sdn Bhd dan Global
Process System.

Kegiatan yang telah dilaksanakan dan/atau
disempurnakan semasa tempoh tinjauan
termasuklah:

• Projek Pembangunan Semula ONGC/MHS
(Fasa II) untuk ICP-R Platform (India)

• Projek Pembangunan Yetagun Fasa 4
(Myanmar)

• Projek Penggunaan Gas Dragon-Tortoise
(Vietnam)

• Pelbagai projek lain di seluruh dunia

Unit Peralatan Proses, selain daripada memenuhi
permintaan pasaran di Angola, Brazil, Brunei, India,
Myanmar, New Zealand, Nigeria, Qatar, Arab
Saudi, Abu Dhabi, United Kingdom, Vietnam,
Singapura, Australia dan Thailand, terus
meningkatkan pertalian strategiknya dengan

pereka proses bertaraf dunia untuk menghasilkan
nilai yang lebih tinggi untuk para pelanggan selain
meluaskan kehadiran kami di pasaran.

Unit Dandang

Semasa tempoh tinjauan, Unit Perniagaan telah
membekalkan rangkaian dandang tiub api dan
tiub air berikut, termasuk aksesori yang berkaitan
kepada industri am (tempatan) dan ke Guatemala:

• Pakej Dandang Tiub Api 2000 PPH
(Dandang Kosong)

• Pakej Dandang Tiub Api 8000 PPH
(Dandang Kosong)

• Dandang Tiub Air Dram Berkembar Petra
35 T/jam

• Dandang Tiub Air Dinding Membran Dram
Berkembar Petra 40 T/jam (Guatemala)

Australia and Thailand, continues to enhance its
strategic ties with world-class process designers
to create greater value for customers and, expand
our market presence.

Boiler Unit

During the period under review, the Business Unit
supplied the following range of firetube and
watertube boilers, including related accessories to
the general (domestic) industry and Guatemala:

• 2000 PPH Package Firetube Boiler (Bare
Boiler)

• 8000 PPH Package Firetube Boiler (Bare
Boiler)

• 35 T/hr Petra Bi-Drum Watertube Boiler

• 40 T/hr Petra Bi-Drum Membrane wall
Watertube Boiler (Guatemala)



• Aqua Chem water maker spare parts from
PCSB

Activities undertaken and/or completed during the
period under review include:

• Commissioning of Talisman condensate
MRU booster pumps commenced end
2010, and are still in progress

• Completed commissioning of Netzsch
pumps for Shell

• Gas turbines at Shell’s gas platforms were
changed. More sales are expected in 2011

• Design & manufacture of ONGC B193 RO
water maker, are currently in progress

• Dandang Tiub Air Dram Berkembar Petra 35
T/jam (Peralatan Tekanan sahaja)

• Kerja kimpalan liku kembali dan muncung
bagi 3 unit Economizer dan alat-alat yang
lain

Kegiatan yang telah dilaksanakan semasa tempoh
tinjauan termasuklah:

• Ujian wap untuk lapan projek Felda

• Ujian Pengambilalihan bagi lima daripada
lapan projek Felda

• Pemasangan, Ujian & Pentauliahan Pakej
Dandang Tiub Api 8 T/jam dan 15 T/jam

Unit Dandang dijangka memulakan Ujian
Pengambilalihan untuk FELDA Semenchu, Cini 3
dan Umas POMs pada tahun ini.

Unit Perniagaan Peralatan Proses & Dandang
menyumbang sebanyak 6.0% atau RM37.70 juta
kepada perolehan Kumpulan.

Penyediaan Pakej & Pengilangan Peralatan

Semasa tempoh tinjauan, Unit Penyediaan Pakej &
Pengilangan Peralatan telah melaksanakan
kontrak berikut yang dianugerahkan kepada
Kumpulan:

• Pesanan alat ganti pemampat udara FS
Elliot daripada Shell

• Win gas Hercules (2 unit) daripada PCSB,
Sarawak

• Penentukuran & servis peralatan elektrik &
instrumen daripada pelbagai klien di
Labuan dan Miri (limbungan kapal, industri
marin dan am)

• Alat ganti pembuat air Aqua Chem daripada
PCSB

Kegiatan yang telah dilaksanakan dan/atau
disempurnakan semasa tempoh tinjauan
termasuklah:

• Pentauliahan pam penggalak MRU
kondensasi Talisman mulai akhir 2010, dan
masih dijalankan

• Menyiapkan pentauliahan pam Netzsch
untuk Shell

• Turbin gas di platform gas Shell ditukar.
Lebih banyak jualan dijangka untuk tahun
2011

• Reka bentuk & pembuatan pembuat air
ONGC B193 RO, kini sedang dijalankan

• Pembaikan, baik pulih dan memasang
semula lengan beban Niigata untuk
ExxonMobil. Cadangan penggantian lengan
beban Niigata sedang disemak

Chief Executive Officer’s Review of Operations
Tinjauan Operasi oleh Ketua Pegawai Eksekutif

The Process Equipment and Boilers Business Units
contributed about 6.0% or RM37.70 million to
Group turnover.

Equipment Packaging & Manufacturing

During the period under review, the Equipment
Packaging & Manufacturing Unit undertook the
following contracts that were awarded to the
Group:

• FS Elliot air compressor spare parts order
from Shell

• Hercules gas winches (2 units) from PCSB,
Sarawak

• Calibration & servicing of electrical &
instrumentation from various clients in
Labuan and Miri (shipyard, marine and
general industry)

• 35 T/hr Petra Bi-Drum Watertube Boiler
(Pressure Parts only)

• Welding of return bends and nozzles for 3
units of Economizers and miscellaneous
parts

Activities completed during the period under
review include:

• Steam Tests for all Felda’s eight projects

• Takeover Tests for five of Felda’s eight
projects

• Installation, Testing & Commissioning of 8
T/hr and 15 T/hr Package Firetube Boilers

The Boiler Unit is also expected to commence
Takeover Tests for FELDA Semenchu, Cini 3 and
Umas POMs this year.
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• Repair, overhaul and reinstallation of Niigata
loading arm for ExxonMobil. Proposal for
replacement of Niigata loading arm under
review

The Business Unit contributed about 3.9% or
RM24.59 million to Group turnover.

Oil Field Optimization

The oil field optimization Unit undertook a series of
activities, which are currently under progress.
These include:

• Siwa subsurface full field reviews FFR/field
development plan FDP studies project

• BHP well engineering technical support

• Chevron Relocatable Living Quarters (LQ)
rental in progress

• MURPHY OIL manpower supply

The Business Unit also participated in the following
tenders and market surveys:

• PETRONAS Samarang IO/CAO FEED -
attended bid submission clarification
meeting with PCSB

• Shell CTU market survey - awaiting full
tender invitation

• Lundin market survey on integrated FFR for
platforms

• PETRONAS Idle Well RFI with Reservoir Link
support - attended bid submission
clarification meeting with PCSB

• Licenses & technical support letters for the
provision of License & Maintenances
support services for engineering software
and training services for sub-surface were
renewed

Unit Perniagaan menyumbang sebanyak 3.9%
atau RM24.59 juta kepada perolehan Kumpulan.

Pengoptimuman Medan Minyak

Unit pengoptimuman medan minyak
melaksanakan beberapa kegiatan yang kini
sedang dijalankan. Kegiatan ini termasuklah:

• Kajian semula medan sepenuhnya FFR
bawah permukaan Siwa/projek kajian pelan
pembangunan medan

• Sokongan teknikal kejuruteraan telaga BHP

• Penyewaan Chevron Relocatable Living
Quarters (LQ) sedang berjalan

• Pembekalan tenaga kerja untuk MURPHY
OIL

Unit Perniagaan turut menyertai tender dan kajian
pasaran berikut:

• PETRONAS Samarang IO/CAO FEED –
menghadiri mesyuarat penjelasan
penghantaran bida PCSB

• Kajian pasaran Shell CTU – menunggu
jemputan tender penuh

• Kajian pasaran Lundin untuk FFR bersepadu
bagi pelantar-pelantar

• PETRONAS Idle Well RFI dengan sokongan
Reservoir Link - menghadiri mesyuarat
penjelasan penghantaran bida PCSB

• Surat pelesenan & sokongan teknikal bagi
penyediaan perkhidmatan sokongan Lesen
& Penyelenggaraan untuk perkhidmatan
perisian kejuruteraan dan latihan bagi
bawah permukaan telah diperbaharui.
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The Business Unit contributed about 1.7% or
RM10.70 million to Group turnover.

Design Engineering & Project Management

During the period under review, the Design
Engineering & Project Management Unit was
awarded the following contracts by the oil and gas
and general industries. The projects are on-going
or have been completed. They include:

• Engineering and project management
support services for the supply &installation
of an external Electrical System at CCM
Lahad Datu, Sabah

• Engineering and project management
support services for Miri water treatment
upgrading works

• PCSB – Hook-up and commissioning of
phase II Betty Revisit-4

• Lambir water treatment plant extension
works

• Integrated housing project in Miri

During the period, the following bids for new
design engineering projects were also undertaken:

• Proposed Extension Project For CCM Bintulu
Plant

• SSB Maintenance Works.

The Business Unit contributed about 0.3% or
RM1.90 million to Group turnover.

Unit Perniagaan menyumbang sebanyak 1.7%
atau RM10.70 juta kepada perolehan Kumpulan.

Kejuruteraan Reka Bentuk & Pengurusan
Projek

Semasa tempoh tinjauan, Unit Kejuruteraan Reka
Bentuk & Pengurusan Projek telah dianugerahkan
kontrak berikut daripada industri minyak dan gas
serta industri am. Projek-projek ini sama ada telah
disiapkan atau masih berjalan. Antaranya
termasuklah:

• Perkhidmatan sokongan kejuruteraan dan
pengurusan projek untuk pembekalan &
pemasangan Sistem Elektrik luaran bagi
CCM Lahad Datu, Sabah

• Perkhidmatan sokongan pengurusan
kejuruteraan dan projek bagi kerja-kerja
naik taraf sistem rawatan air Miri

• PCSB – Pemasangan dan pentauliahan
Betty Revisit-4 fasa 2

• Kerja-kerja tambahan loji rawatan air
Lambir

• Projek perumahan bersepadu di Miri

Semasa tempoh tinjauan, bida berikut untuk
projek reka bentuk kejuruteraan turut dibuat:

• Cadangan Projek Pembesaran Loji CCM
Bintulu

• Kerja-kerja penyelenggaraan SSB.

Unit Perniagaan menyumbang sebanyak 0.3%
atau RM1.90 juta kepada perolehan Kumpulan.

Chief Executive Officer’s Review of Operations
Tinjauan Operasi oleh Ketua Pegawai Eksekutif

As we power ahead into a new

era of growth, I see a brighter

future for the Group.

Dalam usaha kami mencapai

pertumbuhan, saya dapat

melihat masa depan yang lebih

cerah buat Kumpulan.
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OUR PEOPLE, OUR STRENGTH

Our success is dependent on having the best team
of people who are not only properly trained and
motivated, but also equally rewarded and
recognized for their efforts. It is thus fitting that I
place on record my sincere appreciation for the
dedication and professionalism displayed by our
employees.

Without the right human capital, no Organisation
can progress. To strengthen our employees’
people skills, we will continue to invest in
appropriate training courses, both internal and
external. We are also mindful of the need to attract
and retain people of the highest caliber in order to
ensure our long-term growth. Thus far, we have
been successful in hiring some of the best talents
in the industry, with more coming on board soon.

POWERING AHEAD INTO A NEW ERA OF
GROWTH

The Group’s current order book of approximately
RM1 billion is poised to grow significantly given
PETRONAS’ plans to invest RM250 billion capex
over the next five years. And the way forward to
seizing such opportunities is through a fund raising
exercise that will not only enable us to have a
larger capital base, but equally, put us in a strong
position to bid for new jobs. As we power ahead
into a new era of growth, I see a brighter future
for the Group.

Overall, I am proud of our many achievements in
2010. That we were able to weather some
challenges during the year under review speaks
volumes of our fortitude. As a powerhouse, we
can only grow stronger from hereon.

In conclusion, I would like to thank the
management and staff for their invaluable
contributions and hardwork. To my fellow board
members, thank you for your support and
guidance. Last but not least, my deepest gratitude
to all our customers, business associates,
shareholders and other stakeholders for their
continued trust and confidence in us.

Kamarul Baharin Albakri
Executive Director & Chief Executive Officer

5 April 2011

WARGA KUMPULAN PENDUKUNG
KEKUATAN

Kejayaan kami bergantung pada warga kerja yang
bukan sahaja terlatih dan bersemangat tinggi,
tetapi juga diberikan ganjaran dan pengiktirafan
atas usaha mereka. Di sini wajar dinyatakan
penghargaan ikhlas saya atas dedikasi dan
profesionalisma yang ditunjukkan oleh warga kerja
Kumpulan.

Tanpa sumber insan yang komited, sesebuah
organisasi tidak dapat berkembang. Untuk
mengukuhkan kemahiran para pekerja, kami akan
terus melabur dalam kursus-kursus latihan yang
bersesuaian, sama ada dalaman atau luaran. Kami
juga menyedari keperluan untuk menarik minat
dan mengekalkan individu yang berkaliber tinggi
untuk memastikan pertumbuhan jangka panjang
Kumpulan. Setakat ini kami telah berjaya
mengambil mereka yang terbaik dalam industri
untuk berkhidmat dengan Kumpulan dan lebih
ramai lagi akan menyertai kami tidak lama lagi.

MENUJU ERA KEMAJUAN PERNIAGAAN

Kedudukan pesanan kerja Kumpulan yang
dianggarkan bernilai RM1 bilion dijangka akan
meningkat dengan ketara berikutan rancangan
PETRONAS untuk melaksanakan perbelanjaan
modal sebanyak RM250 bilion dalam tempoh lima
tahun akan datang. Langkah seterusnya untuk
merebut peluang ini ialah melalui pelaksanaan
pengumpulan dana yang bukan sahaja
membolehkan Kumpulan memiliki asas modal
yang lebih besar tetapi yang lebih penting
meletakkan kami pada kedudukan yang lebih
kukuh untuk membida kerja-kerja baru. Dalam
usaha kami mencapai pertumbuhan, saya dapat
melihat masa depan yang lebih cerah buat
Kumpulan.

Secara keseluruhannya, saya berbangga dengan
pencapaian Kumpulan sepanjang tahun 2010.
Keupayaan kami menempuh pelbagai cabaran
sepanjang tahun tinjauan membukti ketabahan
dan kecekalan warga Kumpulan. Sebagai peneraju
industri, kami akan bergerak ke hadapan demi
pengukuhan dan kecemerlangan Kumpulan.

Sebagai penutup, saya mengucapkan terima kasih
kepada pihak pengurusan dan seluruh warga kerja
Kumpulan atas sumbangan dan usaha gigih yang
mereka berikan. Kepada rakan-rakan lembaga
pengarah, terima kasih atas sokongan dan
panduan yang diberikan. Akhir sekali,
penghargaan turut saya berikan kepada para
pelanggan, rakan niaga, pemegang saham dan
pemegang kepentingan yang lain atas
kepercayaan dan keyakinan mereka yang
berterusan terhadap Kumpulan.

Kamarul Baharin Albakri
Pengarah Eksekutif & Ketua Pegawai Eksekutif

5 April 2011
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People
Power

Kuasa Tenaga Manusia

Clearly, there’s strength in numbers
because we have the best people in
the business with the breadth and
depth of experience and expertise to
power us ahead as we continue to
grow our brand presence across
markets that we serve.

Bilangan yang ramai sememangnya mampu
mencipta keteguhan kerana kami
mempunyai tenaga kerja terbaik dalam
industri yang berpengalaman luas dan
berkepakaran tinggi untuk memacu kami ke
hadapan sambil mengembangkan lagi
kehadiran jenama kami di seluruh pasaran
yang kami ceburi.
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Audit Committee Report

MEMBERS OF THE AUDIT COMMITTEE

The members of the Audit Committee are as follows:

Abdul Rahim bin Abdul Hamid (Appointed w.e.f 13 July 2010) Chairman (Independent Non-Executive Director)

Ahmad Azra bin Salleh (Appointed w.e.f 13 July 2010) Member (Independent Non-Executive Director)

Surya Hidayat bin Abd Malik (Appointed w.e.f 13 July 2010) Member (Non-Independent Non-Executive Director)

Siew Boon Yeong (Resigned w.e.f 25 May 2010) Chairman (Independent Non-Executive Director)

Gerawat Gala (Resigned w.e.f 16 June 2010) Member (Independent Non-Executive Director)

Suhaimi bin Badrul Jamil (Resigned w.e.f 17 June 2010) Member (Non-Independent Non-Executive Director)

TERMS OF REFERENCE OF THE AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee is one of the committees of the Board of Directors (“Board”). The Committee does not have the authority to make decisions on behalf of the
Board but has the authority to examine areas or issues within their respective terms of reference and to report back to the Board with relevant recommendations.

OBJECTIVES

The principal objectives of the Committee are to assist the Board, by providing:

(a) a focused review and detailed discussion of the Company’s processes for producing financial data, its internal controls and independence of its external
auditors, and

(b) a forum for discussing the Company’s financial data, which concerns the performance of the management, and the manner of its preparation. The management
shall participate in the forum only upon request.

MEMBERSHIP

1. The Committee shall be appointed by the Board of Directors from amongst the Directors of the Company and shall consist of not less than three (3) members,
all of whom must be Non-Executive Directors, with a majority being independent. The Chairman shall be an Independent Non-Executive Director appointed
by the Board.

2. No Alternate Director shall be appointed as a member of the Committee.

3. All members of the Committee should be financially literate and at least one member of the Committee:

3.1 Must be a member of the Malaysian Institute of Accountants (“MIA”); or

3.2 If he is not a member of the MIA, he must have the following credentials:

(a) at least 3 years’ working experience and passed the examinations specified in Part I of the 1st Schedule of the Accountants Act, 1967; or

(b) at least 3 years’ working experience and be a member of one of the associations of accountants specified in Part II of the 1st Schedule of the
Accountants Act, 1967; or

(c) a degree/masters/doctorate in accounting or finance, including but not limited to members of professional accountancy organisation which have
been admitted as full members of the International Federation of Accountants, and at least 3 years’ post qualification experience in accounting
or finance; or

(d) at least 7 years’ experience being a chief financial officer of a corporation or having the function of being primarily responsible for the management
of the financial affairs of a corporation.

3.3 If he is none of the above, he must fulfill such other requirements as approved by Bursa Malaysia Securities Berhad (“Bursa Securities”).

4. In the event of any vacancy in the Committee resulting in the non-compliance of the Listing Requirements, the Board shall, within three (3) months of the
event, fill the vacancy.
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5. The Board shall review the term of office and performance of the Committee and each of its members at least once every three (3) years to determine
whether the Committee and members have carried out their duties in accordance with their terms of reference.

AUTHORITY

1. Whenever necessary and reasonable for the performance of the Committee’s duties, the Committee, in accordance with any procedure to be determined by
the Board and at the cost of the Company, shall be authorised to:

(a) investigate any matter within the Committee’s terms of reference;

(b) have resources which are required to perform its duties;

(c) have full and unrestricted access to any information pertaining to the Company;

(d) have direct communication channels with the external auditors and person(s) carrying out the internal audit function or activity (if any);

(e) obtain independent professional advice or other advice, and secure the attendance of outsiders with relevant experience and expertise if it considers
this necessary;

(f) convene meetings with the external auditors, the internal auditors or both, excluding the attendance of other Directors and employees of the Company,
whenever deemed necessary.

2. In pursuance of the Listing Requirements, the Committee may promptly report any breaches of the said Listing Requirements, which have not been satisfactorily
resolved by the Board of Directors, to Bursa Securities.

DUTIES

1. The duties of the Committee shall include the following, which shall be reported to the Board of Directors of the Company except as expressed hereunder:

(a) to review with the external auditors, the following:

(i) before the audit commences, the audit plan i.e. the nature and scope of the audit, and ensure co-ordination where more than one audit firm is
involved;

(ii) their evaluation of the system of internal controls;

(iii) their audit report, any management letter and the management’s response;

(iv) their recommendation, if any;

(v) any matters that they may wish to discuss, including any concerns, problems or reservations arising from their audit, and the co-operation and
assistance given by the employees of the Company to them (in the absence of management where necessary). Any reporting to the Board in
this area shall be at the sole discretion of the Committee;

(b) in respect of the internal audit function of the Company and the Group:

(i) to review the adequacy of the scope, functions, competency and resources of the internal audit function and that it has the necessary authority
to carry out its work;

(ii) to review the internal audit programme, processes, the results of the internal audit programme, processes or investigation undertaken and
whether or not appropriate actions are taken on the recommendations of the internal audit function;

(iii) to review any appraisal or assessment of the performance of members of the internal audit function;

(iv) to approve any appointment or termination of senior staff members of the internal audit function;

(v) to take cognisance of resignations of internal audit staff members and provide the resigning staff member an opportunity to submit his reasons
for resigning;

(c) to consider any related party transactions and conflict of interest situation that may arise within the Company or the Group including any transaction,
procedure or course of conduct that raises questions of management integrity;
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(d) to review the quarterly and year end financial statements of the Board, prior to the approval by the Board of Directors, focusing particularly on:

(i) any changes in accounting policies and practices or implementation of major accounting policy changes;

(ii) prudence and reasonableness in judgement and estimates;

(iii) significant and unusual events;

(iv) significant adjustments arising from the audit;

(v) the going concern assumption;

(vi) compliance with accounting standards and other legal requirements;

(e) to prepare/review the following for publication in the Company’s annual report:

(i) Audit Committee Report at the end of each financial year that complies with the Listing Requirements containing, inter alia, a summary of the
activities of the Committee in the discharge of its functions and duties for that financial year, and the existence of an internal audit function together
with the summary report of the activities of the internal audit function; and

(ii) if applicable, statement verifying allocations of options pursuant to any employees’ shares option scheme, that such allocations are in accordance
with the allocation criteria set out for the scheme;

(f) to assist the Board in reviewing the following for publication in the Company’s annual report:

(i) Statement of Corporate Governance that the Company has applied the principles set out in Part 1 of the Malaysian Code on Corporate Governance
(“the Code”), and on the extent of compliance with the Best Practices in Corporate Governance as set out in Part 2 of the Code, specifying and
giving reasons for any areas of non-compliance (if any) and the alternatives adopted in such areas;

(ii) Statement of Directors’ responsibilities for preparing the annual audited financial statements; and

(iii) Statement of Internal Control of the Company as a Group;

(g) to recommend the nomination of a person or persons as external auditor(s) (inter alia, taking into account the adequacy of the experience and resources
of the audit firm and the persons assigned to the audit), to consider the audit fee and any questions of resignation or dismissal, including the
consideration of whether there is reason (supported by grounds) to believe that the Company’s external auditor(s) is/are not suitable for re-appointment;
and

(h) to consider any other matters as directed by the Board of Directors from time to time.

2. The Chairman of the Committee is encouraged to engage on a continuous basis with senior management, such as the Chairman of the Board, the Executive
Director(s), the Head of Finance, the Head of Internal Audit and the external auditors in order to be kept informed of matters affecting the Company.

OVERSEEING THE INTERNAL AUDIT FUNCTION

1. The Committee shall oversee all internal audit functions and is authorised to commission investigations to be conducted by internal audit as it deems fit.

2. The Head of Internal Audit shall report directly to the Committee and shall have direct access to any member of the Committee.

3. The Head of Internal Audit shall be responsible for the regular review and/or appraisal of the effectiveness of the risk management, internal control, and
governance processes within the Company.

4. All proposals by management regarding the appointment, transfer or dismissal of the internal auditor shall require the prior approval of the Committee.

MEETINGS PROCEDURES

1. Frequency and calling

The Committee shall meet as frequently as the Chairman shall decide in order to discharge its duties, but not less than four (4) times in a year. In addition,
the Chairman is required to call for a meeting of the Committee, if requested to do so by any Committee members, any Executive Directors or the external
auditors.
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2. Notice

The notice period convening the meeting of the Audit Committee shall be at least seven (7) days, which may be waived with the consent of all members of
the Committee.

3. Quorum

A majority of Independent Directors shall form a quorum.

4. Secretary

The Secretary of the Company shall serve as the Secretary of the Committee. The Secretary shall be responsible for keeping the minutes of meetings of the
Committee, circulating them to the Committee members and other members of the Board of Directors.

5. Attendance

(a) The members of the Committee, the Head of Internal Audit, the Head of Finance and the Secretary shall normally attend meetings of the Committee.

(b) The other Directors and employees may attend any meetings or parts of any meetings of the Committee, upon invitation.

(c) A representative of the external auditors shall attend the meeting of the Committee to consider the final audited financial statements of the Company,
and such other meetings as determined by the Committee. The Committee shall meet with the external auditors without the presence of Executive
Directors and management staff at least twice a year.

6. Participation in meetings by conferencing

All or any members of the Committee may participate in a meeting of the Committee by means of a telephone conference, video conference or any
communication technology, which allows all members of the Committee participating in the meeting to communicate simultaneously with each other. A
member of the Committee so participating shall be deemed to be present in person at the meeting and shall be entitled to vote or be counted in a quorum
accordingly. Such a meeting shall be deemed to take place where the largest group of those participating is assembled, or if there is no such group, the meeting
shall be deemed held at the registered office of the Company.

CIRCULAR RESOLUTIONS

A resolution in writing signed or approved by letter, telegram, telex or telefax by all the Committee members and who are sufficient to form a quorum, shall be as
valid and effectual as if it had been passed at a meeting of the Committee duly called and constituted. All such resolutions shall be described as “Audit Committee
Members’ Resolutions in Writing” and shall be forwarded or otherwise delivered to the Secretary without delay, and shall be recorded by him in the Company’s
Minutes Book. Any such resolution may consist of several documents in like form, each signed by one (1) or more Committee Members.

AUDIT COMMITTEE MEETINGS HELD DURING THE FINANCIAL YEAR 2010

The Audit Committee held five (5) meetings during the financial year under review with the following attendance record:

Names of Directors Attendance*

Abdul Rahim bin Abdul Hamid (Appointed w.e.f 13 July 2010) 2/2

Ahmad Azra bin Salleh (Appointed w.e.f 13 July 2010) 2/2

Surya Hidayat bin Abd Malik (Appointed w.e.f 13 July 2010) 2/2

Siew Boon Yeong (Resigned w.e.f 25 May 2010) 3/3

Gerawat Gala (Resigned w.e.f 16 June 2010) 3/3

Suhaimi bin Badrul Jamil (Resigned w.e.f 17 June 2010) 3/3

* Number of meetings attended/Number of meetings held
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SUMMARY OF ACTIVITIES OF THE AUDIT COMMITTEE

During the financial year under review, there was a significant change in the composition of the Board, which also affected the Audit Committee. The whole Audit
Committee was replaced by the present members effective 13 July 2010.

In discharging its functions and duties, the following activities were undertaken by the present Audit Committee during the second half of the financial year under
review:

1. Reviewed the internal audit plan of the outsourced Internal Auditors to ensure adequacy in scope and coverage on the activities of the Group;

2. Reviewed the proposed risk management processes to effectively identify, assess, control, monitor and report significant risks that may effect the achievement
of the Group’s business objectives;

3. Reviewed the unaudited quarterly financial reports (except the first quarter report);

4. Reviewed the performance of the Company and the Group, and made recommendations for appropriate corrective measures to the Board of Directors;

5. Reviewed the recurrent related party transactions of the Company and the Group; and

6. Reviewed the audit findings of the external auditors for the 6 months ended 30 June 2010 and for the financial year ended 31 December 2010; and the
Audit Planning Memorandum of the external auditors for the financial year ended 31 December 2010.

INTERNAL AUDIT FUNCTION

The Audit Committee obtains reasonable assurance on the effectiveness of the system of internal controls via the internal audit function, which shall be responsible
for the regular review and/or appraisal of the effectiveness of the risk management, internal control, and governance processes within the Company and the Group.

The internal audit function was previously undertaken by the in-house Internal Audit Department. Since the position of Internal Audit Manager is still vacant, and
the Audit Committee needs assurance on the adequacy and integrity of risk management, internal control and governance systems, the Company has outsourced
its internal audit function to the Internal Audit, Risk and Compliance Services of KPMG Business Advisory Sdn. Bhd. for year 2011.

During the financial year under review, the Company has been sourcing for the appropriate service provider for its internal audit function.
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AHLI-AHLI JAWATANKUASA AUDIT

Ahli-ahli Jawatankuasa Audit adalah seperti berikut:

Abdul Rahim bin Abdul Hamid (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010) Pengerusi (Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

Ahmad Azra bin Salleh (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010) Ahli (Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

Surya Hidayat bin Abd Malik (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010) Ahli (Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)

Siew Boon Yeong (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 25 Mei 2010) Pengerusi (Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

Gerawat Gala (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 16 Jun 2010) Ahli (Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

Suhaimi bin Badrul Jamil (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 17 Jun 2010) Ahli (Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)

TERMA RUJUKAN JAWATANKUASA AUDIT

Jawatankuasa Audit adalah salah satu daripada jawatankuasa-jawatankuasa Lembaga Pengarah (“Lembaga”). Jawatankuasa ini tidak mempunyai kuasa untuk
membuat keputusan bagi pihak Lembaga tetapi mempunyai kuasa untuk memeriksa bidang-bidang atau isu-isu di dalam terma rujukan masing-masing dan
melaporkan kembali kepada Lembaga dengan syor-syor berkaitan.

OBJEKTIF

Objektif-objektif utama Jawatankuasa adalah untuk membantu Lembaga dalam menyediakan:

(a) satu kajian berfokus dan perbincangan terperinci berkaitan proses Syarikat bagi menyediakan data kewangan, kawalan dalaman dan kebebasan juruaudit
luarnya, dan

(b) satu forum untuk membincangkan data kewangan Syarikat yang berkaitan prestasi pengurusan dan cara ia disediakan. Pengurusan hendaklah mengambil
bahagian dalam forum ini hanya atas permintaan.

KEAHLIAN

1. Jawatankuasa hendaklah dilantik oleh Lembaga Pengarah dari kalangan para Pengarah Syarikat dan hendaklah terdiri tidak kurang daripada tiga (3) orang
ahli, yang mana kesemuanya hendaklah merupakan Pengarah Bukan Eksekutif, dengan majoriti daripada mereka adalah bebas. Pengerusi hendaklah
merupakan seorang Pengarah Bebas Bukan Eksekutif yang dilantik oleh Lembaga.

2. Pengarah Gantian tidak boleh dilantik sebagai ahli Jawatankuasa.

3. Semua ahli Jawatankuasa hendaklah memahami bidang kewangan dan sekurang-kurangnya seorang daripada ahli Jawatankuasa:

3.1 Mesti merupakan ahli Institut Akauntan Malaysia (“MIA”); atau

3.2 Jika beliau bukan ahli MIA, beliau hendaklah mempunyai kelayakan berikut:

(a) pengalaman bekerja sekurang-kurangnya 3 tahun dan lulus peperiksaan yang digariskan dalam Bahagian I Jadual Pertama Akta Akauntan,
1967; atau

(b) pengalaman bekerja sekurang-kurangnya 3 tahun dan merupakan ahli salah sebuah persatuan akauntan yang digariskan dalam Bahagian II
Jadual Pertama Akta Akauntan, 1967; atau

(c) ijazah sarjana muda/sarjana/kedoktoran dalam perakaunan atau kewangan, termasuk, tetapi tidak terhad kepada ahli organisasi perakaunan
profesional yang diperakui sebagai ahli penuh International Federation of Accountants, dan sekurang-kurangnya 3 tahun pengalaman selepas
memperoleh kelayakan dalam bidang perakaunan atau kewangan; atau

(d) sekurang-kurangnya 7 tahun pengalaman sebagai ketua pegawai kewangan sebuah perbadanan atau menjalankan fungsi yang
bertanggungjawab terutamanya terhadap pengurusan hal ehwal kewangan sebuah perbadanan.

3.3 Jika beliau tidak memiliki mana-mana kelayakan di atas, beliau hendaklah memenuhi keperluan lain seperti yang diluluskan oleh Bursa Malaysia
Securities Berhad (“Bursa Securities”).
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4. Jika berlaku sebarang kekosongan dalam Jawatankuasa yang menyebabkan ketidakpatuhan kepada Keperluan Penyenaraian, Lembaga hendaklah, dalam
tempoh tiga (3) bulan daripada tarikh tersebut, mengisi kekosongan berkenaan.

5. Lembaga hendaklah mengkaji tempoh memegang jawatan dan prestasi Jawatankuasa dan setiap ahlinya sekurang-kurangnya tiga (3) tahun sekali bagi
menentukan sama ada Jawatankuasa dan ahli-ahlinya telah menjalankan tugas mereka selaras dengan terma rujukan mereka.

KUASA

1. Apabila perlu dan bersesuaian untuk prestasi tugas Jawatankuasa, selaras dengan prosedur yang akan ditentukan oleh Lembaga dan dengan kos ditanggung
oleh Syarikat, hendaklah diberi kuasa untuk:

(a) menyiasat sebarang perkara di dalam terma rujukan Jawatankuasa;

(b) mempunyai sumber yang diperlukan untuk menjalankan tugasnya;

(c) mempunyai akses penuh dan tidak terhalang terhadap sebarang maklumat berkaitan Syarikat;

(d) mempunyai saluran komunikasi langsung dengan juruaudit luar dan individu (individu-individu) yang menjalankan fungsi atau aktiviti audit dalaman
(jika ada);

(e) mendapatkan nasihat profesional bebas atau nasihat lain, dan mendapatkan kehadiran pihak-pihak luar dengan pengalaman dan kepakaran yang
berkaitan jika dianggap perlu olehnya;

(f) memanggil mesyuarat dengan juruaudit luar, juruaudit dalaman atau kedua-duanya sekali, tanpa dihadiri oleh para Pengarah dan kakitangan Syarikat,
jika dianggap perlu.

2. Selaras dengan Keperluan Penyenaraian, Jawatankuasa boleh melaporkan kepada Bursa Securities dengan segera, sebarang pelanggaran Keperluan
Penyenaraian yang tidak diselesaikan secara memuaskan oleh Lembaga Pengarah.

TUGAS

1. Tugas-tugas Jawatankuasa hendaklah meliputi perkara-perkara berikut yang perlu dilaporkan kepada Lembaga Pengarah Syarikat kecuali seperti yang
dinyatakan di bawah:

(a) untuk mengkaji dengan juruaudit luar, perkara-perkara berikut:

(i) sebelum audit dimulakan, rancangan audit, iaitu bentuk dan skop audit, dan memastikan keselarasan jika melibatkan lebih daripada satu firma
audit;

(ii) penilaian mereka terhadap sistem kawalan dalaman;

(iii) laporan audit mereka, sebarang surat pengurusan dan tindak balas pengurusan;

(iv) syor-syor mereka, jika ada;

(v) sebarang perkara yang ingin mereka bincangkan, termasuk sebarang kemusykilan, masalah-masalah atau pandangan-pandangan yang timbul
daripada audit mereka, dan kerjasama serta bantuan yang diberikan oleh kakitangan Syarikat kepada mereka (tanpa dihadiri oleh pengurusan
jika perlu). Sebarang laporan kepada Lembaga berhubung bidang ini hendaklah terletak di atas budi bicara muktamad Jawatankuasa.

(b) berkaitan fungsi audit dalaman Syarikat dan Kumpulan:

(i) untuk mengkaji kecukupan skop, fungsi, daya saing dan sumber fungsi audit dalaman dan sama ada ia mempunyai kuasa yang diperlukan untuk
menjalankan tugasnya;

(ii) untuk mengkaji program dan proses audit dalaman, keputusan program, proses atau penyiasatan yang dijalankan oleh audit dalaman dan sama
ada tindakan sewajarnya telah diambil berhubung syor-syor yang diketengahkan oleh fungsi audit dalaman;

(iii) untuk mengkaji sebarang taksiran atau penilaian prestasi ahli fungsi audit dalaman;

(iv) untuk meluluskan pelantikan atau pemecatan ahli kakitangan kanan daripada fungsi audit dalaman;

(v) untuk mengambil perhatian berhubung peletakan jawatan ahli kakitangan audit dalaman dan memberi ahli kakitangan yang meletakkan jawatan
tersebut peluang untuk mengemukakan sebab beliau meletakkan jawatan.
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(c) untuk mempertimbangkan urusniaga pihak berkaitan dan keadaan konflik kepentingan yang mungkin timbul di dalam Syarikat atau Kumpulan termasuk
sebarang urusniaga, prosedur atau tatacara yang menimbulkan persoalan terhadap kewibawaan pengurusan;

(d) untuk mengkaji penyata kewangan suku tahunan dan akhir tahun Lembaga, sebelum diluluskan oleh Lembaga Pengarah, dengan memfokuskan
secara khusus kepada:

(i) sebarang perubahan dasar dan amalan perakaunan atau pelaksanaan perubahan dasar perakaunan penting;

(ii) ciri-ciri berhemah dan munasabah dalam pertimbangan dan anggaran;

(iii) peristiwa-peristiwa penting dan luar biasa;

(iv) pelarasan ketara yang timbul daripada audit;

(v) andaian usaha perniagaan berterusan;

(vi) pematuhan dengan piawaian perakaunan dan keperluan undang-undang yang lain.

(e) untuk menyediakan/mengkaji perkara-perkara berikut bagi penerbitan di dalam laporan tahunan Syarikat:

(i) Laporan Jawatankuasa Audit pada akhir setiap tahun kewangan yang mematuhi Keperluan Penyenaraian yang mengandungi, antara lain,
ringkasan aktiviti Jawatankuasa dalam menjalankan fungsi dan tugasnya bagi tahun kewangan tersebut, dan kewujudan sebuah fungsi audit
dalaman berserta dengan ringkasan laporan aktiviti fungsi audit dalaman tersebut; dan

(ii) jika sesuai, penyata yang mengesahkan peruntukan opsyen menurut sebarang skim opsyen saham kakitangan, bahawa peruntukan tersebut
adalah selaras dengan kriteria peruntukan yang digariskan dalam skim tersebut;

(f) untuk membantu Lembaga mengkaji perkara-perkara berikut bagi diterbitkan di dalam laporan tahunan Syarikat:

(i) Penyata Tadbir Urus Korporat bahawa Syarikat telah mengamalkan prinsip-prinsip yang digariskan dalam Bahagian 1 Kod Tadbir Urus Korporat
Malaysia (‘Kod”), dan mengenai tahap pematuhan dengan Amalan Terbaik Tadbir Urus Korporat seperti yang digariskan dalam Bahagian 2 Kod,
dengan menyatakan dan memberi sebab berhubung ketidakpatuhan dalam bidang-bidang tertentu (jika ada) dan alternatif yang diterima pakai
dalam bidang berkenaan;

(ii) Penyata tanggungjawab para Pengarah dalam menyediakan penyata kewangan beraudit tahunan; dan

(iii) Penyata Kawalan Dalaman Syarikat sebagai sebuah Kumpulan.

(g) untuk mencalonkan individu atau individu-individu sebagai juruaudit luar (antara lain dengan mengambil kira kesesuaian pengalaman dan sumber firma
audit berkenaan dan individu-individu yang ditugaskan untuk menjalankan audit), untuk mempertimbangkan yuran audit dan sebarang persoalan
berhubung peletakan jawatan atau pemecatan, termasuk pertimbangan sama ada terdapat sebab (disokong oleh bukti) untuk mempercayai bahawa
juruaudit luar Syarikat tidak sesuai untuk pelantikan semula; dan

(h) untuk mempertimbangkan sebarang perkara lain seperti yang diarahkan oleh Lembaga Pengarah dari semasa ke semasa.

2. Pengerusi Jawatankuasa digalakkan berhubung secara berterusan dengan pengurusan kanan, seperti Pengerusi Lembaga, Pengarah (Pengarah-pengarah)
Eksekutif, Ketua Kewangan, Ketua Audit Dalaman dan juruaudit luar untuk sentiasa termaklum berhubung perkara-perkara yang mempengaruhi Syarikat.

MENGAWASI FUNGSI AUDIT DALAMAN

1. Jawatankuasa hendaklah mengawasi semua fungsi audit dalaman dan diberi kuasa untuk mentauliahkan penyiasatan untuk dijalankan oleh audit dalaman
jika dianggap sesuai.

2. Ketua Audit Dalaman hendaklah melaporkan secara langsung kepada Jawatankuasa dan hendaklah mempunyai akses langsung kepada mana-mana ahli
Jawatankuasa.

3. Ketua Audit Dalaman hendaklah bertanggungjawab terhadap kajian secara kerap dan/atau taksiran berhubung keberkesanan proses pengurusan risiko,
kawalan dalaman, dan tadbir urus di dalam Syarikat.

4. Semua cadangan oleh pengurusan berhubung pelantikan, pemindahan atau pemecatan juruaudit dalaman hendaklah mendapat kelulusan awal daripada
Jawatankuasa.
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PROSEDUR MESYUARAT

1. Kekerapan dan pemanggilan

Kekerapan mesyuarat Jawatankuasa hendaklah ditentukan oleh Pengerusi untuk membolehkan Jawatankuasa menjalankan tugas, tetapi tidak kurang
daripada empat (4) kali setahun. Selain itu, Pengerusi dikehendaki memanggil mesyuarat Jawatankuasa jika diminta berbuat demikian oleh mana-mana ahli
Jawatankuasa, mana-mana Pengarah Eksekutif atau juruaudit luar.

2. Notis

Tempoh notis bagi mengadakan mesyuarat Jawatankuasa Audit hendaklah tidak kurang daripada tujuh (7) hari, yang mungkin boleh diabai dengan persetujuan
semua ahli Jawatankuasa.

3. Kuorum

Kuorum hendaklah dibentuk secara majoritinya oleh para Pengarah Bebas.

4. Setiausaha

Setiausaha Syarikat hendaklah bertindak sebagai Setiausaha Jawatankuasa. Beliau hendaklah bertanggungjawab menyimpan minit mesyuarat Jawatankuasa,
mengedarkannya kepada ahli Jawatankuasa dan ahli-ahli lain Lembaga Pengarah.

5. Kehadiran

(a) Ahli Jawatankuasa, Ketua Audit Dalaman, Ketua Kewangan dan Setiausaha hendaklah, secara lazimnya, menghadiri mesyuarat Jawatankuasa.

(b) Para Pengarah dan kakitangan lain boleh menghadiri mana-mana mesyuarat atau sebahagian daripada mana-mana mesyuarat Jawatankuasa, atas
jemputan.

(c) Seorang wakil daripada juruaudit luar hendaklah hadir di mesyuarat Jawatankuasa untuk mempertimbangkan penyata kewangan beraudit Syarikat,
dan dalam mesyuarat-mesyuarat lain seperti yang ditentukan oleh Jawatankuasa. Jawatankuasa hendaklah bermesyuarat dengan juruaudit luar tanpa
kehadiran Pengarah Eksekutif dan kakitangan pengurusan sekurang-kurangnya dua kali setahun.

6. Penyertaan dalam mesyuarat melalui persidangan

Semua atau mana-mana ahli Jawatankuasa boleh menyertai mesyuarat Jawatankuasa melalui persidangan telefon, persidangan video atau sebarang
teknologi komunikasi, yang membolehkan semua ahli Jawatankuasa menyertai mesyuarat untuk berkomunikasi secara serentak antara satu sama lain.
Seorang ahli Jawatankuasa yang menyertai mesyuarat dengan cara sedemikian akan dianggap telah menghadirkan diri dalam mesyuarat tersebut dan layak
untuk mengundi atau dikira sebagai kuorum. Mesyuarat tersebut dianggap telah diadakan di mana kumpulan terbesar menyertainya, atau sekiranya tiada
kumpulan sedemikian, mesyuarat tersebut akan dianggap telah diadakan di pejabat berdaftar Syarikat.

RESOLUSI PEKELILING

Satu resolusi bertulis yang ditandatangani atau diluluskan melalui surat, telegram, teleks atau telefaks oleh semua ahli Jawatankuasa, dan mereka yang cukup
untuk membentuk satu korum, adalah sah dan berkuat kuasa sama seperti yang diluluskan dalam mesyuarat Jawatankuasa yang diadakan dan dibentuk. Semua
resolusi yang sedemikian dinyatakan sebagai “Resolusi Bertulis Ahli Jawatankuasa Audit” dan akan dimajukan atau dihantar kepada Setiausaha, tanpa lengah, dan
akan direkodkan olehnya di dalam Buku Minit Syarikat. Resolusi yang sedemikian mungkin mengandungi beberapa dokumen dalam bentuk yang serupa, setiap
satunya ditandatangani oleh seorang (1) atau lebih Ahli Jawatankuasa.

MESYUARAT JAWATANKUASA AUDIT YANG DIADAKAN PADA TAHUN KEWANGAN 2010

Jawatankuasa Audit telah mengadakan lima (5) mesyuarat pada tahun kewangan di bawah tinjauan dengan rekod kehadiran seperti berikut:

Nama Pengarah Kehadiran*

Abdul Rahim bin Abdul Hamid (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010) 2/2

Ahmad Azra bin Salleh (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010) 2/2

Surya Hidayat bin Abd Malik (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010) 2/2

Siew Boon Yeong (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 25 Mei 2010) 3/3

Gerawat Gala (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 16 Jun 2010) 3/3

Suhaimi bin Badrul Jamil (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 17 Jun 2010) 3/3

* Bilangan mesyuarat yang dihadiri/Bilangan mesyuarat yang diadakan
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RINGKSAN AKTIVITI JAWATANKUASA AUDIT

Semasa tahun kewangan dalam tinjauan, terdapat perubahan ketara dalam komposisi Lembaga, yang turut memberi kesan kepada Jawatankuasa Audit.
Keseluruhan Jawatankuasa Audit telah digantikan dengan ahli-ahli yang ada sekarang ini berkuatkuasa 13 Julai 2010.

Dalam melaksanakan fungsi dan tugasannya, aktiviti-aktiviti berikut telah dijalankan oleh Jawatankuasa Audit yang ada sekarang semasa setengah tahun kedua
tahun kewangan dalam tinjauan:

1. Menyemak pelan audit dalaman oleh Juruaudit Dalaman sumber luar bagi memastikan kecukupan dari segi skop dan liputan atas aktiviti Kumpulan;

2. Menyemak proses pengurusan risiko yang dicadangkan untuk mengenalpasti, menilai, mengawal, memantau dan melapor secara berkesan tentang risiko-
risiko penting yang mungkin memberi kesan kepada pencapaian objektif perniagaan Kumpulan;

3. Menyemak laporan kewangan suku tahunan yang belum diaudit (melainkan laporan suku pertama);

4. Mengkaji prestasi Syarikat dan Kumpulan, dan membuat cadangan untuk langkah-langkah pembetulan yang sesuai kepada Lembaga Pengarah;

5. Menyemak urus niaga pihak berkaitan yang berulang oleh Syarikat dan Kumpulan; dan

6. Mengkaji penemuan-penemuan audit oleh juruaudit luar bagi tempoh 6 bulan berakhir 30 Jun 2010 dan bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010;
dan Memorandum Perancangan Audit oleh juruaudit luar bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010.

FUNGSI AUDIT DALAMAN

Jawatankuasa Audit mendapat jaminan yang sewajarnya atas keberkesanan sistem kawalan dalaman melalui fungsi audit dalaman, yang akan bertanggungjawab
bagi penyemakan berkala dan/atau penilaian atas keberkesanan pengurusan risiko, kawalan dalaman dan proses tadbir urus dalam Syarikat dan Kumpulan.

Fungsi audit dalaman sebelum ini dilaksanakan oleh Jabatan Audit Dalaman sendiri. Memandangkan jawatan Pengurus Audit Dalaman masih kosong, Jawatankuasa
Audit memerlukan jaminan atas kecukupan dan integriti pengurusan risiko, kawalan dalaman dan sistem tadbir urus, maka Syarikat telah mendapatkan sumber
luar bagi fungsi audit dalamannya, iaitu dilaksanakan oleh Perkhidmatan Audit Dalaman, Risiko dan Kepatuhan, KPMG Business Advisory Sdn. Bhd. bagi tahun 2011.

Semasa tahun kewangan dalam tinjauan, Syarikat telah mencari pembekal perkhidmtan yang sesuai untuk fungsi audit dalamannya.



Statement of Internal Control

RESPONSIBILITY

The Board of Directors (“the Board”) acknowledges its responsibility for maintaining sound internal control and risk management systems that would provide
reasonable assurance in ensuring the effectiveness and efficiency of operations, reliability of financial reporting and compliance with applicable laws and regulations,
to safeguard shareholders’ interests and the Group’s assets.

The system of internal control is designed to manage the Group’s risk within acceptable risk profile, rather than eliminate the risk of failure to achieve Group’s policies
and business objectives, and provides reasonable assurance against material errors, misstatement or irregularities.

RISK MANAGEMENT

As an integral part of the system of internal control, there is an ongoing group-wide risk management process for identifying, evaluating and managing the significant
risks that may affect the achievement of the Group’s business objectives.

This process involves conducting risk management workshop and subsequent development of Risk Management Profile to capture and prioritise key risk areas,
delegate ownership of risks, attach timelines to management control and actions plans, and provide continuous monitoring and reporting of risks.

The Board, working together with the management, continues to take measures to further strengthen the Group’s risk management system as one of the means
to achieve the Group’s business objectives.

SYSTEM OF INTERNAL CONTROL

The Board and the management are committed to continuously enhance the Group’s system of internal control to ensure its relevance, adequacy and integrity.

The Audit Committee, through its Group Internal Audit Department, examines the adequacy and integrity of the Group’s system of internal control in managing the
key risks. The internal audit function adopts a risk-based approach in identifying areas of priority for assurance engagements.

The internal audit function was previously undertaken by the in-house Internal Audit Department. During the year under review, the Company has been sourcing
for the appropriate service provider for its internal audit function as the position of Internal Audit Manager was vacant. The present Audit Committee has outsourced
its internal audit function to KPMG Business Advisory Sdn Bhd for the year 2011.

REVIEW OF STATEMENT BY EXTERNAL AUDITORS

The external auditors have reviewed this Statement on Internal Control for inclusion in the Annual Report of the Group for the financial year ended 31 December
2010. The external auditors reported to the Board that nothing has come to their attention that causes them to believe that the Statement is inconsistent with their
understanding of the process adopted by the Board in reviewing the adequacy and integrity of the system of internal control.

This statement was approved by the Board of Directors on 5 April 2011.
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Penyata Kawalan Dalaman

TANGGUNGJAWAB

Lembaga Pengarah (“Lembaga”) mengakui tanggungjawabnya untukmengekalkan kawalan dalaman dan sistem pengurusan risiko yang kukuh boleh memberi
jaminan berpatutan dalam memastikan keberkesanan dan kecekapan operasi, kewibawaan laporan kewangan dan pematuhan dengan undang-undang dan
peraturan yang digunapakai, bagi melindungi kepentingan para pemegang saham dan aset-aset Kumpulan.

Sistem kawalan dalaman dirangka untukmengurus risiko Kumpulan dalam lingkungan profil risiko yang boleh diterima dan bukan menghapuskan risiko kegagalan
dalam mencapai objektif dasar dan perniagaan Kumpulan, serta menyediakan jaminan yang berpatutan terhadap kesalahan, salah nyata atau perkara luar biasa
yang ketara.

PENGURUSAN RISIKO

Sebagai sebahagian penting dalam sistem kawalan dalaman, terdapat proses pengurusan risiko berterusan di seluruh kumpulan untuk mengenal pasti, menilai
dan menguruskan risiko-risiko penting yang mungkin menjejaskan pencapaian objektif perniagaan Kumpulan.

Proses ini melibatkan penganjuran bengkel pengurusan risiko dan seterusnya pembangunan Profil Pengurusan Risiko untuk mengenal pasti dan menyusun
keutamaan bidang risiko, membahagikan pemilikkan risiko, menentukan had masa kawalan pengurusan dan pelan tindakan serta menyediakan pengawasan dan
laporan risiko yang berterusan.

Lembaga bekerjasama dengan pengurusan untuk terus mengambil langkah-langkah bagi mengukuhkan lagi sistem pengurusan risiko Kumpulan sebagai salah
satu kaedah untuk mencapai objektif perniagaan Kumpulan.

SISTEM KAWALAN DALAMAN

Lembaga dan pengurusan komited untuk terus mempertingkatkan sistem kawalan dalaman Kumpulan bagimemastikan agar ia sentiasa relevan,mencukupi dan
berwibawa.

Jawatankuasa Audit, melalui jabatan Audit Dalaman Kumpulan, memeriksa kecukupan dan kewibawaan sistem kawalan dalaman Kumpulan dalam menguruskan
risiko-risiko utama. Fungsi audit dalamanmenerima pakai pendekatan berasaskan risiko dalam mengenal pasti bidang-bidang keutamaan untuk penugasan
jaminan.

Fungsi audit dalaman sebelum ini dilaksanakan oleh Jabatan Audit Dalaman sendiri. Semasa tahun tinjauan, Syarikat telah mencari sumber pembekal perkhidmatan
luar yang sesuai bagi menjalankan fungsi audit dalaman kerana jawatan Pengurus Audit Dalaman tidak diisi. Jawatankuasa Audit yang ada sekarang telah
mendapatkan sumber luar untuk fungsi audit dalamannya melalui KPMG Business Advisory Sdn. Bhd. bagi tahun 2011.

KAJIAN PENYATA OLEH JURUAUDIT LUAR

Juruaudit luar telah mengkaji Penyata Kawalan Dalaman ini untuk disertakan di dalamLaporan Tahunan Kumpulan bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2009.
Juruaudit luar melaporkan kepada Lembaga bahawa tiada sebarang perkara yang pada pemerhatian mereka boleh menyebabkan mereka berpendapat bahawa
Penyata ini tidak konsisten dengan pemahaman mereka berhubung proses yang diterima pakai oleh Lembaga dalam mengkaji kecukupan dan kewibawaan sistem
kawalan dalaman.

Penyata ini telah diluluskan oleh Lembaga Pengarah pada 5 April 2011.
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Statements on Corporate Governance

This statement, which is made pursuant to paragraph 15.25 of the Main Market Listing Requirements of Bursa Malaysia Securities Berhad, sets out the commitment
of the Board of Directors (“the Board”) of Petra Energy Berhad (“Petra Energy” or “the Company”) towards good corporate governance principles and the extent to
which it has complied with the best practices of the Malaysian Code on Corporate Governance (“the Code”) throughout the financial year.

THE BOARD OF DIRECTORS

Principal Responsibilities of the Board

Being the highest authority in the Company, the Board as a whole, leads and takes control of the Company. The Board considers the interests of all its stakeholders
in its conduct. The Board is primarily responsible for the development of the corporate objectives, the strategic direction, the performance and the corporate
governance of Petra Energy and its subsidiaries (“the Group”). The Board is also ultimately responsible for the identification and management of risks profiles, the
adequacy and integrity of internal control systems, the succession planning of senior management and the implementation of investor relations programme.

Board Balance

During the financial year ended 31 December 2010, the Board of the Company comprised two Executive Directors and three Non-Executive Directors, two of whom
are independent. This composition met the Main Market Listing Requirements of Bursa Malaysia Securities Berhad, which requires a minimum of two or one-third
of the directors, whichever is the higher, to be independent directors. The two Executive Directors have overseen the daily operations and management whilst the
three inquisitive Non-Executive Directors with different backgrounds have added value to the Company’s business by bringing in a mix of their respective knowledge,
expertise, experience and skills. The detailed profile of each Director is as disclosed in pages 18 to 22 of this annual report. The two Independent Directors gave
their independent views and judgement in the Board decision making process. With this composition, the Board has been well balanced such that no individual or
small group of individuals could dominate the Board’s decision making.

The Executive Directors of the Company are primarily responsible for the effective functioning of the Board, as they have intimate knowledge and experience in the
core business activities of the Group. The executive responsibility for the running of the Group’s business as a whole was mainly tasked upon two Executive Directors
(one of whom is the Chief Executive Officer). The two Independent Directors of Petra Energy, who are respected professionals in their own rights and have
demonstrated their continued professionalism in the discharge of their duties, also ensure the proper functioning of the Board as a whole.

Board Structures and Procedures

The Board meets regularly and anticipates at least five Board meetings during a financial year. During each Board meeting, the Board schedules the date for the
next Board meeting. Additional meeting(s) may be convened as and when deemed necessary.

The Directors are normally given seven (7) days notice for each meeting unless waived by them, together with the list of agendas for discussion. The regular
agendas are the briefing by the Audit Committee Chairman on the outcome of Audit Committee meeting(s), the review of periodic financial results, the briefing by
the Executive Director(s) on the business aspects, the briefing on the corporate social responsibility activities, the notation of circular resolutions passed,
announcements made to Bursa Malaysia Securities Berhad and dealings in securities by Directors and principal officers, if any.

Relevant Board papers are disseminated together with or soonest possible after the issue of notice to facilitate sufficient time for perusal and review of issues before
discussion at the meeting. Representatives from the management, external auditors and appointed advisers who are able to provide additional insights into, advise
and/or contribute on matters to be discussed are invited to be present at the relevant times during the Board meetings.

All proceedings of the Board meetings covering the deliberations of issues and the conclusions are recorded in the minutes and later confirmed by the Board.

In between Board meetings, approvals are sought from the Directors via circular resolutions.

The Directors may raise queries or request the appropriate findings before making their decisions. The Directors have unrestricted access to quantitative and
qualitative information within the Company, whether as a full Board or in their individual capacity, in furtherance of their duties.

The Directors, whether as a full Board or in their individual capacity, also have access to the advice and services of the management team and the Company
Secretaries. The Board or the individual Director may also seek advice from independent professional experts at the Company’s expense, if necessary, with the consent
of the Board.
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The Board met ten (10) times during the financial year ended 31 December 2010 and the details of the attendance of Directors during the financial year under
review are as set out below:

Names of Directors Attendance*

Kamarul Baharin bin Albakri 10/10

Ahmadi bin Yusoff 10/10

Abdul Rahim bin Abdul Hamid (Appointed w.e.f 13 July 2010) 3/3

Ahmad Azra bin Salleh (Appointed w.e.f 13 July 2010) 3/3

Surya Hidayat bin Abd Malik (Appointed w.e.f 13 July 2010) 3/3

Y.M. Tengku Dato’ Ibrahim Petra bin Tengku Indra Petra (Resigned w.e.f 18 June 2010) 7/7

Lee Mee Jiong (Resigned w.e.f 18 June 2010) 7/7

Suhaimi bin Badrul Jamil (Resigned w.e.f 17 June 2010) 7/7

Gerawat Gala (Resigned w.e.f 16 June 2010) 6/7

Siew Boon Yeong (Resigned w.e.f 25 May 2010) 6/7

* Number of meetings attended/Number of meetings held

Re-election of Directors

In accordance with the Company’s Articles of Association, one-third of the Directors for the time being, or if the number is not three or a multiple of three, then the
number nearest one-third, shall retire by rotation at each annual general meeting of the Company. Each Director will retire from office at least once in every three
years and the Directors scheduled for retirement shall be eligible for re-election.

Directors’ Training

All the Directors have attended the Mandatory Accreditation Programme (“MAP”) prescribed by Bursa Malaysia Securities Berhad for directors of public listed
companies except Encik Abdul Rahim bin Abdul Hamid, who will be attending the MAP in June 2011. As at the latest practicable date prior to the printing of this
report, the Company has applied for an extension of time for Encik Abdul Rahim and is pending approval.

The Directors of the Company are encouraged to acquaint themselves with the ongoing projects of the Group. They are also encouraged to attend training courses
at the Group's expense to enhance their skills and knowledge, where relevant.

During the financial year ended 31 December 2010, the following Directors attended the trainings as indicated below:

Names of Directors Trainings Attended Held On

Kamarul Baharin bin Albakri • Bursatra Sdn Bhd (“Bursatra”) programme entitled “Mandatory Accreditation 12 & 13 May 2010
Programme for Directors of Public Listed Companies”

• Minority Shareholder Watchdog Group (“MSWG”) seminar entitled “Corporate 18 August 2010
Valuation – What To Look For and Invest Smartly”

• Bursa Malaysia Evening Talks on Corporate Governance: “Risk Management: 28 October 2010
Things Can Still Go Wrong”

• Petronas Industry Standard Safety Training entitled “MIS-BOSET” 6 December 2010

Ahmadi bin Yusoff • Bursatra programme entitled “Mandatory Accreditation Programme for 12 & 13 May 2010
Directors of Public Listed Companies”

• MSWG Investor Education Training entitled “Minority Shareholders’ Rights & 18 October 2010
Oppression and Remedies”
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Names of Directors Trainings Attended Held On

Ahmad Azra bin Salleh • MSWG seminar entitled “Corporate Valuation – What To Look For and 18 August 2010
Invest Smartly”

• Bursatra programme entitled “Mandatory Accreditation Programme for 10 & 11 November 2010
Directors of Public Listed Companies”

• Malaysian Institute of Accountants programme entitled “Financial Essentials for 1 & 2 December 2010
Non-Financial Professionals”

Surya Hidayat bin Abd Malik • Bursatra programme entitled “Mandatory Accreditation Programme for 14 & 15 April 2010
Directors of Public Listed Companies”

Abdul Rahim bin Abdul Hamid • Academic Advisory Panel Meeting held at University Putra Malaysia 8 January 2010

• Financial Reporting Standards Implementation Committee (FRSIC) Meeting 15 January 2010

• The Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) Education Forum 26 January 2010

• Seminar on Audit Oversight Board 3 March 2010

• ASEAN CCS60 Meeting at Brunei Darussalam 9 – 11 March 2010

• Speaker at Accountancy Students Audit Seminar at International Education 20 March 2010
Centre (INTEC)

• Guest of Honor to Intervarsity Accounting Quiz (IVAQ 2010) at Multimedia University 27 March 2010
(MMU), Malacca

• Speaker at Indonesian Institute of Accountants’ Seminar at Jakarta 4 – 6 April 2010

• ASEAN Federation of Accountants’ Council Meeting at Bangkok 23 – 24 April 2010

• Facilitator at Malaysian Institute of Accountants (MIA) – World Congress of 4 – 6 June 2010
Accountants’ (WCOA) Team Building Workshop

• World Congress of Accountants’ Promotional Tour of Middle Eastern Countries 26 June – 11 July 2010

• Technical Session Chairman at the 18th WCOA 8 – 11 November 2010

• Speaker at the Indonesian Institute of Accountants’ Congress at Jakarta 8 December 2010

The Directors will continue to participate in training programmes to equip themselves and to effectively discharge their duties as Directors as and when beneficial.
The Directors have constantly kept themselves updated on both local or international affairs, and to changes in regulations affecting the Company through advisories
from regulatory bodies, the management and through self-reading.

Board Committees

The Board has delegated specific responsibilities to four (4) Board Committees, namely the Audit Committee, the Nomination Committee, the Remuneration
Committee and the Board Risk Management Committee. All the Board Committees do not have the authority to make decisions on behalf of the Board but has the
authority to examine areas or issues within their respective terms of reference and to report back to the Board with relevant recommendations.

(a) Audit Committee

The composition and terms of reference of the Audit Committee are set out in the Audit Committee Report appearing in pages 46 to 50 of this annual report.

(b) Nomination Committee

The Nomination Committee comprises the following three Non-Executive Directors, two of whom are independent:

(a) Ahmad Azra bin Salleh Chairman (Appointed w.e.f. 13 July 2010)
(Independent Non-Executive Director)

(b) Abdul Rahim bin Abdul Hamid Member (Appointed w.e.f. 13 July 2010)
(Independent Non-Executive Director)
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(c) Surya Hidayat bin Abd Malik Member (Appointed w.e.f. 13 July 2010)
(Non-Independent Non-Executive Director)

(d) Gerawat Gala Chairman (Resigned w.e.f. 16 June 2010)
(Independent Non-Executive Director)

(e) Siew Boon Yeong Member (Resigned w.e.f. 25 May 2010)
(Independent Non-Executive Director)

(f) Suhaimi bin Badrul Jamil Member (Resigned w.e.f. 17 June 2010)
(Non-Independent Non-Executive Director)

Objectives

The principal objectives of the Committee are as follows:

a) to assess and recommend suitable candidates for appointment to the Board, Board Committees, Board of subsidiary companies and key Senior
Management officers of the Company. Key Senior Management shall include persons who report directly to the Executive Director or Chief Executive
Officer as follows:

• Chief Financial Officer;
• Chief Operating Officer;
• Head of Business Units;

b) to assess the Directors of the Company and subsidiary companies on an on-going basis, with the view to ensure that the all Boards have the appropriate
mix of skills, experiences and other qualities, and the appropriate Board size.

Membership

The Committee shall be appointed by the Board of Directors from amongst the non-executive Directors and shall consist of not less than three (3) members,
a majority of whom being independent. The Chairman shall be an Independent Non-Executive Director appointed by the Board.

The written terms of reference for the Nomination Committee state its duties as follows:

1. To recommend to the Board, candidates for all directorships to be filled by the shareholders or the Board, in the Company and subsidiary companies.

2. To recommend to the Board, suitable Directors to fill the seats on Board committees.

3. To recommend to the Board, suitable candidates for appointment to key Senior Management positions in the Company.

4. To annually review the required mix of skills, experience and other qualities of the Board, the Board of subsidiary companies and key Senior Management,
including core competencies of a Director and of the Senior Management, and adequacy of balance between Executive Directors, Non-Executive
Directors and Independent Directors.

5. To establish and implement a process for assessing the effectiveness of the Board and the Board of subsidiary companies as a whole, the effectiveness
of each Director and the performance of the key Senior Management.

6. To assess and recommend to the Board, the re-election of Directors retiring by rotation at annual general meetings.

7. To recommend to the Board, the removal of Director including Director of subsidiary companies, and key Senior Management officers if he is ineffective,
errant or negligent in discharging his responsibilities.

8. To oversee the appointment, management succession planning and performance evaluation of the key Senior Management officers.

9. To carry out such other responsibilities as may be delegated by the Board from time to time and such other matters as the Nomination Committee
considers appropriate.

For new appointments to the Board, the Nomination Committee shall consider, within the bounds of practicability, any proposal from any Director or shareholder
or senior executive for evaluation and recommendation. In making its recommendations, the Nomination Committee is to consider the candidates’ skills,
knowledge, expertise and experience, professionalism, integrity and in the case of candidates for the position of Independent Non-Executive Directors, the
Committee is also to evaluate the candidates’ ability to discharge such responsibilities/functions as expected from Independent Non-Executive Directors. All
assessments and evaluations carried out by the Committee in the discharge of all its functions are to be properly documented.
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(c) Remuneration Committee

The Remuneration Committee comprises the following three Non-Executive Directors, two of whom are independent:

(a) Ahmad Azra bin Salleh Chairman (Appointed w.e.f. 13 July 2010)
(Independent Non-Executive Director)

(b) Abdul Rahim bin Abdul Hamid Member (Appointed w.e.f. 13 July 2010)
(Independent Non-Executive Director)

(c) Surya Hidayat bin Abd Malik Member (Appointed w.e.f. 13 July 2010)
(Non-Independent Non-Executive Director)

(d) Gerawat Gala Chairman (Resigned w.e.f. 16 June 2010)
(Independent Non-Executive Director)

(e) Siew Boon Yeong Member (Resigned w.e.f. 25 May 2010)
(Independent Non-Executive Director)

(f) Suhaimi bin Badrul Jamil Member (Resigned w.e.f. 17 June 2010)
(Non-Independent Non-Executive Director)

Objective

The objective of the Remuneration Committee (“the Committee”) is to recommend to the Board, the remuneration package of the Executive Directors including
Directors of subsidiary companies, and key Senior Management officers to ensure that the Executive Directors and key Senior Management officers are fairly
rewarded for their contribution to overall performance and that the compensation is reasonable in light of the Group’s objectives.

Membership

The Committee shall be appointed by the Board from amongst the Directors of the Company and shall consist of not less than three (3) members, a majority
of whom shall be Non-Executive Directors. The Chairman shall be an Independent Non-Executive Director appointed by the Board.

The Remuneration Committee has written terms of reference, stating its duties as follows:

1. To review and recommend to the Board, the overall remuneration policy and structure for Executive Directors of the Company including subsidiary
companies, and key Senior Management officers to ensure that rewards commensurate with their contributions to the Group’s growth and profitability;
and that the remuneration policy supports the Group’s objectives and shareholder value and is consistent with the Group’s culture and strategy.

2. To review annually the performance of the Executive Directors, including Director of subsidiary companies, and key Senior Management officers and
recommend to the Board, adjustments in remuneration and/or reward payments, if any, reflecting their contributions for the year. Salaries payable to
Executive Directors must not include a commission on or percentage of turnover.

3. To review as and when necessary, with other independent professional advice or outside advice if required, the adequacy of the remuneration and benefit
packages of the Executive Directors, including Directors of subsidiary companies and key Senior Management officers including their terms and
conditions of service for market comparability and recommends changes to the Board whenever necessary.

4. To ensure that the review and update the job description for Executive Directors are in line with the Company’s corporate strategies and direction.

The Executive Directors’ remuneration is determined by the Board and the individual Directors concerned do not participate in decisions in respect of their
own remuneration.

Directors fees are paid to all the Non-Executive Directors subject to the approval of the Company’s shareholders at the annual general meeting. All Directors
are paid meeting allowances for their attendance at Board and/or Board Committee meetings, and expenses incurred by outstation Directors on travelling
and accommodation will be reimbursed accordingly.

Directors’ Remuneration

The details of Directors' remuneration received and/or receivable from the Company and its subsidiaries during the financial year ended 31 December 2010
are as follows:

Aggregate remuneration categorised by type:

Executive Directors Non-Executive Directors
Type of Remuneration RM’000 RM’000

Fees 56 227

Salaries 2,112 –

Benefits-in-kind – –
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Number of Directors whose remuneration falls into the following bands:

Number of directors
2010 2009

Executive directors:
RM250,001 – RM300,000 1 –
RM400,001 – RM450,000 1 –
RM450,001 – RM500,000 1 1
RM600,001 – RM650,000 1 –
RM850,001 – RM900,000 – 1

4 2

Non executive directors:
RM1 – RM50,000 4 3
RM50,001 – RM100,000 2 –

6 3

Accountability and Audit

The Board is responsible in ensuring the financial statements are prepared in accordance with the provisions of the Companies Act, 1965 (“the Act”) and the approved
accounting standards in Malaysia (“the accounting standards”). The Board considers adherence to the Act and the accounting standards as sufficient to enable it
to present a balanced and understandable assessment of the Company and the Group's positions and prospects.

The Board has the overall responsibility in maintaining a sound system of internal control to safeguard shareholders' investments and the Group's assets. Whilst
the Board recognises that it is not realistic to expect complete elimination of all risks, it is confident that the system of internal control within the structure of the
Group is capable of mitigating these risks to an acceptable level. The inherent system of internal control is designed to provide reasonable assurance against the
risk of material errors, misstatements or irregularities.

The Board, through the Audit Committee, has established transparent arrangements for maintaining appropriate relationships with both the external and internal
auditors of the Group. These arrangements are included in the Audit Committee's terms of reference.

Shareholders

The Board values regular communications with shareholders. These include various announcements made during the year, the timely release of annual reports,
circulars to shareholders, press releases and announcements on quarterly financial results, which provide shareholders with an overview of the Group’s business
and financial performances. The Company also conducts regular dialogues with its institutional shareholders and financial analysts.

The annual general meeting is the principal forum for dialogue with shareholders. Shareholders are encouraged to participate in the proceedings and ask questions
about the resolutions being proposed and the operations of the Group.

The Group maintains a homepage at www.petraenergy.com.my to allow shareholders, investors and members of the public to access information on the Group.

STATEMENT OF DIRECTORS' RESPONSIBILITY IN THE PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS

The Directors are required by the Act to prepare financial statements for each financial year in accordance with approved accounting standards so as to give a true
and fair view of the state of affairs of the Company and the Group at the end of the financial year, and of the results and cash flow of the Company and the Group
for the financial year.

In the preparation of the financial statements, the Directors have considered the following:

• Adoption of suitable accounting policies and practices and its consistent application, or any changes thereof

• Prudence and reasonableness in judgement and estimates

• Significant and unusual events

• Significant adjustments arising from audit

• Adherence to approved accounting standards in Malaysia

• Appropriateness in the preparation of financial statements on a going concern basis

The Directors are responsible for ensuring that the Company and its subsidiaries maintain proper accounting records which disclose with reasonable accuracy the
financial positions of the Company and the Group in compliance with the provisions of the Act and approved accounting standards in Malaysia.

In addition, the Directors have general responsibilities for taking such steps that are reasonably available to them to safeguard the assets of the Group, and to prevent
and detect fraud and other irregularities.

This statement was approved by the Board of Directors on 5 April 2011.
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Penyata Tadbir Urus Korporat

Penyata yang disediakan menurut perenggan 15.25 Keperluan Penyenaraian Pasaran Utama Bursa Malaysia Securities Berhad ini menggariskan komitmen
Lembaga Pengarah (“Lembaga”) Petra Energy Berhad (“Petra Energy” atau “Syarikat”) terhadap prinsip-prinsip tadbir urus korporat yang baik dan tahap dimana
ia telah mematuhi amalan terbaik Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia (“Kod”) pada sepanjang tahun kewangan ini.

LEMBAGA PENGARAH

Tanggungjawab Utama Lembaga

Sebagai pemegang kuasa tertinggi dalam Syarikat, Lembaga secara keseluruhan, menerajui dan mengawal Syarikat. Lembaga mengambil kira kepentingan
semua pihak berkepentingan dalam urusannya. Lembaga bertanggungjawab terutamanya terhadap perkembangan objektif korporat, hala tuju strategik, prestasi
dan tadbir urus korporat Petra Energy dan subsidiari-subsidiarinya (“Kumpulan”). Lembaga turut menggalas tanggungjawab muktamad terhadap usaha mengenal
pasti dan pengurusan profil-profil risiko, kecukupan dan kewibawaan sistem kawalan dalaman, perancangan penggantian pengurusan kanan dan pelaksanaan
program hubungan pelabur.

Keseimbangan Lembaga

Sepanjang tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010, Lembaga Syarikat terdiri daripada dua orang Pengarah Eksekutif dan tiga orang Pengarah Bukan Eksekutif
yang mana dua daripada mereka adalah bebas. Komposisi ini memenuhi Keperluan Penyenaraian Pasaran Utama Bursa Malaysia Securities Berhad yang
mengkehendaki sekurang-kurangnya dua orang atau satu pertiga daripada bilangan pengarah, mana-mana yang lebih ramai, terdiri daripada para pengarah
bebas. Dua orang Pengarah Eksekutif tersebut mengawasi operasi dan pengurusan harian manakala tiga orang Pengarah Bukan Eksekutif yang mempunyai latar
belakang yang berbeza, menambah nilai kepada perniagaan Syarikat dengan membawa gabungan pengetahuan, kepakaran, pengalaman dan kemahiran masing-
masing. Profil terperinci setiap Pengarah didedahkan di muka surat 18 hingga 22 dalam laporan tahunan ini. Kedua-dua Pengarah Bebas ini telah memberi
pandangan dan pertimbangan bebas mereka dalam proses membuat keputusan Lembaga. Dengan komposisi ini, Lembaga mempunyai keseimbangan yang baik
agar tiada individu atau sekumpulan kecil individu boleh mendominasi proses membuat keputusan Lembaga.

Pengarah Eksekutif Syarikat bertanggungjawab terutamanya terhadap keberkesanan Lembaga, memandangkan mereka mempunyai pengetahuan mendalam dan
pengalaman luas dalam aktiviti perniagaan teras Kumpulan. Tanggungjawab eksekutif untuk mengendalikan perniagaan Kumpulan secara keseluruhannya digalas
oleh dua orang Pengarah Eksekutif (yang mana seorang daripada mereka adalah Ketua Pegawai Eksekutif). Kedua-dua Pengarah Bebas Petra Energy, yang
merupakan para profesional yang dihormati dan telah menampilkan profesionalism berterusan mereka dalam menjalankan tugas, turut memastikan fungsi Lembaga
yang sewajarnya secara keseluruhan.

Struktur dan Prosedur Lembaga

Lembaga bermesyuarat secara kerap dan merancang mengadakan sekurang-kurangnya lima mesyuarat Lembaga pada setiap tahun kewangan. Dalam setiap
mesyuarat Lembaga, Lembaga akan menjadualkan tarikh bagi mesyuarat Lembaga yang berikutnya. Mesyuarat (mesyuarat-mesyuarat) tambahan boleh diadakan
jika perlu.

Para Pengarah lazimnya diberi notis tujuh (7) hari sebelum setiap Mesyuarat, melainkan ia diabaikan oleh mereka, berserta dengan agenda untuk perbincangan.
Lazimnya agenda mengandungi taklimat oleh Pengerusi Jawatankuasa Audit berkaitan dengan keputusan mesyuarat (mesyuarat-mesyuarat) Jawatankuasa Audit,
mengkaji keputusan kewangan berkala, taklimat daripada Pengarah (Pengarah-pengarah) Eksekutif berhubung aspek-aspek perniagaan, taklimat berhubung
aktiviti tanggungjawab sosial korporat, pengesahan resolusi-resolusi pekeliling yang telah diluluskan, pengumuman yang dibuat kepada Bursa Malaysia Securities
Berhad dan urusan dalam sekuriti oleh para Pengarah dan pegawai kanan, jika ada.

Kertas kerja Lembaga yang berkaitan diedarkan seawal mungkin, sama ada bersama-sama atau selepas pengeluaran notis untuk memberikan masa yang
mencukupi bagi para Pengarah menyemak dan mengkaji isu-isu sebelum perbincangan dalam mesyuarat. Wakil-wakil daripada pengurusan, juruaudit luar dan
para penasihat yang dilantik yang boleh memberi penerangan tambahan, menasihat dan/atau meyumbang atas perkara-perkara yang akan diperbincangkan akan
dijemput untuk hadir pada masa yang bersesuaian dalam mesyuarat-mesyuarat Lembaga.

Semua prosiding mesyuarat Lembaga meliputi perbincangan isu-isu dan keputusan akan dicatat dalam minit dan kemudian disahkan oleh Lembaga.

Kelulusan di luar mesyuarat Lembaga, diperoleh daripada para Pengarah melalui resolusi pekeliling.

Para Pengarah boleh membangkitkan pertanyaan atau meminta penemuan yang berkaitan sebelum membuat keputusan. Dalam melunaskan tugas mereka, para
Pengarah mempunyai akses yang tidak terhalang kepada maklumat kuantitatif dan kualitatif di dalam Syarikat, sama ada sebagai sebuah Lembaga penuh atau
dalam kapasiti individu mereka.
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Para Pengarah, sama ada sebagai sebuah Lembaga penuh atau dalam kapasiti individu mereka, turut mempunyai akses kepada nasihat dan khidmat pasukan
pengurusan dan Setiausaha-setiausaha Syarikat. Lembaga atau para Pengarah boleh mendapatkan nasihat daripada pakar profesional bebas dengan kos ditanggung
oleh Syarikat, jika perlu, atas kebenaran Lembaga.

Lembaga bermesyuarat sebanyak sepuluh (10) kali pada tahun kewangan berakhir 31 Disember 2009 dan butiran kehadiran para Pengarah sewaktu tahun
kewangan di bawah tinjauan adalah seperti di bawah:

Nama Pengarah Kehadiran*
Encik Kamarul Baharin bin Albakri 10/10

Encik Ahmadi bin Yusoff 10/10

Encik Abdul Rahim bin Abdul Hamid (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010) 3/3

Encik Ahmad Azra bin Salleh (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010) 3/3

Encik Surya Hidayat bin Abd Malik (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010) 3/3

Y.M. Tengku Dato’ Ibrahim Petra bin Tengku Indra Petra (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 18 Jun 2010) 7/7

Encik Lee Mee Jiong (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 18 Jun 2010) 7/7

Encik Suhaimi bin Badrul Jamil (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 17 Jun 2010) 7/7

Encik Gerawat Gala (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 16 Jun 2010) 6/7

Encik Siew Boon Yeong (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 25 Mei 2010) 6/7

* Bilangan mesyuarat dihadiri/Bilangan mesyuarat diadakan

Pemilihan Semula para Pengarah

Selaras dengan Tataurusan Pertubuhan Syarikat, satu pertiga daripada jumlah Pengarah pada masa ini, atau jika bilangannya bukan tiga atau gandaan tiga, maka
bilangan terdekat dengan satu pertiga, hendaklah bersara mengikut giliran pada setiap mesyuarat agung tahunan Syarikat. Setiap Pengarah akan bersara daripada
jawatan masing-masing sekurang-kurangnya sekali setiap tiga tahun dan para Pengarah yang dijadualkan untuk bersara adalah layak untuk dipilih semula.

Latihan para Pengarah

Semua Pengarah telah menghadiri Program Akreditasi Mandatori (“MAP”) yang ditetapkan oleh Bursa Malaysia Securities Berhad bagi para pengarah syarikat senarai
awam kecuali En. Abdul Rahim bin Abdul Hamid, yang akan menghadiri MAP pada bulan Jun 2011. Sehingga tarikh paling akhir sebelum laporan ini dicetak,
Syarikat telah memohon lanjutan masa bagi En. Abdul Rahim dan kini sedang menunggu kelulusan.

Para Pengarah Syarikat digalakkan untuk membiasakan diri mereka dengan projek-projek Kumpulan yang sedang dilaksanakan. Mereka juga turut digalakkan untuk
menghadiri kursus-kursus latihan atas perbelanjaan Kumpulan untuk mempertingkatkan kemahiran dan pengetahuan mereka, apabila perlu.

Pada tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010, para Pengarah berikut telah menghadiri latihan seperti yang dinyatakan di bawah:

Nama Pengarah Latihan Dihadiri Tarikh Diadakan

Kamarul Baharin bin Albakri • Program Bursatra Sdn Bhd (“Bursatra”) bertajuk “Program Akreditasi Mandatori 12 & 13 Mei 2010
untuk para Pengarah Syarikat Senarai Awam”

• Seminar Badan Pengawas Pemegang Saham Minoriti (“MSWG”) bertajuk “Penilaian 18 Ogos 2010
Korporat – Apa Perlu Dicari dan melabur Dengan Bijak”

• Ceramah Petang Bursa Malaysia tentang Tadbir Urus Korporat: “Pengurusan Risiko: 28 Oktober 2010
Kesilapan Masih Boleh Berlaku”

• Latihan Keselamatan Standard Industri Petronas bertajuk “MIS-BOSET” 6 Disember 2010

Ahmadi bin Yusoff • Program Bursatra Sdn Bhd (“Bursatra”) bertajuk “Program Akreditasi Mandatori 12 & 13 Mei 2010
untuk para Pengarah Syarikat Senarai Awam”

• Latihan Pendidikan Pelabur MSWG bertajuk “Hak & Penindasan dan Remedi” 18 Oktober 2010
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Nama Pengarah Latihan Dihadiri Tarikh Diadakan

Ahmad Azra bin Salleh • Seminar Badan Pengawas Pemegang Saham Minoriti (“MSWG”) bertajuk 18 Ogos 2010
“Penilaian Korporat – Apa Perlu Dicari dan melabur Dengan Bijak”

• Program Bursatra bertajuk “Program Akreditasi Mandatori untuk para Pengarah 10 & 11 November 2010
Syarikat Senarai Awam”

• Program Institut Akauntan Malaysia bertajuk “Keperluan Penting Kewangan bagi 1 & 2 Disember 2010
Profesional Bukan Kewangan”

Surya Hidayat bin Abd Malik • Program Bursatra bertajuk “Program Akreditasi Mandatori untuk para Pengarah 14 & 15 April 2010
Syarikat Senarai Awam”

Abdul Rahim bin Abdul Hamid • Mesyuarat Panel Penasihat Akademik di Universiti Putra Malaysia 8 Januari 2010

• Mesyuarat Jawatankuasa Pelaksanaan Standard Laporan Kewangan (FRSIC) 15 Januari 2010

• Forum Pendidikan Persatuan Akauntan Bertauliah (ACCA) 26 Januari 2010

• Seminar Lembaga Pengawas Audit 3 Mac 2010

• Mesyuarat ASEAN CCS60 di Brunei Darussalam 9 – 11 Mac 2010

• Penceramah di Seminar Audit Pelajar Perakaunan di Pusat Pendidikan 20 Mac 2010
Antarabangsa (INTEC)

• Tetamu Kehormat Kuiz perakaunan Antara Universiti (IVAQ 2010) di Universiti 27 Mac 2010
Multimedia (MMU), Melaka

• Penceramah di Seminar Ikatan Akuntan Indonesia di Jakarta 4 – 6 April 2010

• Mesyuarat Majlis Persekutuan Akauntan ASEAN di Bangkok 23 – 24 April 2010

• Fasilitator di Institut Akauntan Malaysia (MIA) – Bengkel Membina Pasukan, 4 – 6 Jun 2010
Kongres Akauntan Sedunia (WCOA)

• Lawatan Promosi Kongres Akauntan Sedunia ke Negara-negara Timur Tengah 26 Jun – 11 Julai 2010

• Pengerusi Sesi Teknikal WCOA ke-18 8 – 11 November 2010

• Penceramah di Kongres Ikatan Akuntan Indonesia Speaker di Jakarta 8 Disember 2010

Para Pengarah akan terus mengambil bahagian dalam program-program latihan untuk melengkapkan diri mereka dan untuk menjalankan tugas mereka dengan
berkesan dan apabila ia membawa manfaat. Para Pengarah sentiasa mengikuti hal ehwal tempatan dan antarabangsa serta perubahan peraturan yang memberi
kesan kepada Syarikat melalui khidmat nasihat daripada badan-badan penguatkuasa peraturan, pihak pengurusan dan melalui pembacaan sendiri.

Jawatankuasa Lembaga

Lembaga telah menyerahkan tanggungjawab tertentu kepada empat (4) Jawatankuasa Lembaga iaitu Jawatankuasa Audit, Jawatankuasa Pencalonan, Jawatankuasa
Imbuhan dan Jawatankuasa Lembaga Pengurusan Risiko Semua Jawatankuasa Lembaga tidak mempunyai kuasa untuk membuat keputusan bagi pihak Lembaga
tetapi mempunyai kuasa untuk meneliti bidang-bidang atau isu-isu dalam lingkungan terma rujukan masing-masing dan melaporkannya kembali kepada Lembaga
dengan syor-syor berkaitan.

(a) Jawatankuasa Audit

Komposisi dan terma rujukan Jawatankuasa Audit dibentangkan di bawah tajuk Laporan Jawatankuasa Audit di muka surat 51 hingga 55 dalam Laporan
Tahunan ini.

(b) Jawatankuasa Pencalonan

Jawatankuasa Pencalonan terdiri daripada tiga orang Pengarah Bukan Eksekutif berikut yang mana dua daripada mereka adalah bebas:

(a) Ahmad Azra bin Salleh Pengerusi (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010)
(Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

(b) Abdul Rahim bin Abdul Hamid Ahli (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010)
(Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

(c) Surya Hidayat bin Abd Malik Ahli (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010)
(Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)
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(d) Gerawat Gala Pengerusi (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 16 Jun 2010)
(Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

(e) Siew Boon Yeong Ahli (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 25 Mei 2010)
(Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

(f) Suhaimi bin Badrul Jamil Ahli (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 17 Jun 2010)
(Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)

Objektif

Objektif utama Jawatankuasa adalah seperti berikut:

a) menilai dan mencadangkan calon-calon yang sesuai bagi pelantikan ke Lembaga, Jawatankuasa Lembaga, Lembaga anak-anak syarikat dan para
pegawai Pengurusan Kanan Utama syarikat. Pengurusan Kanan Utama hendaklah terdiri daripada individu yang melaporkan secara terus kepada
Pengarah Eksekutif atau Ketua Pegawai eksekutif seperti berikut:

• Ketua Pegawai Kewangan;
• Ketua pegawai Operasi;
• Ketua Unit-unit Perniagaan;

b) menilai para pengarah Syarikat dan anak-anak syarikat sepanjang masa, dengan tujuan memastikan semuja lembaga memiliki gabungan kemahiran,
pengalaman dan kualiti lain yang bersesuaian, serta saiz Lembaga yang sesuai.

Keahlian

Jawatankuasa hendaklah dilantik oleh Lembaga Pengarah dari kalangan Pengarah bukan eksekutif dan hendaklah terdiri daripada sekurang-kurangnya tiga
(3) ahli, majoriti daripadanya adalah bebas. Pengerusi hendaklah Pengarah Bebas Bukan Eksekutif yang dilantik oleh Lembaga.

Terma rujukan bertulis Jawatankuasa Pencalonan menggariskan tugas-tugasnya seperti berikut:

1. Untuk mencadangkan kepada Lembaga, calon-calon untuk semua jawatan pengarah diisi oleh pemegang saham atau Lembaga, dalam Syarikat dan
anak-anak syarikat.

2. Untuk mencadangkan kepada Lembaga, para pengarah yang sesuai untuk mengisi tempat dalam jawatankuasa Lembaga.

3. Untuk mencadangkan kepada Lembaga, calon-calon yang sesuai untuk dilantik ke jawatan Pengurusan Kanan utama dalam Syarikat.

4. Mengkaji pada setiap tahun gabungan kemahiran, pengalaman dan kualiti lain yang diperlukan untuk Lembaga, Lembaga anak-anak syarikat dan
Pengurusan Kanan utama, termasuk kecekapan teras pengarah dan Pengurusan Kanan, dan kecukupan imbangan antara Pengarah Eksekutif, Pengarah
Bukan Eksekutif dan Pengarah Bebas.

5. Untuk mewujudkan dan melaksanakan proses bagi menilai keberkesanan lembaga dan lembaga anak-anak syarikat secara keseluruhannya,
keberkesanan setiap Pengarah dan prestasi Pengurusan Kanan utama.

6. Untuk menilai dan mencadangkan kepada Lembaga, pelantikan semula para pengarah yang bersara mengikut giliran semasa mesyuarat agung
tahunan.

7. Untuk mencadangkan kepada Lembaga, penyingkiran Pengarah termasuk Pengarah anak-anak syarikat, dan pegawai pengurusan Kanan utama
sekiranya mereka tidak berkesan, menyeleweng atau cuai dalam menjalankan tanggungjawab.

8. Untuk mengawasi pelantikan, pengurusan rancangan penggantian dan penilaian prestasi para pegawai Pengurusan Kanan utama.

9. Untuk menjalankan tanggungjawab lain yang ditugaskan oleh Lembaga dari masa ke semasa dan hal-hal lain yang dianggap sesuai oleh Jawatankuasa
Pencalonan.

Untuk pelantikan baru ke Lembaga, Jawatankuasa Pencalonan perlu mempertimbangkan, dalam lingkungan kewajaran yang praktikal, sebarang cadangan
daripada Pengarah atau pemegang saham atau eksekutif kanan untuk dinilai dan disyorkan. Dalam mengemukakan cadangannya Jawatankuasa Pencalonan
perlu mempertimbangkan kemahiran, pengetahuan, kepakaran dan pengalaman, profesionalisme dan kewibawaan calon. Dalam hal calon-calon untuk
jawatan Pengarah Bebas Bukan Eksekutif, Jawatankuasa turut menilai kemampuan calon untuk menjalankan tanggungjawab/fungsi seperti yang diperlukan
daripada para Pengarah Bebas Bukan Eksekutif. Semua taksiran dan penilaian yang dijalankan oleh Jawatankuasa dalam proses melaksanakan fungsi-
fungsinya, didokumenkan dengan sewajarnya.
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(c) Jawatankuasa Imbuhan

Jawatankuasa Imbuhan terdiri daripada tiga orang Pengarah Bukan Eksekutif berikut yang mana dua daripada mereka adalah bebas:

(a) Ahmad Azra bin Salleh Pengerusi (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010)
(Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

(b) Abdul Rahim bin Abdul Hamid Ahli (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010)
(Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

(c) Surya Hidayat bin Abd Malik Ahli (Dilantik berkuatkuasa mulai 13 Julai 2010)
(Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)

(d) Gerawat Gala Pengerusi (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 16 Jun 2010)
(Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

(e) Siew Boon Yeong Ahli (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 25 Mei 2010)
(Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

(f) Suhaimi bin Badrul Jamil Ahli (Meletak jawatan berkuatkuasa mulai 17 Jun 2010)
(Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif)

Objektif

Objektif Jawatankuasa Imbuhan (“Jawatankuasa”) ialah mencadangkan kepada Lembaga, pakej imbuhan para Pengarah Eksekutif termasuk para Pengarah
anak-anak syarikat, dan para pegawai Pengurusan Kanan utama bagi memastikan para Pengarah Eksekutif dan para pegawai Pengurusan Kanan utama
diberi imbuhan yang sewajarnya atas sumbangan mereka kepada prestasi keseluruhan dan imbuhan adalah berpatutan sesuai dengan objektif Kumpulan.

Keahlian

Jawatankuasa hendaklah dilantik oleh Lembaga dari kalangan Pengarah Syarikat dan hendaklah terdiri daripada sekurang-kurangnya tiga (3) ahli, majoriti
daripadanya adalah Pengarah Bukan Eksekutif. Pengerusi hendaklah Pengarah Bebas Bukan Eksekutif yang dilantik oleh Lembaga.

Jawatankuasa Imbuhan mempunyai terma rujukan bertulis yang menggariskan tugas-tugasnya seperti berikut:

1. Untuk mengkaji dan mencadangkan kepada Lembaga, dasar dan struktur imbuhan secara keseluruhan untuk para Pengarah Eksekutif termasuk
anak-anak syarikat, dan para pegawai Pengurusan Kanan utama bagi memastikan imbuhan adalah setara dengan sumbangan mereka kepada
pertumbuhan dan keuntungan Kumpulan; dan bahawa dasar imbuhan menyokong objektif Kumpulan dan nilai pemegang saham dan konsisten dengan
budaya dan strategi Kumpulan.

2. Mengkaji setiap tahun prestasi para Pengarah eksekutif, termasuk Pengarah anak-anak syarikat, dan pegawai Pengurusan Kanan utama dan
mencadangkan kepada lembaga, penyelarasan dalam imbuhan dan/atau bayaran anugerah, jika ada, yang mencerminkan sumbangan mereka
sepanjang tahun. Gaji yang dibayar kepada para Pengarah Eksekutif hendaklah tidak termasuk komisen bagi atau peratus perolehan.

3. Untuk mengkaji apabila perlu, dengan nasihat profesional bebas yang lain atau nasihat pihak luar jika perlu, kecukupan imbuhan dan pakej faedah
para Pengarah Eksekutif termasuk para Pengarah anak-anak syarikat, dan para pegawai Pengurusan Kanan utama termasuk terma dan syarat
perkhidmatan mereka untuk perbandingan pasaran dan mencadangkan perubahan kepada Lembaga apabila perlu.

4. Untuk memastikan bahawa kajian dan kemas kini keterangan tugas para Pengarah Eksekutif adalah sejajar dengan strategi korporat dan arah aliran
Syarikat.

Imbuhan para Pengarah Eksekutif ditentukan oleh Lembaga dan individu Pengarah yang mana imbuhannya sedang diperbincangkan tidak akan mengambil
bahagian dalam membuat keputusan berhubung imbuhannya sendiri.

Yuran pengarah yang dibayar kepada semua Pengarah Bukan Eksekutif adalah tertakluk kepada kelulusan para pemegang saham Syarikat pada mesyuarat
agung tahunan. Semua Pengarah dibayar elaun mesyuarat bagi kehadiran mereka di mesyuarat-mesyuarat Lembaga dan/atau Jawatankuasa Lembaga, dan
perbelanjaan perjalanan serta penginapan yang ditanggung oleh para Pengarah dari luar kawasan akan dibayar balik dengan sewajarnya.

Imbuhan para Pengarah

Butiran imbuhan para Pengarah yang diterima dan/atau akan diterima daripada Syarikat dan syarikat-syarikat subsidiarinya pada tahun kewangan berakhir
31 Disember 2010 adalah seperti berikut:

Imbuhan agregat dikategorikan mengikut jenis:

Pengarah Eksekutif Pengarah Bukan Eksekutif
Jenis imbuhan RM’000 RM’000

Yuran 56 227

Gaji 2,112 –

Manfaat seumpamanya – –
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Bilangan Pengarah dengan imbuhan di dalam lingkungan berikut:

Bilangan para pengarah
2010 2009

Pengarah eksekutif:
RM250,001 – RM300,000 1 –
RM400,001 – RM450,000 1 –
RM450,001 – RM500,000 1 1
RM600,001 – RM650,000 1 –
RM850,001 – RM900,000 – 1

4 2

Pengarah bukan eksekutif:
RM1 – RM50,000 4 3
RM50,001 – RM100,000 2 –

6 3

Tanggungjawab dan Audit

Lembaga bertanggungjawab memastikan penyata kewangan disediakan selaras dengan Akta Syarikat, 1965 (“Akta”) dan piawaian perakaunan yang diluluskan
di Malaysia (“piawaian perakaunan”). Lembaga menganggap pematuhan terhadap Akta dan piawaian perakaunan tersebut sebagai memadai untuk membolehkannya
membentangkan penilaian yang seimbang dan mudah difahami berkenaan kedudukan dan prospek Syarikat dan Kumpulan.

Lembaga bertanggungjawab secara keseluruhan dalam mengekalkan sistem kawalan dalaman yang berwibawa untuk melindungi kepentingan pelaburan para
pemegang saham dan aset-aset Kumpulan. Walaupun Lembaga mengakui penghapusan sepenuhnya segala risiko adalah sesuatu yang tidak mungkin dapat
dilakukan, namun ia yakin bahawa sistem kawalan dalaman di dalam struktur Kumpulan mampu mengurangkan risiko ini ke tahap yang boleh diterima. Sistem
kawalan dalaman seperti ini dibentuk untuk menyediakan jaminan yang berpatutan terhadap risiko kesilapan, salah nyata atau perkara luar biasa yang ketara.

Melalui Jawatankuasa Audit, Lembaga telah membentuk pengaturan yang telus bagi mengekalkan perhubungan yang wajar dengan juruaudit luar dan juruaudit
dalaman Kumpulan. Pengaturan ini disertakan di dalam terma rujukan Jawatankuasa Audit.

Para Pemegang Saham

Lembaga menghargai komunikasi yang kerap dengan para pemegang saham. Ini termasuk pelbagai pengumuman yang dibuat pada tahun ini, pengeluaran laporan
tahunan tepat pada masanya, pekeliling kepada para pemegang saham, siaran akhbar dan pengumuman keputusan kewangan suku tahunan yang memberi
gambaran menyeluruh kepada para pemegang saham berhubung prestasi perniagaan dan kewangan Kumpulan. Syarikat turut mengadakan dialog dari semasa
ke semasa dengan para pemegang saham institusinya dan para penganalisis kewangan.

Mesyuarat agung tahunan adalah forum penting bagi dialog dengan para pemegang saham. Para pemegang saham digalakkan untuk mengambil bahagian dalam
prosiding dan mengemukakan soalan-soalan mengenai resolusi-resolusi yang dicadangkan dan operasi-operasi Kumpulan.

Kumpulan mengekalkan laman web di www.petraenergy.com.my untuk membolehkan para pemegang saham, pelabur-pelabur dan orang ramai mengakses
maklumat Kumpulan.

PENYATA TANGGUNGJAWAB PARA PENGARAH DALAM MENYEDIAKAN PENYATA KEWANGAN

Para Pengarah dikehendaki oleh Akta untuk menyediakan penyata kewangan bagi setiap tahun kewangan menurut piawaian perakaunan yang diluluskan untuk
memberi gambaran yang benar dan saksama mengenai hal ehwal Syarikat dan Kumpulan pada akhir tahun kewangan, dan keputusan serta aliran tunai Syarikat
dan Kumpulan bagi tahun kewangan tersebut.
Dalam penyediaan penyata kewangan, para Pengarah telah mempertimbangkan perkara-perkara berikut:

• Menerima pakai dasar dan amalan perakaunan yang sesuai dan penggunaannya secara konsisten, atau sebarang perubahan terhadapnya
• Pertimbangan dan anggaran yang berhemah dan munasabah
• Peristiwa-peristiwa penting dan luar biasa
• Pelarasan penting yang timbul daripada audit
• Pematuhan terhadap piawaian perakaunan yang diluluskan di Malaysia
• Kesesuaian dalam penyediaan penyata kewangan berasaskan andaian perniagaan berterusan

Para Pengarah bertanggungjawab memastikan supaya Syarikat dan syarikat-syarikat subsidiarinya menyimpan rekod-rekod perakaunan dengan sewajarnya yang
mendedahkan dengan ketepatan munasabah tentang kedudukan kewangan Syarikat dan Kumpulan dalam mematuhi peruntukkan Akta dan piawaian perakaunan
yang diluluskan di Malaysia.

Di samping itu, para Pengarah turut memikul tanggungjawab am untuk mengambil langkah-langkah yang tersedia dengan sewajarnya kepada mereka untuk
melindungi aset-aset Kumpulan, dan untuk mencegah serta mengesan penipuan dan perkara-perkara luar biasa lain.

Penyata ini telah diluluskan oleh Lembaga Pengarah pada 5 April 2011.



Additional Disclosures

STATUS OF UTILISATION OF PROCEEDS RAISED FROM ANY CORPORATE PROPOSAL

Petra Energy Berhad (“PEB” or “the Company”) does not have any unutilised proceeds raised from any corporate proposal.

SHARE BUYBACK

PEB did not propose any share buyback during the financial year.

OPTIONS, WARRANTS OR CONVERTIBLE SECURITIES EXERCISED

PEB did not issue any options, warrants or convertible securities during the financial year.

AMERICAN DEPOSITORY RECEIPT (“ADR”) OR GLOBAL DEPOSITORY RECEIPT (“GDR”) PROGRAMME

PEB did not sponsor any ADR or GDR programme during the financial year.

SANCTION AND/OR PENALTY IMPOSED

There was no sanction and/or penalty imposed on the Company and its subsidiaries, Directors or management by the relevant regulatory bodies during the financial
year ended 31 December 2010.

NON-AUDIT FEES

The amount of non-audit fees incurred for services rendered to the Company and its subsidiaries for the financial year ended 31 December 2010 by the Company’s
auditors, or a firm or company affiliated to the auditors’ firm is RM483,000.

VARIANCE IN RESULTS

There was no profit estimate, forecast or projection made by the Company for the financial year ended 31 December 2010.

There was no deviation of 10% or more in the profit after tax and minority interest between the audited and the unaudited results announced for the financial year
ended 31 December 2010.

REVALUATION POLICY ON LANDED PROPERTIES

PEB Group has not carried out any revaluation on its landed properties.

PROFIT GUARANTEES

During the financial year ended 31 December 2010, there was no profit guarantee given by the Company.

MATERIAL CONTRACTS INVOLVING DIRECTORS AND MAJOR SHAREHOLDERS

Neither the Company nor any of its subsidiary companies had entered into any material contracts (not being contracts entered into in the ordinary course of
business) which involved Directors and/or major shareholders’ interests, either still subsisting at the end of the financial year 31 December 2010, or entered into
since the end of the previous financial year.

RECURRENT RELATED PARTY TRANSACTIONS OF REVENUE AND TRADING NATURE (“RRPTs”)

The information on RRPTs for the financial year is presented in the Audited Financial Statements in this Annual Report and the Circular to Shareholders.
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Pendedahan Tambahan

STATUS PENGGUNAAN KUTIPAN DARIPADA SEBARANG CADANGAN KORPORAT

Petra Energy Berhad (“PEB” atau “Syarikat) tidak mempunyai sebarang kutipan yang tidak digunakan daripada mana-mana cadangan korporat.

PEMBELIAN BALIK SAHAM

PEB tidak mencadangkan sebarang Pembelian Balik Saham pada tahun kewangan.

OPSYEN, WARAN ATAU SEKURITI BOLEH TUKAR YANG TELAH DILAKSANAKAN

PEB tidak menerbitkan sebarang opsyen, waran atau sekuriti boleh ditukar pada tahun kewangan.

PROGRAM AMERICAN DEPOSITORY RECEIPT (“ADR”) ATAU GLOBAL DEPOSITORY RECEIPT (“GDR”)

PEB tidak menaja sebarang program ADR atau GDR pada tahun kewangan.

SEKATAN DAN/ATAU DENDA YANG DIKENAKAN

Tiada sebarang sekatan dan/atau denda yang dikenakan ke atas Syarikat dan syarikat-syarikat subsidiari, para Pengarah atau pengurusannya oleh badan-badan
penguatkuasa peraturan yang berkaitan pada tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010.

YURAN BUKAN AUDIT

Jumlah yuran bukan audit yang dibelanjakan bagi perkhidmatan yang diberi kepada Syarikat dan syarikat-syarikat subsidiarinya bagi tahun kewangan berakhir
31 Disember 2010 oleh juruaudit Syarikat, atau firma atau syarikat yang bergabung dengan firma juruaudit, adalah RM483,000.

PERBEZAAN KEPUTUSAN

Tiada anggaran, ramalan atau unjuran keuntungan dilakukan oleh Syarikat bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010.

Tiada perbezaan keuntungan selepas cukai dan kepentingan minoriti yang berjumlah 10% atau lebih di dalam keputusan beraudit berbanding keputusan belum
diaudit yang diumumkan bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010.

DASAR PENILAIAN SEMULA KE ATAS HARTA TANAH

Kumpulan PEB tidak menjalankan sebarang penilaian semula ke atas harta tanahnya.

JAMINAN KEUNTUNGAN

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010, tiada jaminan keuntungan di beri oleh Syarikat.

KONTRAK-KONTRAK PENTING YANG MELIBATKAN PARA PENGARAH DAN PEMEGANG-PEMEGANG SAHAM UTAMA

Tiada sebarang kontrak penting telah dimeterai oleh Syarikat mahu pun mana-mana syarikat subsidiarinya (bukan sebagai kontrak yang dimeterai dalam perjalanan
biasa perniagaan) yang melibatkan kepentingan para Pengarah dan/atau pemegang-pemegang saham utama, sama ada yang masih wujud pada akhir tahun
kewangan 31 Disember 2009, atau yang telah dimeterai sejak akhir tahun kewangan yang lepas.

URUSNIAGA PIHAK BERKAITAN YANG BERULANGAN BERBENTUK HASIL ATAU PERDAGANGAN

Maklumat tentang urus niaga pihak berkaitan yang berulangan bagi tahun kewangan disediakan dalam Penyata Kewangan yang Diaudit dalam Laporan Tahunan
ini dan Pekeliling kepada Pemegang Saham.
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Corporate Responsibility
Tanggungjawab Korporat

As a responsible corporate citizen the Group is conscious of its

responsibilities to shareholders as well as other stakeholders in the

workplace, environment, community and marketplace.

The Group is mindful of the need to have open and transparent business practices that are based on ethical
values and respect for the community, employees, the environment, shareholders and other stakeholders.
Towards this end, The Group has put in place various initiatives to ensure that its deliverables are in line
with or exceed expectations. In addition, the Group has also adopted operating and management practices
that conform to international benchmarks. New initiatives or programmes are also being progressively
rolled out in order to ‘raise the bar’ of all levels at the workplace.

In this regard, the Group has established
monitoring controls to ensure the safe conduct of
its business activities with the establishment of
Board Risk Management; Nomination;
Remuneration and Audit Committees. Each of
these Committees is represented by the non-
executive directors of the Group.

At the workplace, the Group has prioritized staff
welfare and development activities and has in
place medical, insurance and hospitalization
benefits for all employees and families. Other
initiatives undertaken at the workplace as well as
for the environment, community and marketplace
are mentioned below.

Sebagai sebuah warga korporat yang bertanggungjawab, Kumpulan

sedar akan tanggungjawabnya kepada para pemegang saham serta

yang berkepentingan lain di tempat kerja, alam sekitar, komuniti dan

pasaran.

Kumpulan sedar betapa pentingnya mempunyai amalan perniagaan yang terbuka dan telus yang
berdasarkan nilai etika dan menghormati masyarakat, para pekerja, alam sekitar, para pemegang saham
dan pemegang kepentingan yang lain. Sehingga kini, Kumpulan telah melaksanakan pelbagai inisiatif bagi
memastikan ia adalah sejajar atau melebihi apa yang diharapkan. Selain itu, Kumpulan juga mengguna
pakai amalan kendalian dan pengurusan yang mematuhi tanda aras antarabangsa. Inisiatif-inisiatif atau
program baru juga diperkenalkan secara progresif demi menaikkan taraf semua peringkat di tempat kerja.

Dengan itu, Kumpulan telah menubuhkan sistem
kawal selia untuk memastikan jaminan
keselamatan aktiviti perniagaannya dengan
penubuhan Jawatankuasa Pengurusan Risiko
Lembaga; Pencalonan; Imbuhan dan Audit. Setiap
Jawatankuasa ini diwakili oleh pengarah bukan
eksekutif Kumpulan.

Di tempat kerja, Kumpulan telah mengutamakan
kebajikan kakitangan serta aktiviti pembangunan
dan telah mewujudkan manfaat perubatan,
insurans dan hospital untuk semua kakitangan
dan keluarga mereka. Inisiatif-inisiatif lain yang
telah dilaksanakan di tempat kerja serta untuk
alam sekitar, komuniti dan pasaran dinyatakan di
bawah.
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THE WORKPLACE

Corporate Steering Health Safety
Environment (“HSE”) Committee

A Corporate Steering HSE Committee (“CHSEC”)
was formed in July 2010 to oversee all safety,
health and environment matters pertaining to the
Group’s entire work operations. The Committee’s
main functions are to monitor matters pertaining to
HSE policies, management system standards and
objectives, including Group HSE performance
monitoring.

The Committee meets every quarter to discuss
matters pertaining to Group HSE performance, unit
HSE Plan updates, incidents and lessons learnt,
as well as improvement initiatives.

Members of the CHSEC are the representative
heads of the various Business Units headed by the
CEO. The secretary of the Committee is the Senior
Manager, Corporate HSSE.

Communication Skills Initiatives

Communications play an important role in the
effective and successful implementation of the
Group’s HSE Plan and program. Using human

communication skills methodology, the aims and
objectives of the Group’s safety program can be
effectively disseminated to employees from
different trades or background. As such, effective
communication skills are vital in helping middle
management, including line supervisory
personnel, help ensure that their staff remain
promptly informed and highly motivated.

The Group has initiated a plan to train line
supervisory personnel on effective communication
skills upon completion of the supervisory safety
skills. The communications skills program has
been incorporated in the 2010 HSE Plan. The
program will be extended to 2011 to cover all
supervisory personnel at work sites.

TEMPAT KERJA

Jawatankuasa Pemandu Korporat HSE
(“HSE”)

Jawatankuasa Pemandu Korporat HSE (“CHSEC”)
dibentuk pada bulan Julai 2010 untuk mengawasi
perkara-perkara yang berkaitan dengan
keselamatan, kesihatan dan alam sekitar operasi
kerja keseluruhan Kumpulan. Fungsi utama
Jawatankuasa adalah untuk mengawal selia
perkara-perkara yang berkaitan dengan polisi
HSE, piawaian dan objektif sistem pengurusan,
termasuk mengawal selia prestasi HSE Kumpulan.

Jawatankuasa bermesyuarat pada setiap suku
tahun untuk membincangkan perkara-perkara
yang berkaitan dengan prestasi HSE Kumpulan,
mengemas kini Pelan HSE unit serta insiden dan
pengajaran yang dipelajari dan inisiatif
penambahbaikan.

Ahli-ahli CHSEC terdiri daripada ketua wakil
pelbagai Unit Perniagaan yang diketuai oleh Ketua
Pegawai Eksekutif. Setiausaha Jawatankuasa
adalah Pengurus Kanan, HSSE Korporat.

Inisiatif Kemahiran Berkomunikasi

Komunikasi memainkan peranan penting dalam
pelaksanaan yang efektif dan berjaya bagi Pelan
dan Program HSE Kumpulan. Dengan
menggunakan kaedah komunikasi kemahiran
insan, sasaran dan objektif program keselamatan
Kumpulan boleh disebarkan secara efektif kepada
kakitangan daripada perniagaan atau latar
belakang yang berbeza. Maka, kemahiran
komunikasi efektif adalah penting dalam
membantu pengurusan pertengahan, termasuk
kakitangan penyelia barisan, untuk memastikan
anak buah mereka dimaklumkan dengan segera
serta kekal bermotivasi tinggi.

Kumpulan telah memulakan pelan untuk melatih
kakitangan penyelia barisan mengenai kemahiran
komunikasi efektif selepas tamatnya latihan
kemahiran keselamatan penyelia. Program
kemahiran komunikasi telah dimasukkan dalam
Pelan HSE 2010. Program ini akan dilanjutkan
hingga ke tahun 2011 supaya semua penyelia di
tempat kerja dapat menerima latihan tersebut.

Program Pengurusan Bahaya Kerja

Mengurus bahaya di tempat kerja kekal menjadi
fokus utama dalam sebarang inisiatif HSE yang
dijalankan oleh Kumpulan. Bahaya kerja perlu
dikenal pasti dengan betul, dinilai dan diberitahu
kepada kakitangan untuk meminimumkan
dedahan dan risiko kemalangan semasa
menjalankan kerja. Pelbagai aktiviti pengurusan
bahaya telah dipertingkatkan dan dilaksanakan



Special sessions on hazard management, such as
Work Hazard Management Workshops and
brainstorming exercises for the supervisory
personnel were also conducted. Additional
controlled activities for improving hazard
identification such as ‘Mini Walkabouts’, ‘Job
Hazard Analysis & Reviews’ and ‘Crew
Engagement’ exercises were implemented to
provide opportunities for employees to actively
participate in incident prevention activities, thus
elevating employees’ general awareness on HSE
issues.

Work Hazard Management Program

Managing hazards at the work place remain the
main focus of any HSE initiative undertaken by the
Group. Work hazards need to be properly
identified, assessed and communicated to
employees to minimize exposure and accidental
risk during the course of work. Various hazard
management activities have been enhanced and
undertaken in 2010 to reduce incident rates and
achieve higher safety awareness amongst
employees.

Komitmen Sosial

Kumpulan menganggap komitmen kepada
kakitangan dan keluarga sebagai komponen
penting dalam kebajikan dan pembangunan
kakitangan. Komitmen sosial keluarga seperti
acara Hari Keluarga bukan sahaja menggalakkan
interaksi yang lebih baik di kalangan kakitangan,
tetapi juga membantu mengurangkan halangan
antara jabatan dan meningkatkan prestasi kerja
dan kecekapan di tempat kerja.

Semasa tempoh dalam tinjauan dan pada suku
pertama 2011, Kumpulan telah menganjurkan
Hari Keluarga di Miri sebanyak dua kali dan di
Labuan, masing-masing bertempat di Parkcity
Everly Hotel, Eastwood Valley Golf & Country Club
dan Tiara Labuan. Komitmen yang sedemikian
sedang dirancang untuk tempoh semasa bagi
kemudahan perniagaan Kumpulan yang lain.

pada 2010 untuk mengurangkan kadar kejadian
dan mencapai tahap kesedaran keselamatan yang
lebih tinggi di kalangan kakitangan.

Sesi khas mengenai pengurusan bahaya seperti
Bengkel Pengurusan Bahaya Kerja dan
percambahan minda untuk kakitangan penyelia
juga diadakan. Aktiviti kawalan tambahan untuk
mempertingkatkan pengenalan bahaya seperti
latihan ‘Mini Walkabouts’, ‘Job Hazard Analysis &
Reviews’ dan ‘Crew Engagement’ dilaksanakan
untuk memberi peluang kepada kakitangan
supaya terlibat secara aktif dalam aktiviti
pencegahan kejadian, lantas mempertingkatkan
kesedaran am di kalangan kakitangan mengenai
isu-isu HSE.

Social Engagement

The Group considers employee and family
engagements as an integral component of
employees’ welfare and development. Social
family engagements such as employee Family Day
events not only encourage greater interaction
amongst staff, but also helps break-down inter-
department barriers, resulting in improved work
performance and efficiencies at the workplace.

During the period under review and in Q12011,
the Group hosted Family Day engagements in Miri
(twice) and Labuan at Parkcity Everly Hotel,
Eastwood Valley Golf & Country Club and Tiara
Labuan respectively. More of such engagements
are being planned in the current period for the
Group’s other business facilities.

ALAM SEKITAR

Mempertingkatkan Kawalan Terhadap Alam
Sekitar

Pelbagai aktiviti bagi memastikan kepatuhan ketat
terhadap undang-undang alam sekitar telah
dilaksanakan pada 2010. Aktiviti-aktiviti ini
diadakan untuk mempertingkatkan kawalan
terhadap alam sekitar di semua peringkat operasi
Kumpulan. Kakitangan dilatih mengenai sistem
pengurusan alam sekitar dan dihantar untuk
menghadiri kursus pensijilan profesional seperti
‘Certificate of Environmental Professionals in
Scheduled Waste Management’ (“CePSWAM”),
dianjurkan oleh Jabatan Alam Sekitar (“DOE”)
Malaysia.

Corporate Responsibility
Tanggungjawab Korporat
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Scheduled Waste Disposal

As part of its business operations, waste from the
Group’s projects and operating worksites is
segregated into 4 categories - recyclables, non-
recyclables, hazardous and non-hazardous.

Scheduled wastes are documented and monitored
in order to minimize output. Apart from
transporting wastes, via a DOE approved
transporter for disposal at approved treatment
facilities, initiatives are also underway to recover
wastes. This is part of the waste management
basic principle that encompasses reduction, reuse,
recycle and recover, of wastes.

The Group recognizes the fact that education on
environmental conservation starts from the grass
roots and that for all programmes to achieve this
objective, it must involve multiple stakeholders.

THE ENVIRONMENT

Enhancing Environmental Controls

Various activities to ensure strict compliance to
environmental legislations were undertaken in
2010. These activities were conducted to enhance
environmental controls at all stages of the Group’s
operations. Employees were trained on
environmental management systems and sent
for professional certification courses such as
‘Certificate of Environmental Professionals in
Scheduled Waste Management’ (“CePSWAM”),
organized by the Department of Environment
(“DOE”) Malaysia.

The Group has also appointed an advisor on
Scheduled Waste Management, whose
responsibility is to ensure compliance to
environmental legislation by the Group’s Business
Units and projects. Regular audits are conducted
to ensure regulatory compliance at all times.

Social Engagement

The “PEB Environment Education & Awareness
Programme” will be the cornerstone of the Group’s
environment Corporate Social Responsibility (CSR)
initiative. The environment initiative, which is
currently in the initial stages of development and
scheduled to be launched this year, would include
school children, the oil and gas fraternity and local
government departments, amongst others.

The CSR programme was mooted by the Group
to:

a) Create awareness and educate
stakeholders of environmental issues

b) Promote environmental sustainability

untuk dibuang di kemudahan rawatan yang telah
diluluskan, inisiatif juga dijalankan untuk
mendapatkan semula bahan buangan. Ini adalah
sebahagian daripada prinsip asas pengurusan
bahan buangan yang terdiri daripada
pengurangan, penggunaan semula, kitar dan
mendapatkan semula bahan buangan.

Kumpulan sedar bahawa pendidikan mengenai
pemeliharaan alam sekitar bermula dari akar umbi
dan semua program untuk mencapai objektif ini
mestilah melibatkan pelbagai pemegang
kepentingan.

Komitmen Sosial

“PEB Environment Education & Awareness
Programme” akan menjadi asas inisiatif
Tanggungjawab Sosial Korporat (CSR) alam sekitar

Kumpulan juga melantik seorang penasihat bagi
Pengurusan Bahan Buangan Berjadual yang
bertanggungjawab dalam memastikan kepatuhan
kepada undang-undang alam sekitar oleh Unit
Perniagaan Kumpulan dan projek. Audit berkala
dijalankan bagi memastikan kepatuhan terhadap
peraturan pada setiap masa.

Pembuangan Bahan Buangan Berjadual

Sebagai sebahagian daripada operasi
perniagaannya, bahan buangan daripada projek
dan tapak kerja Kumpulan dibahagikan kepada 4
kategori – bahan buangan boleh kitar semula,
tidak boleh kitar semula, merbahaya dan tidak
merbahaya.

Bahan buangan berjadual didokumenkan dan
dipantau untuk mengurangkan pengeluaran.
Selain daripada mengangkut bahan buangan
melalui pengangkut yang diluluskan oleh DOE

Kumpulan. Inisiatif alam sekitar, yang sedang
dalam peringkat permulaan pembangunan dan
dijadualkan untuk dilancarkan pada tahun ini, akan
melibatkan, antara lain, kanak-kanak sekolah,
kumpulan minyak dan gas serta kerajaan
tempatan.

Program CSR telah dicadangkan oleh Kumpulan
untuk:

a) Membentuk kesedaran dan mendidik
pemegang kepentingan mengenai isu-isu
alam sekitar

b) Menggalakkan kelestarian alam sekitar
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The Petra Energy-PDRM, Miri community
programme would entail initiatives that promote
safety and security of the community, as well as
initiatives that help the police force in maintaining
law & order.

To commemorate our stakeholder engagement, a
dinner was held for the Miri police force in
February 2011. More similar initiatives are being
planned with other stakeholders in the Community
for the current year.

THE MARKETPLACE

Social Engagement

The Group is also in direct discussions with the
Dayak Chamber of Commerce & Industry to
provide skills training for (Dayak) youth under its

“Skills Training Programme”. Under the redefined
direction, the Group would provide skills training,
whilst the Dayak Chamber would provide the
manpower, for training.

Once qualified, the participants would have the
opportunity to be gainfully employed in the
industry. This CSR initiative is currently in the early
development stages.

The CSR Initiative was conceived to:

a) Help address human capital needs (skilled
manpower) of the industry

b) Promote sustainability of the oil and gas
business.

KOMUNITI

Komitmen Sosial

Kerjasama antara Kumpulan dengan Polis Di Raja
Malaysia (PDRM), Miri adalah usaha Kumpulan
untuk menggalakkan perhubungan harmoni di
kalangan salah satu pemegang kepentingan
dalam komuniti.

Program komuniti Petra Energy-PDRM, Miri
melibatkan inisiatif yang mempromosikan
keselamatan komuniti serta inisiatif yang
membantu pihak polis dalam mengekalkan
keamanan.

Untuk memperingati komitmen pemegang
kepentingan kami, satu majlis makan malam telah
diadakan untuk pasukan polis Miri pada bulan
Februari 2011. Inisiatif yang serupa sedang
dirancang dengan pemegang kepentingan yang
lain dalam komuniti untuk tahun semasa.

PASARAN

Komitmen Sosial

Kumpulan juga sedang berbincang secara
langsung dengan Dayak Chamber of Commerce
& Industry untuk memberi latihan kemahiran bagi

remaja Dayak di bawah “Program Latihan
Kemahiran”. Bawah arah tuju baru ini, kumpulan
akan menyediakan latihan kemahiran, manakala
Dayak Chamber akan menyediakan tenaga kerja
untuk latihan.

Apabila layak nanti, peserta akan mempunyai
peluang untuk digajikan dalam industry. Inisiatif
CSR ini sedang dalam peringkat pembangunan
awal.

Inisiatif CSR ini diharap dapat:

a) Menangani keperluan modal insan (tenaga
kerja mahir) bagi industri

b) Mempromosikan kelestarian perniagaan
minyak dan gas.

76 Petra Energy Berhad

THE COMMUNITY

Social Engagement

The Group’s engagement with Polis Di Raja
Malaysia (PDRM), Miri is an effort to promote a
harmonious relationship amongst one of the many
stakeholders in the community.
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Directors’ Report

The directors have pleasure in presenting their report together with the audited financial statements of the Group and of the Company for the financial
year ended 31 December 2010.

PRINCIPAL ACTIVITIES

The principal activity of the Company is investment holding.

The principal activities of the subsidiaries are disclosed as per Note 15 to the financial statements.

There have been no significant changes in the nature of the principal activities during the financial year.

RESULTS

Group Company
RM'000 RM'000

Profit net of tax 2,681 12,094

Profit attributable to: 
Owners of the parent 2,585 12,094
Minority interests 96 –

2,681 12,094

There were no material transfers to or from reserves or provisions during the financial year other than as disclosed in the financial statements.

In the opinion of the directors, the results of the operations of the Group and of the Company during the financial year were not substantially affected by
any item, transaction or event of a material and unusual nature other than losses of Kumang Cluster Project amounting to RM26,299,000.

DIVIDENDS

The amounts of dividends paid by the Company since 31 December 2009 were as follows:

RM'000

In respect of the financial year ended 31 December 2010:

Interim tax exempt (single-tier) dividend of 1.0 sen per ordinary share of RM0.50 each  
on 195,000,000 ordinary shares, declared on 29 June 2010 and paid on 27 July 2010 1,950

At the forthcoming Annual General Meeting, a final tax exempt (single-tier) dividend in respect of the financial year ended 31 December 2010, of
0.5 sen per ordinary share of RM0.50 each on 195,000,000 ordinary shares, amounting to a dividend payable of RM975,000 will be proposed for
shareholders’ approval. The financial statements for the current financial year do not reflect this proposed dividend. Such dividend, if approved by the
shareholders, will be accounted for in equity as an appropriation of retained earnings in the financial year ending 31 December 2011.
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DIRECTORS

The names of the directors of the Company in office since the date of the last report and at the date of this report are:

Ahmadi Bin Yusoff
Kamarul Baharin Bin Albakri
Abdul Rahim Bin Abdul Hamid (appointed on 13 July 2010)
Ahmad Azra Bin Salleh (appointed on 13 July 2010)
Surya Hidayat bin Abd Malik (appointed on 13 July 2010)
Y.M. Tengku Dato' Ibrahim Petra Bin Tengku Indra Petra (resigned on 18 June 2010)
Lee Mee Jiong (resigned on 18 June 2010)
Suhaimi Bin Badrul Jamil (resigned on 17 June 2010)
Gerawat Gala (resigned on 16 June 2010)
Siew Boon Yeong (resigned on 25 May 2010)

DIRECTORS' BENEFITS

Neither at the end of the financial year, nor at any time during that year, did there subsist any arrangement to which the Company was a party, whereby
the directors might acquire benefits by means of the acquisition of shares in or debentures of the Company or any other body corporate.

Since the end of the previous financial year, no director has received or become entitled to receive a benefit (other than benefits included in the
aggregate amount of emoluments received or due and receivable by the directors or the fixed salary of a full-time employee of the Company as shown
in Note 9 to the financial statements) by reason of a contract made by the Company or a related corporation with any director or with a firm of which
he is a member.

DIRECTORS' INTERESTS

According to the register of directors' shareholdings, the interests of the directors in office at the end of the financial year in shares in the Company
during the financial year were as follows:

Petra Energy Berhad

Number of Ordinary Shares of RM0.50 Each
At date of 31 December

appointment Bought Sold 2010

Direct Holding
Kamarul Baharin bin Albakri 17,000 – – 17,000

Other than disclosed above, the other directors in office at the end of the financial year had no any interest over shares of the Company or its related
corporations during the financial year.

OTHER STATUTORY INFORMATION

(a) Before the statements of comprehensive income and statements of financial position of the Group and of the Company were made out, the
directors took reasonable steps:

(i) to ascertain that proper action had been taken in relation to the writing off of bad debts and the making of provision for doubtful debts and
satisfied themselves that all known bad debts had been written off and that adequate provision had been made for doubtful debts; and

(ii) to ensure that any current assets which were unlikely to realise their value as shown in the accounting records in the ordinary course of
business had been written down to an amount which they might be expected so to realise.
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OTHER STATUTORY INFORMATION (CONT’D)

(b) At the date of this report, the directors are not aware of any circumstances which would render:

(i) the amount written off for bad debts or the amount of the provision for doubtful debts in the financial statements of the Group and of the
Company inadequate to any substantial extent; and

(ii) the values attributed to the current assets in the financial statements of the Group and of the Company misleading.

(c) At the date of this report, the directors are not aware of any circumstances which have arisen which would render adherence to the existing
method of valuation of assets or liabilities of the Group and of the Company misleading or inappropriate.

(d) At the date of this report, the directors are not aware of any circumstances not otherwise dealt with in this report or financial statements of the
Group and of the Company which would render any amount stated in the financial statements misleading.

(e) At the date of this report, there does not exist:

(i) any charge on the assets of the Group or of the Company which has arisen since the end of the financial year which secures the liabilities
of any other person; or

(ii) any contingent liability of the Group or of the Company which has arisen since the end of the financial year.

(f) In the opinion of the directors:

(i) no contingent or other liability has become enforceable or is likely to become enforceable within the period of twelve months after the end of
the financial year which will or may affect the ability of the Group or of the Company to meet their obligations when they fall due; and

(ii) no item, transaction or event of a material and unusual nature has arisen in the interval between the end of the financial year and the date
of this report which is likely to affect substantially the results of the operations of the Group or of the Company for the financial year in
which this report is made.

SIGNIFICANT EVENTS

In addition to the significant events disclosed elsewhere in this report, other significant events are disclosed in Note 30 to the financial statements.

AUDITORS

The auditors, Ernst & Young, have expressed their willingness to continue in office.

Signed on behalf of the Board in accordance with a resolution of the directors dated 5 April 2011.

Ahmadi Bin Yusoff Surya Hidayat bin Abd Malik
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We, Ahmadi Bin Yusoff and Surya Hidayat bin Abd Malik, being two of the directors of Petra Energy Berhad, do hereby state that, in the opinion of the
directors, the accompanying financial statements set out on pages 84 to 130 are drawn up in accordance with Financial Reporting Standards and the
Companies Act, 1965 in Malaysia so as to give a true and fair view of the financial position of the Group and of the Company as at 31 December 2010
and of their financial performance and cash flows for the year then ended.

Signed on behalf of the Board in accordance with a resolution of the directors dated 5 April 2011. 

Ahmadi Bin Yusoff Surya Hidayat bin Abd Malik

Statutory Declaration
pursuant to Section 169(16) of the Companies Act, 1965

I, Kamarul Baharin Bin Albakri, being the director primarily responsible for the financial management of Petra Energy Berhad, do solemnly and sincerely
declare that the accompanying financial statements set out on pages 84 to 130 are in my opinion correct, and I make this solemn declaration
conscientiously believing the same to be true and by virtue of the provisions of the Statutory Declarations Act, 1960.  

Subscribed and solemnly declared by the )
abovenamed Kamarul Baharin Bin Albakri )
at Kuala Lumpur in the Federal Territory )
on 5 April 2011 ) Kamarul Baharin Bin Albakri

Before me,

Commissioner for Oaths
Kuala Lumpur

Statement by Directors
pursuant to Section 169(15) of the Companies Act, 1965
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Report on the financial statements

We have audited the financial statements of Petra Energy Berhad, which comprise the statements of financial position as at 31 December 2010 of the
Group and of the Company, and the statements of comprehensive income, statements of changes in equity and statements of cash flows of the Group
and of the Company for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory notes, as set out on pages
84 to 130. 

Directors’ responsibility for the financial statements

The directors of the Company are responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance with Financial
Reporting Standards and the Companies Act, 1965 in Malaysia. This responsibility includes: designing, implementing and maintaining internal control
relevant to the preparation and fair presentation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error; selecting
and applying appropriate accounting policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Auditors’ responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We conducted our audit in accordance with approved
standards on auditing in Malaysia. Those standards require that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain
reasonable assurance whether the financial statements are free from material misstatement. 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements. The procedures selected
depend on our judgement, including the assessment of risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In
making those risk assessments, we consider internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order
to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of the accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates made by the directors, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements. 

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the financial statements have been properly drawn up in accordance with Financial Reporting Standards and the Companies Act, 1965 in
Malaysia so as to give a true and fair view of the financial position of the Group and of the Company as at 31 December 2010 and of their financial
performance and cash flows for the year then ended.

Independent Auditors’ Report
to the members of Petra Energy Berhad
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Report on other legal and regulatory requirements

In accordance with the requirements of the Companies Act, 1965 in Malaysia, we also report the following:

(a) In our opinion, the accounting and other records and the registers required by the Act to be kept by the Company and its subsidiaries of which we
have acted as auditors have been properly kept in accordance with the provisions of the Act.

(b) We are satisfied that the financial statements of the subsidiaries that have been consolidated with the financial statements of the Company are in
form and content appropriate and proper for the purposes of the preparation of the consolidated financial statements and we have received
satisfactory information and explanations required by us for those purposes.

(c) The auditors’ reports on the financial statements of the subsidiaries were not subject to any qualification and did not include any comment
required to be made under Section 174(3) of the Act.

Other matters

The supplementary information set out in Note 38 on page 131 is disclosed to meet the requirement of Bursa Malaysia Securities Berhad. The directors
are responsible for the preparation of the supplementary information in accordance with Guidance on Special Matter No. 1, Determination of Realised
and Unrealised Profits or Losses in the Context of Disclosure Pursuant to Bursa Malaysia Securities Berhad Listing Requirements, as issued by the
Malaysian Institute of Accountants ("MIA Guidance") and the directive of Bursa Malaysia Securities Berhad. In our opinion, the supplementary information
is prepared, in all material respects, in accordance with the MIA Guidance and the directive of Bursa Malaysia Securities Berhad.

The financial statements of the Group and of the Company for the year ended 31 December 2009 were audited by another auditor who expressed an
unmodified opinion on those statements on 27 April 2010.

This report is made solely to the members of the Company, as a body, in accordance with Section 174 of the Companies Act, 1965 in Malaysia and for
no other purpose. We do not assume responsibility to any other person for the content of this report.

Ernst & Young Habibah binti Abdul
AF: 0039 No. 1210/05/12(J)
Chartered Accountants Chartered Accountant

Kuala Lumpur, Malaysia
5 April 2011

Independent Auditors’ Report
to the members of Petra Energy Berhad (cont’d)
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Group Company
Note 2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Revenue 4 633,935 503,456 18,360 63,360
Cost of sales (562,158) (430,367) – –

Gross profit 71,777 73,089 18,360 63,360
Other income 5 4,115 2,646 2,305 4,698
Administrative expenses (55,588) ( 41,595) ( 6,141) (5,475)
Finance costs 6 (14,259) ( 9,052) ( 2,297) (4,314)

Profit before tax 7 6,045 25,088 12,227 58,269
Income tax expense 10 (3,364) (10,595) (133) (7,903)

Profit net of tax, represent total comprehensive
income for the year 2,681 14,493 12,094 50,366

Profit attributable to:

Owners of the parent 2,585 14,390 12,094 50,366
Minority interests 96 103 – –

2,681 14,493 12,094 50,366

Total comprehensive income attributable to:

Owners of the parent 2,585 14,390 12,094 50,366
Minority interests 96 103 – –

2,681 14,493 12,094 50,366

Earnings per share attributable to owners 
of the parent (sen per share)

Basic 11 1 7

The accompanying accounting policies and explanatory notes form an integral part of the financial statements.

Statements of Comprehensive Income
for the financial year ended 31 December 2010
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Group
Note 2010 2009 2008

RM'000 RM'000 RM'000
Restated Restated

Assets

Non-current assets

Property, plant and equipment 12 353,141 367,199 139,007
Goodwill on consolidation 14 – 1,428 –
Deferred tax assets 16 1,084 32 17

354,225 368,659 139,024

Current assets

Inventories 17 10,600 13,379 14,272
Trade and other receivables 18 191,542 194,631 229,886
Amount due from customer 19 82,119 67,050 37,074
Tax recoverable 7,614 2,359 517
Cash and bank balances 20 63,706 69,486 109,298

355,581 346,905 391,047

Total assets 709,806 715,564 530,071

Statements of Financial Position
as at 31 December 2010
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Group
Note 2010 2009 2008

RM'000 RM'000 RM'000
Restated Restated

Equity and liabilities

Equity attributable to owners of the parent

Share capital 21 97,500 97,500 97,500
Share premium 62,062 62,062 62,062
Merger reserve (31,000) (31,000) (31,000)
Retained earnings 22 177,671 175,400 164,910

306,233 303,962 293,472
Minority interests 780 684 17

Total equity 307,013 304,646 293,489

Non-current liabilities

Loans and borrowings 23 108,449 69,850 –
Hire purchase liabilities 24 69 152 280
Other payables 25 – 29,674 51,649
Deferred tax liabilities 16 28,745 27,463 27,695

137,263 127,139 79,624

Current liabilities

Loans and borrowings 23 95,535 78,646 2,788
Hire purchase liabilities 24 73 208 235
Trade and other payables 25 151,370 198,442 143,757
Provisions 26 14,546 1,316 –
Amount due to customer 19 3,153 4,633 9,625
Income tax payable 853 534 553

265,530 283,779 156,958

Total liabilities 402,793 410,918 236,582

Total equity and liabilities 709,806 715,564 530,071

Statements of Financial Position
as at 31 December 2010 (cont’d)
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Company
Note 2010 2009

RM'000 RM'000

Assets

Non-current assets

Property, plant and equipment 12 1,661 25
Investment in subsidiaries 15 47,745 46,745
Deferred tax assets 16 – 32

49,406 46,802

Current assets

Trade and other receivables 18 193,125 235,010
Tax recoverable 256 279
Cash and bank balances 20 561 1,064

193,942 236,353

Total assets 243,348 283,155

Equity and liabilities

Equity attributable to owners of the parent

Share capital 21 97,500 97,500
Share premium 62,062 62,062
Retained earnings 22 82,601 72,457

Total equity 242,163 232,019

Non current liability

Other payables – 29,674

Current liability

Trade and other payables 25 1,185 21,462

Total liabilities 1,185 51,136

Total equity and liabilities 243,348 283,155

The accompanying accounting policies and explanatory notes form an integral part of the financial statements.

Statements of Financial Position
as at 31 December 2010 (cont’d)



Petra Energy Berhad88

l--------------- Attributable to owners of the parent ---------------l
Non-distributable Distributable

Equity
attributable
to owners

of the
Equity, parent, Share Share Retained Merger Minority

Note total total capital premium earnings reserve interests
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

2010 
Group

Opening balance at
1 January 2010 304,646 303,962 97,500 62,062 175,400 (31,000) 684

Effects of adopting FRS 139 1,636 1,636 – – 1 ,636 – –

306,282 305,598 97,500 62,062 177,036 (31,000) 684

Total comprehensive income 2,681 2,585 – – 2 ,585 – 96

Transactions with owners 
Dividends on ordinary shares 35 (1,950) (1,950) – – (1,950) – –

Closing balance at
31 December 2010 307,013 306,233 97,500 62,062 177,671 (31,000) 780

2009 
Group

Opening balance at
1 January 2009 293,489 293,472 97,500 62,062 164,910 (31,000) 17

Total comprehensive income 14,493 14,390 – – 14,390 – 103

Transactions with owners
Acquisition of a subsidiary 564 – – – – – 564
Dividends on ordinary shares 35 (3,900) (3,900) – – (3,900) – –

Total transactions with owners (3,336) (3,900) – – (3,900) – 564

Closing balance at
31 December 2009 304,646 303,962 97,500 62,062 175,400 (31,000) 684

Statements of Changes in Equity
for the financial year ended 31 December 2010
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Non-distributable Distributable
Equity, Share Share Retained

Note total capital premium earnings
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

2010
Company

Opening balance at 1 January 2010 232,019 97,500 62,062 72,457

Total comprehensive income 12,094 – – 12,094

Transactions with owners
Dividends on ordinary shares 35 (1,950) – – (1,950)

Closing balance at 31 December 2010 242,163 97,500 62,062 82,601

2009
Company

Opening balance at 1 January 2009 185,553 97,500 62,062 25,991

Total comprehensive income 50,366 – – 50,366

Transactions with owners
Dividends on ordinary shares 35 (3,900) – – (3,900)

Closing balance at 31 December 2009 232,019 97,500 62,062 72,457

The accompanying accounting policies and explanatory notes form an integral part of the financial statements.

Statements of Changes in Equity
for the financial year ended 31 December 2010 (cont’d)
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Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Operating activities

Profit before tax 6,045 25,088 12,227 58,269

Adjustments for:
Interest income (956) (1,368) (2,305) (4,654)
Dividend income from subsidiaries – – (15,000) (60,000)
Finance costs 14,259 9,052 2,297 4,314
Depreciation of property, plant and equipment 25,290 17,610 336 17
Net (gain)/loss on disposal of property, plant and equipment (108) 4 – –
Impairment of goodwill 1,428 – – –
(Reversal of impairment)/Impairment of investment in subsidiary – – (1,000) 1,051
Bad debts – 122 – –
Impairment loss on trade receivables 2,231 2,532 – –
Impairment loss on other receivables 1,651 – – –
Impairment loss on loan to a fellow subsidiary – – 284 –
Inventories written down 568 42 – –
Provision for foreseeable losses 13,685 – – –
Provision for liquidated ascertained damages 4,654 – – –

Total adjustments 62,702 27,994 (15,388) (59,272)

Operating cash flows before changes in working capital 68,747 53,082 (3,161) (1,003)

Changes in working capital
Decrease/(increase) in inventories 2,211 (13,233) – –
(Increase)/decrease in trade and other receivables (6,896) 34,366 (166) –
Increase in amount due from/(to) customers on contracts (16,549) (20,884) – –
(Decrease)/increase in trade and other payables (77,273) 39,719 (48,946) (11,891)
Decrease/(increase) in amount due from subsidiaries – – 41,767 (60,373)
(Decrease)/increase in amount due to subsidiaries – – (1,005) 992

Total changes in working capital (98,507) 39,968 (8,350) (71,272)

Cash flows (used in)/generated from operations carried forward (29,760) 93,050 (11,511) (72,275)

Statements of Cash Flows
for the financial year ended 31 December 2010
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Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Operating activities (cont’d)

Cash flows (used in)/generated from operations brought forward (29,760) 93,050 (11,511) (72,275)
Income taxes paid (8,616) (12,877) (78) (99)

Net cash flows (used in)/generated from operating activities (38,376) 80,173 (11,589) (72,374)

Investing activities

Purchase of property, plant and equipment (11,479) ( 245,279) (1,972) (12)
Proceeds from disposal of property, plant and equipment 355 18 – –
Net cash outflow on acquisition of a subsidiary – (2,632) – (3,744)
Dividend income from subsidiaries – – 15,000 52,000
Interest received 956 1,368 2 ,305 4,654

Net cash flows (used in)/generated from investing activities (10,168) (246,525) 15,333 52,898

Financing activities

Dividends paid on ordinary shares (1,950) (3,900) (1,950) (3,900)
Repayment of loans and borrowings (94,032) – – –
Proceeds from loans and borrowings 151,280 137,844 – –
Repayment of obligations under finance leases (218) (244) – –
Interest paid (12,429) (9,052) (2,297) (4,314)

Net cash flows generated from/(used in) financing activities 42,651 124,648 (4,247) (8,214)

Net decrease in cash and cash equivalents (5,893) (41,704) (503) (27,690)
Cash and cash equivalents at 1 January 66,703 108,407 1,064 28,754

Cash and cash equivalents at 31 December 60,810 66,703 561 1,064

The accompanying accounting policies and explanatory notes form an integral part of the financial statements.

Statements of Cash Flows
for the financial year ended 31 December 2010 (cont’d)
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1. CORPORATE INFORMATION

Petra Energy Berhad ("the Company") is a public limited liability company incorporated and domiciled in Malaysia, and is listed on the Bursa
Malaysia Securities Berhad. The registered office of the Company is located at 9th Floor, Surian Tower, No. 1, Jalan PJU 7/3, Mutiara Damansara,
47810 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan.

The principal activity of the Company is investment holding.

The principal activities of the subsidiaries are disclosed as per Note 15 to the financial statements.

There have been no significant changes in the nature of the principal activities during the financial year.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

2.1 Basis of preparation

The financial statements of the Group and of the Company have been prepared in accordance with Financial Reporting Standards and the
Companies Act, 1965 in Malaysia.

The financial statements have been prepared on the historical cost basis except as disclosed in the accounting policies below. 

The financial statements are presented in Ringgit Malaysia (RM) and all values are rounded to the nearest thousand (RM'000) except when
otherwise indicated.

2.2 Changes in accounting policies

The new and revised FRSs, Amendments to FRS and IC Interpretations which are mandatory for financial periods beginning on or after 1
January 2010 do not give rise to any significant effects on the financial statements of the Group and the Company except for those
discussed below:

FRS 7 Financial Instruments: Disclosures

Prior to 1 January 2010, information about financial instruments was disclosed in accordance with the requirements of FRS 132 Financial
Instruments: Disclosure and Presentation. FRS 7 introduces new disclosures to improve the information about financial instruments. It requires
the disclosure of qualitative and quantitative information about exposure to risks arising from financial instruments, including specified
minimum disclosures about credit risk, liquidity risk and market risk, including sensitivity analysis to market risk.

The Group and the Company have applied FRS 7 prospectively in accordance with the transitional provisions. Hence, the new disclosures
have not been applied to the comparatives. The new disclosures are included throughout the Group’s and the Company’s financial statements
for the year ended 31 December 2010.

FRS 8 Operating Segments

FRS 8, which replaces FRS 114 Segment Reporting, specifies how an entity should report information about its operating segments, based
on information about the components of the entity that is available to the chief operating decision maker for the purposes of allocating
resources to the segments and assessing their performance. The Standard also requires the disclosure of information about the products and
services provided by the segments, the geographical areas in which the Group operates, and revenue from the Group’s major customers. The
Group concluded that the reportable operating segments determined in accordance with FRS 8 are the same as the business segments
previously identified under FRS 114. The Group has adopted FRS 8 retrospectively. These revised disclosures, including the related revised
comparative information, are shown in Note 34 to the financial statements.

Notes to the Financial Statements
for the financial year ended 31 December 2010
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT’D)

2.2 Changes in accounting policies (cont’d)

FRS 101 Presentation of Financial Statements (Revised)

The revised FRS 101 introduces changes in the presentation and disclosures of financial statements. The revised Standard separates owner
and non-owner changes in equity. The statement of changes in equity includes only details of transactions with owners, with all non-owner
changes in equity presented as a single line. The Standard also introduces the statement of comprehensive income, with all items of income
and expense recognised in profit or loss, together with all other items of recognised income and expense recognised directly in equity, either
in one single statement, or in two linked statements. The Group and the Company have elected to present this statement as one single
statement.

In addition, a statement of financial position is required at the beginning of the earliest comparative period following a change in accounting
policy, the correction of an error or the classification of items in the financial statements.

The revised FRS 101 also requires the Group to make new disclosures to enable users of the financial statements to evaluate the Group’s
objectives, policies and processes for managing capital.

The revised FRS 101 was adopted retrospectively by the Group and the Company.

FRS 139 Financial Instruments: Recognition and Measurement

FRS 139 establishes principles for recognising and measuring financial assets, financial liabilities and some contracts to buy and sell non-
financial items. The Group and the Company have adopted FRS 139 prospectively on 1 January 2010 in accordance with the transitional
provisions. The effects arising from the adoption of this Standard has been accounted for by adjusting the opening balance of retained
earnings as at 1 January 2010. Comparatives are not restated.

Amendments to FRS 117 Leases

Prior to 1 January 2010, for all leases of land and buildings, if title is not expected to pass to the lessee by the end of the lease term, the
lessee normally does not receive substantially all of the the risks and rewards incidental to ownership. hence, all leasehold land held for own
use was classified by the Group as operating lease and where necessary the minimum lease payments or the up-front payments made were
allocated between the land and the buildings element in proportion to the relative fair values for leasehold interests in the land element and
buildings element of the lease at the inception of the lease. The up-front payment represented prepaid lease payment and were amortised
on a straight-line basis over the lease term.

The amendments to FRS 117 Leases clarify that leases of land and buildings are classified as operating or finance lease in the same way
as leases of other assets. They also clarify that the present value of the residual value of the property in a lease with a term of several
decades would be negligible and accounting for the land element as a finance lease in such circumstances would be consistent with the
economic position of the lessee. Hence, the adoption of the amendments to FRS 117 has resulted in certain unexpired land lease to be
reclassified as finance leases. The Group has applied this change in accounting policy retrospectively and certain comparatives have been
restated. 

The following are effects to the consolidated statement of financial positions as at 31 December 2010 arising from the above change in
accounting policy:

Group
2010

RM'000

Increase/(decrease) in:

Property, plant and equipment 7,017
Prepaid lease payment (7,017)
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT'D)

2.2 Changes in accounting policies (cont'd)

The following comparatives have been restated:

As
previouly As

stated Adjustments restated
RM'000 RM'000 RM'000

Consolidated statement of financial position

31 December 2009
Property, plant and equipment 360,053 7,146 367,199
Prepaid lease payment 7,146 (7,146) –

1 January 2009
Property, plant and equipment 131,732 7,275 139,007
Prepaid lease payment 7,275 (7,275) –

2.3 Standards issued but not yet effective

The directors expect that the new FRSs, Amendments to FRSs and Interpretations which are issued but not yet effective for the financial year
ended 31 December 2010 will not have a material impact on the financial statements of the Group in the period of initial application.

2.4 Basis of consolidation

The consolidated financial statements comprise the financial statements of the Company and its subsidiaries as at the reporting date. The
financial statements of the subsidiaries used in the preparation of the consolidated financial statements are prepared for the same reporting
date as the Company. Consistent accounting policies are applied to like transactions and events in similar circumstances.

All intra-group balances, income and expenses and unrealised gains and losses resulting from intra-group transactions are eliminated in full.

Acquisitions of subsidiaries are accounted for by applying the purchase method except for Petra Resources Sdn Bhd and Petra Fabricators
Sdn Bhd, which are consolidated on the merger method. Identifiable assets acquired and liabilities and contingent liabilities assumed in a
business combination are measured initially at their fair values at the acquisition date. Adjustments to those fair values relating to previously
held interests are treated as a revaluation and recognised in other comprehensive income. The cost of a business combination is measured
as the aggregate of the fair values, at the date of exchange, of the assets given, liabilities incurred or assumed, and equity instruments
issued, plus any costs directly attributable to the business combination. Any excess of the cost of business combination over the Group’s
share in the net fair value of the acquired subsidiary’s identifiable assets, liabilities and contingent liabilities is recorded as goodwill on the
statement of financial position. The accounting policy for goodwill is set out in Note 2.8. Any excess of the Group’s share in the net fair
value of the acquired subsidiary’s identifiable assets, liabilities and contingent liabilities over the cost of business combination is recognised
as income in profit or loss on the date of acquisition. When the Group acquires a business, embedded derivatives separated from the host
contract by the acquiree are reassessed on acquisition unless the business combination results in a change in the terms of the contract that
significantly modifies the cash flows that would otherwise be required under the contract.

Subsidiaries are consolidated from the date of acquisition, being the date on which the Group obtains control, and continue to be
consolidated until the date that such control ceases.



Annual Report 2010 95

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT'D)

2.5 Transactions with minority interests

Minority interests represent the portion of profit or loss and net assets in subsidiaries not held by the Group and are presented separately in
profit or loss of the Group and within equity in the consolidated statements of financial position, separately from parent shareholders’ equity.
Transactions with minority interests are accounted for using the entity concept method, whereby, transactions with minority interests are
accounted for as transactions with owners. On acquisition of minority interests, the difference between the consideration and book value of
the share of the net assets acquired is recognised directly in equity. Gain or loss on disposal to minority interests is recognised directly in
equity.

2.6 Foreign currency transactions

Transactions in foreign currencies are measured in the respective functional currencies of the Company and its subsidiaries and are recorded
on initial recognition in the functional currencies at exchange rates approximating those ruling at the transaction dates. Monetary assets and
liabilities denominated in foreign currencies are translated at the rate of exchange ruling at the reporting date. Non-monetary items
denominated in foreign currencies that are measured at historical cost are translated using the exchange rates as at the dates of the initial
transactions.

Exchange differences arising on the settlement of monetary items or on translating monetary items at the reporting date are recognised in
profit or loss.

2.7 Property, plant and equipment

All items of property, plant and equipment are initially recorded at cost. The cost of an item of property, plant and equipment is recognised
as an asset if, and only if, it is probable that future economic benefits associated with the item will flow to the Group and the cost of the
item can be measured reliably.

Subsequent to recognition, plant and equipment and furniture and fixtures are measured at cost less accumulated depreciation and
accumulated impairment losses. When significant parts of property, plant and equipment are required to be replaced in intervals, the Group
recognises such parts as individual assets with specific useful lives and depreciation, respectively. Likewise, when a major inspection is
performed, its cost is recognised in the carrying amount of the plant and equipment as a replacement if the recognition criteria are satisfied.
All other repair and maintenance costs are recognised in profit or loss as incurred.

Depreciation is computed on a straight-line basis over the estimated useful lives of the assets as follows:

Leasehold land 2%
Leasehold building 2%
Vessels 4%-20%
Drydocking 20%
Plant and machinery 10%
Cabin, field and workshop equipment 10%-20%
Motor vehicle 20%
Furniture, fittings and office equipment 20%
Air conditioner, computer, signboard, renovation and electrical installation 20-50%

The carrying values of property, plant and equipment are reviewed for impairment when events or changes in circumstances indicate that the
carrying value may not be recoverable.

The residual value, useful life and depreciation method are reviewed at each financial year-end, and adjusted prospectively, if appropriate.

An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future economic benefits are expected from its use or
disposal. Any gain or loss on derecognition of the asset is included in the profit or loss in the year the asset is derecognised.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT’D)

2.8 Goodwill

Goodwill is initially measured at cost. Following initial recognition, goodwill is measured at cost less accumulated impairment losses.

For the purpose of impairment testing, goodwill acquired is allocated, from the acquisition date, to each of the Group’s cash-generating units
that are expected to benefit from the synergies of the combination.

The cash-generating unit to which goodwill has been allocated is tested for impairment annually and whenever there is an indication that the
cash-generating unit may be impaired, by comparing the carrying amount of the cash-generating unit, including the allocated goodwill, with
the recoverable amount of the cash-generating unit. Where the recoverable amount of the cash-generating unit is less than the carrying
amount, an impairment loss is recognised in the profit or loss. Impairment losses recognised for goodwill are not reversed in subsequent
periods.

Where goodwill forms part of a cash-generating unit and part of the operation within that cash-generating unit is disposed of, the goodwill
associated with the operation disposed of is included in the carrying amount of the operation when determining the gain or loss on disposal
of the operation. Goodwill disposed of in this circumstance is measured based on the relative fair values of the operations disposed of and
the portion of the cash-generating unit retained.

2.9 Impairment of non-financial assets

The Group assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be impaired. If any such indication exists, or
when an annual impairment assessment for an asset is required, the Group makes an estimate of the asset’s recoverable amount.

An asset’s recoverable amount is the higher of an asset’s fair value less costs to sell and its value in use. For the purpose of assessing
impairment, assets are grouped at the lowest levels for which there are separately identifiable cash flows (cash-generating units (“CGU”)).

In assessing value in use, the estimated future cash flows expected to be generated by the asset are discounted to their present value using
a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. Where the
carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount, the asset is written down to its recoverable amount. Impairment losses
recognised in respect of a CGU or groups of CGUs are allocated first to reduce the carrying amount of any goodwill allocated to those units
or groups of units and then, to reduce the carrying amount of the other assets in the unit or groups of units on a pro-rata basis.

Impairment losses are recognised in profit or loss.

An assessment is made at each reporting date as to whether there is any indication that previously recognised impairment losses may no
longer exist or may have decreased. A previously recognised impairment loss is reversed only if there has been a change in the estimates
used to determine the asset’s recoverable amount since the last impairment loss was recognised. If that is the case, the carrying amount of
the asset is increased to its recoverable amount. That increase cannot exceed the carrying amount that would have been determined, net of
depreciation, had no impairment loss been recognised previously. Such reversal is recognised in profit or loss. Impairment loss on goodwill is
not reversed in a subsequent period.

2.10 Subsidiaries

A subsidiary is an entity over which the Group has the power to govern the financial and operating policies so as to obtain benefits from its
activities.

In the Company’s separate financial statements, investments in subsidiaries are accounted for at cost less impairment losses.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT’D)

2.11 Financial assets

Financial assets are recognised in the statements of financial position when, and only when, the Group and the Company become a party to
the contractual provisions of the financial instrument.

When financial assets are recognised initially, they are measured at fair value, plus, in the case of financial assets not at fair value through
profit or loss, directly attributable transaction costs.

The Group and the Company determine the classification of their financial assets at initial recognition.

Financial assets with fixed or determinable payments that are not quoted in an active market are classified as loans and receivables.

Subsequent to initial recognition, loans and receivables are measured at amortised cost using the effective interest method. Gains and losses
are recognised in profit or loss when the loans and receivables are derecognised or impaired, and through the amortisation process.

Loans and receivables are classified as current assets, except for those having maturity dates later than 12 months after the reporting date
which are classified as non-current.

A financial asset is derecognised when the contractual right to receive cash flows from the asset has expired. On derecognition of a financial
asset in its entirety, the difference between the carrying amount and the sum of the consideration received and any cumulative gain or loss
that had been recognised in other comprehensive income is recognised in profit or loss. 

2.12 Impairment of financial assets

The Group and the Company assess at each reporting date whether there is any objective evidence that a financial asset is impaired.

To determine whether there is objective evidence that an impairment loss on financial assets has been incurred, the Group and the Company
consider factors such as the probability of insolvency or significant financial difficulties of the debtor and default or significant delay in
payments. For certain categories of financial assets, such as trade receivables, assets that are assessed not to be impaired individually are
subsequently assessed for impairment on a collective basis based on similar risk characteristics. Objective evidence of impairment for a
portfolio of receivables could include the Group’s and the Company's past experience of collecting payments, an increase in the number of
delayed payments in the portfolio past the average credit period and observable changes in national or local economic conditions that
correlate with default on receivables.

If any such evidence exists, the amount of impairment loss is measured as the difference between the asset’s carrying amount and the
present value of estimated future cash flows discounted at the financial asset’s original effective interest rate. The impairment loss is
recognised in profit or loss.

The carrying amount of the financial asset is reduced by the impairment loss directly for all financial assets with the exception of trade
receivables, where the carrying amount is reduced through the use of an allowance account. When a trade receivable becomes uncollectible,
it is written off against the allowance account.

If in a subsequent period, the amount of the impairment loss decreases and the decrease can be related objectively to an event occurring
after the impairment was recognised, the previously recognised impairment loss is reversed to the extent that the carrying amount of the
asset does not exceed its amortised cost at the reversal date. The amount of reversal is recognised in profit or loss.

2.13 Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents comprise cash at bank and on hand, demand deposits, and short-term, highly liquid investments that are readily
convertible to known amount of cash and which are subject to an insignificant risk of changes in value. These also include bank overdrafts
that form an integral part of the Group’s cash management.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT’D)

2.14 Construction contracts

Where the outcome of a construction contract can be reliably estimated, contract revenue and contract costs are recognised as revenue and
expenses respectively by using the stage of completion method. The stage of completion is measured by reference to the proportion of
contract costs incurred for work performed to date to the estimated total contract costs.

Where the outcome of a construction contract cannot be estimated reliably, contract revenue is recognised to the extent of contract costs
incurred that are likely to be recoverable. Contract costs are recognised as expense in the period in which they are incurred.

When it is probable that total contract costs will exceed total contract revenue, the expected loss is recognised as an expense immediately.

Contract revenue comprises the initial amount of revenue agreed in the contract and variations in contract work, claims and incentive
payments to the extent that it is probable that they will result in revenue and they are capable of being reliably measured.

When the total of costs incurred on construction contracts plus recognised profits (less recognised losses) exceeds progress billings, the
balance is classified as amount due from customers on contracts. When progress billings exceed costs incurred plus, recognised profits (less
recognised losses), the balance is classified as amount due to customers on contracts.

2.15 Inventories

Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value. Costs incurred in bringing the inventories to their present location and
condition are accounted for as follows:

– Raw materials: purchase costs on a first-in first-out basis.
– Finished goods and work-in-progress: costs of direct materials and labour and a proportion of manufacturing overheads based on

normal operating capacity. These costs are assigned on a first-in first-out basis.

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less estimated costs of completion and the estimated
costs necessary to make the sale.

2.16 Provisions

Provisions are recognised when the Group has a present obligation (legal or constructive) as a result of a past event, it is probable that an
outflow of economic resources will be required to settle the obligation and the amount of the obligation can be estimated reliably.

Provisions are reviewed at each reporting date and adjusted to reflect the current best estimate. If it is no longer probable that an outflow of
economic resources will be required to settle the obligation, the provision is reversed. If the effect of the time value of money is material,
provisions are discounted using a current pre tax rate that reflects, where appropriate, the risks specific to the liability. When discounting is
used, the increase in the provision due to the passage of time is recognised as a finance cost.

2.17 Financial liabilities

Financial liabilities are classified according to the substance of the contractual arrangements entered into and the definitions of a financial
liability.

Financial liabilities, within the scope of FRS 139, are recognised in the statement of financial position when, and only when, the Group and
the Company become a party to the contractual provisions of the financial instrument.

The Group’s and the Company's other financial liabilities include trade payables, other payables and loans and borrowings.

Trade and other payables are recognised initially at fair value plus directly attributable transaction costs and subsequently measured at
amortised cost using the effective interest method.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT’D)

2.17 Financial liabilities (cont'd.)

Loans and borrowings are recognised initially at fair value, net of transaction costs incurred, and subsequently measured at amortised cost
using the effective interest method. Borrowings are classified as current liabilities unless the group has an unconditional right to defer
settlement of the liability for at least 12 months after the reporting date.

For other financial liabilities, gains and losses are recognised in profit or loss when the liabilities are derecognised, and through the
amortisation process.

A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is extinguished. When an existing financial liability is replaced by
another from the same lender on substantially different terms, or the terms of an existing liability are substantially modified, such an
exchange or modification is treated as a derecognition of the original liability and the recognition of a new liability, and the difference in the
respective carrying amounts is recognised in profit or loss.

2.18 Borrowing costs

Borrowing costs are capitalised as part of the cost of a qualifying asset if they are directly attributable to the acquisition, construction or
production of that asset. Capitalisation of borrowing costs commences when the activities to prepare the asset for its intended use or sale
are in progress and the expenditures and borrowing costs are incurred. Borrowing costs are capitalised until the assets are substantially
completed for their intended use or sale.

All other borrowing costs are recognised in profit or loss in the period they are incurred. Borrowing costs consist of interest and other costs
that the Group and the Company incurred in connection with the borrowing of funds.

2.19 Employee benefits

Defined contribution plans

The Group participates in the national pension schemes as defined by the laws of the countries in which it has operations. The Malaysian
companies in the Group make contributions to the Employees Provident Fund in Malaysia, a defined contribution pension scheme.
Contributions to defined contribution pension schemes are recognised as an expense in the period in which the related service is performed.

2.20 Leases

(a) As lessee

Finance leases, which transfer to the Group substantially all the risks and rewards incidental to ownership of the leased item, are
capitalised at the inception of the lease at the fair value of the leased asset or, if lower, at the present value of the minimum lease
payments. Any initial direct costs are also added to the amount capitalised. Lease payments are apportioned between the finance
charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest on the remaining balance of the liability.
Finance charges are charged to profit or loss. Contingent rents, if any, are charged as expenses in the periods in which they are
incurred.

Leased assets are depreciated over the estimated useful life of the asset. However, if there is no reasonable certainty that the Group
will obtain ownership by the end of the lease term, the asset is depreciated over the shorter of the estimated useful life and the lease
term.

Operating lease payments are recognised as an expense in profit or loss on a straight-line basis over the lease term. The aggregate
benefit of incentives provided by the lessor is recognised as a reduction of rental expense over the lease term on a straight-line basis.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT'D)

2.20 Leases (cont’d)

(b) As lessor

Leases where the Group retains substantially all the risks and rewards of ownership of the asset are classified as operating leases.
Initial direct costs incurred in negotiating an operating lease are added to the carrying amount of the leased asset and recognised over
the lease term on the same basis as rental income. The accounting policy for rental income is set out in Note 2.21(g).

2.21 Revenue

Revenue is recognised to the extent that it is probable that the economic benefits will flow to the Group and the revenue can be reliably
measured. Revenue is measured at the fair value of consideration received or receivable.

(a) Sale of goods

Revenue from sale of goods is recognised upon the transfer of significant risk and rewards of ownership of the goods to the customer.
Revenue is not recognised to the extent where there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due,
associated costs or the possible return of goods.

(b) Rendering of services

Revenue from rendering of services is recognised by reference to the stage of completion at the reporting date. Stage of completion is
determined by reference to labour hours incurred to date as a percentage of total estimated labour hours for each contract. Where the
contract outcome cannot be measured reliably, revenue is recognised to the extent of the expenses recognised that are recoverable.

(c) Charter hire of vessel

Charter hire of vessels are recognised when the services are rendered and is computed at the contracted daily rate. In the event
invoices are yet to be issued at year end, the revenue is accrued to the extent of the services rendered at the balance sheet date.

(d) Construction contracts

Revenue from construction contracts is accounted for by the stage of completion method as described in Note 2.14.

(e) Interest income

Interest income is recognised using the effective interest method.

(f) Management fees

Management fees are recognised when services are rendered.

(g) Dividend income

Dividend income is recognised when the Group’s right to receive payment is established.

(h) Rental income

Rental income is accounted for on a straight-line basis over the lease terms. The aggregate costs of incentives provided to lessees are
recognised as a reduction of rental income over the lease term on a straight-line basis.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT’D)

2.22 Income taxes

(a) Current tax

Current tax assets and liabilities are measured at the amount expected to be recovered from or paid to the taxation authorities. The tax
rates and tax laws used to compute the amount are those that are enacted or substantively enacted by the reporting date.

Current taxes are recognised in profit or loss except to the extent that the tax relates to items recognised outside profit or loss, either
in other comprehensive income or directly in equity.

(b) Deferred tax

Deferred tax is provided using the liability method on temporary differences at the reporting date between the tax bases of assets and
liabilities and their carrying amounts for financial reporting purposes.

Deferred tax liabilities are recognised for all temporary differences, except:

– where the deferred tax liability arises from the initial recognition of goodwill or of an asset or liability in a transaction that is not
a business combination and, at the time of the transaction, affects neither the accounting profit nor taxable profit or loss; and

– in respect of taxable temporary differences associated with investments in subsidiaries, associates and interests in joint ventures,
where the timing of the reversal of the temporary differences can be controlled and it is probable that the temporary differences
will not reverse in the foreseeable future.

Deferred tax assets are recognised for all deductible temporary differences, carry forward of unused tax credits and unused tax losses,
to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the deductible temporary differences, and the carry
forward of unused tax credits and unused tax losses can be utilised except:

– where the deferred tax asset relating to the deductible temporary difference arises from the initial recognition of an asset or
liability in a transaction that is not a business combination and, at the time of the transaction, affects neither the accounting
profit nor taxable profit or loss; and

– in respect of deductible temporary differences associated with investments in subsidiaries, associates and interests in joint
ventures, deferred tax assets are recognised only to the extent that it is probable that the temporary differences will reverse in
the foreseeable future and taxable profit will be available against which the temporary differences can be utilised.

The carrying amount of deferred tax assets is reviewed at each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable
that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset to be utilised. Unrecognised deferred tax
assets are reassessed at each reporting date and are recognised to the extent that it has become probable that future taxable profit
will allow the deferred tax assets to be utilised.

Deferred tax assets and liabilities are measured at the tax rates that are expected to apply to the year when the asset is realised or
the liability is settled, based on tax rates and tax laws that have been enacted or substantively enacted at the reporting date.

Deferred tax relating to items recognised outside profit or loss is recognised outside profit or loss. Deferred tax items are recognised in
correlation to the underlying transaction either in other comprehensive income or directly in equity and deferred tax arising from a
business combination is adjusted against goodwill on acquisition.

Deferred tax assets and deferred tax liabilities are offset, if a legally enforceable right exists to set off current tax assets against
current tax liabilities and the deferred taxes relate to the same taxable entity and the same taxation authority.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT'D)

2.23 Segment reporting

For management purposes, the Group is organised into operating segments based on their products and services which are independently
managed by the respective segment managers responsible for the performance of the respective segments under their charge. The segment
managers report directly to the management of the Company who regularly review the segment results in order to allocate resources to the
segments and to assess the segment performance. Additional disclosures on each of these segments are shown in Note 34, including the
factors used to identify the reportable segments and the measurement basis of segment information.

2.24 Share capital and share issuance expenses

An equity instrument is any contract that evidences a residual interest in the assets of the Group and the Company after deducting all of its
liabilities. Ordinary shares are equity instruments.

Ordinary shares are recorded at the proceeds received, net of directly attributable incremental transaction costs. Ordinary shares are
classified as equity. Dividends on ordinary shares are recognised in equity in the period in which they are declared.

2.25 Contingencies

A contingent liability or asset is a possible obligation or asset that arises from past events and whose existence will be confirmed only by
the occurrence or non-occurrence of uncertain future event(s) not wholly within the control of the Group.

Contingent liabilities and assets are not recognised in the statements of financial position of the Group.

3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGEMENTS AND ESTIMATES

The preparation of the Group’s financial statements requires management to make judgements, estimates and assumptions that affect the reported
amounts of revenues, expenses, assets and liabilities, and the disclosure of contingent liabilities at the reporting date. However, uncertainty about
these assumptions and estimates could result in outcomes that could require a material adjustment to the carrying amount of the asset or liability
affected in the future.

Key sources of estimation uncertainty

The key assumptions concerning the future and other key sources of estimation uncertainty at the reporting date that have a significant risk of
causing a material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities within the next financial year are discussed below.

(a) Useful lives of vessels and drydocking

The cost of vessels and drydocking is depreciated on a straight-line basis over the assets’ estimated economic useful lives. Management
estimates the useful lives of these plant and equipment to be within 5 to 25 years. These are common life expectancies applied in the
industry. Changes in the expected level of usage and technological developments could impact the economic useful lives and the residual
values of these assets, therefore, future depreciation charges could be revised. The carrying amount of the Group’s vessels and drydocking
at the reporting date is disclosed in Note 12.

(b) Impairment of loans and receivables

The Group assesses at each reporting date whether there is any objective evidence that a financial asset is impaired. To determine whether
there is objective evidence of impairment, the Group considers factors such as the probability of insolvency or significant financial difficulties
of the debtor and default or significant delay in payments.

Where there is objective evidence of impairment, the amount and timing of future cash flows are estimated based on historical loss
experience for assets with similar credit risk characteristics. The carrying amount of the Group’s loans and receivable at the reporting date is
disclosed in Note 18.
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGEMENTS AND ESTIMATES (CONT’D)

(c) Construction contracts

The Group recognises contract revenue and expenses in the statement of comprehensive income by using the stage of completion method.
The stage of completion is determined by the proportion that contract costs incurred for work performed to date bear to the estimated total
contract costs.

Significant judgement is required in determining the stage of completion, the extent of the contract costs incurred, the estimated total
contract revenue and costs, as well as the recoverability of the contract costs. In making the judgement, the Group evaluates based on past
experience and by relying on the work of specialists.

The carrying amounts of assets and liabilities of the Group arising from contract activities are disclosed in Note 19.

It is reasonably possible, based on existing knowledge, that outcomes within the next financial year that are different from assumptions could
require a material adjustment to the carrying amount of the asset or liability affected.

4. REVENUE

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Rendering services 553,841 429,956 – –
Sale of goods 8,082 19,332 – –
Construction revenue 72,012 54,168 – –
Dividend income from subsidiaries – – 15,000 60,000
Management fees from subsidiaries – – 3,360 3,360

633,935 503,456 18,360 63,360

5. OTHER INCOME

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Interest income from:
Loans and receivables – – 2,297 4,314
Short term deposits 956 1,368 8 340

Gain on foreign exchange – realised 798 493 – –
Gain on foreign exchange – unrealised 845 116 – –
Others 1,516 669 – 44

4,115 2,646 2,305 4,698
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6. FINANCE COSTS

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Interest expense on:
– Bank loans, bonds and bank overdrafts 9,110 3,378 – –
– Loan from corporate shareholder 2,297 4,314 2,297 4,314
– Other finance charges 2,852 1,360 – –

14,259 9,052 2,297 4,314

7. PROFIT BEFORE TAX

The following items have been included in arriving at profit before tax:

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Auditors' remuneration:
– statutory audits 277 234 35 25
– non audit fees 483 - 15 -

Employee benefits expense 128,334 102,465 3,530 1,777
Non-executive directors' remuneration 227 90 227 90
Depreciation of property, plant and equipment 25,290 17,610 336 17
Net (gain)/loss on disposal of property, plant and equipment (108) 4 – –
Provision for foreseeable losses 13,685 – – –
Provision for liquidated ascertained damages 4,654 5,100 – –
Impairment of goodwill 1,428 – – –
(Reversal of impairment)/Impairment of investment in subsidiary – – (1,000) 1,051
Bad debts – 122 – –
Impairment loss on financial assets:

– Trade receivables 2,231 2,532 – –
– Sundry receivables 1,651 – – –
– Loan to a fellow subsidiary – – 284 –

Inventories written down 568 42 – –
Operating lease:
– Minimum lease payments on equipment 51,032 17,261 – –
– Minimum lease payments on land and buildings 2,067 1,410 180 180
Management fees – 1,620 – 1,620
Loss on foreign exchange – realised – 75 – –
Loss on foreign exchange – unrealised – 36 – –
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8. EMPLOYEE BENEFITS EXPENSE

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Wages and salaries 124,413 98,561 3,108 1,527
Social security contributions 202 188 10 4
Contributions to defined contribution plan 2,762 2,232 399 188
Other benefits 957 1,484 13 58

128,334 102,465 3,530 1,777

Included in employee benefits expense of the Group and the Company are executive directors’ remuneration amounting to RM2,168,000 (2009:
RM1,856,000) and RM1,815,000 (2009: RM1,320,000) respectively.

9. DIRECTORS' REMUNERATION

The details of remuneration receivable by directors of the Company during the year are as follows:

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Executive:
Salaries and other emoluments 1,865 1,601 1,546 1,120
Fees 56 72 56 72
Defined contribution plan 247 183 213 128

Total executive directors’ remuneration (excluding benefits-in-kind) 2,168 1,856 1,815 1,320
Estimated money value of benefits-in-kind – 80 – 50

Total executive directors’ remuneration (including benefits-in-kind) 2,168 1,936 1,815 1,370

Non-Executive:
Fees 227 90 227 90

Total directors’ remuneration 2,395 2,026 2,042 1,460

*   Included in directors’ remuneration is an amount of RM758,000 relating to directors who resigned during the year.

The number of directors of the Company whose total remuneration during the financial year fell within the following bands is analysed below:

Number of directors
2010 2009

Executive directors:
RM250,001 – RM300,000 1 –
RM400,001 – RM450,000 1 –
RM450,001 – RM500,000 1 1
RM600,001 – RM650,000 1 –
RM850,001 – RM900,000 – 1

4 2

Non executive directors:
RM1 – RM50,000 4 3
RM50,001 – RM100,000 2 –

6 3

*   2 executive directors and 3 non-executive directors resigned during the year.
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10. INCOME TAX EXPENSE

Major components of income tax expense

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Statement of comprehensive income:
Current income tax

– Malaysian income tax 4,106 9,546 – 7,900
– (Over)/under provision in respect of previous years (426) 1,337 101 19

3,680 10,883 101 7,919

Deferred income tax
– Origination and reversal of temporary differences (397) (302) 65 (16)
– Under/(over) provision in respect of previous years 81 14 (33) –

(316) (288) 32 (16)

Income tax expense recognised in profit or loss 3,364 10,595 133 7,903

Reconciliation between tax expense and accounting profit

The reconciliation between tax expense and the product of accounting profit multiplied by the applicable corporate tax rate for the years ended
31 December 2010 and 2009 are as follows:

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Profit before tax 6,045 25,088 12,227 58,269

Tax at Malaysian statutory tax rate of 25% (2009: 25%) 1,511 6,272 3,057 14,567
Adjustments:

Non-deductible expenses 1,435 1,762 200 317
Income not subject to taxation (118) (14) (4,000) (7,000)
Utilisation of previously unrecognised/unabsorbed capital allowances (1,372) – – –

Deferred tax assets not recognised 2,253 1,224 808 –
Under/(over) provision of deferred tax in respect of previous years 81 14 (33) –
(Over)/under provision of income tax in respect of previous years (426) 1,337 101 19

Income tax expense recognised in profit or loss 3,364 10,595 133 7,903

Domestic income tax is calculated at the Malaysian statutory tax rate of 25% (2009: 25%) of the estimated assessable profit for the year.

11. EARNINGS PER SHARE

Basic earnings per share amounts are calculated by dividing profit for the year, net of tax, attributable to owners of the parent of RM2,585,000
(2009: RM14,390,000) by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the financial year of 195,000,000
(2009: 195,000,000).

The Group has no potential ordinary shares in issue as at balance sheet date and therefore, diluted earnings per share has not been presented.
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12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

<------------------------------ Cost ------------------------------>
At 1 At 31

January December
2010 Additions Disposals 2010

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Group 
31 December 2010 

Leasehold land 7,907 – – 7,907
Leasehold buildings 7,812 – (2) 7,810
Vessels 360,456 3,328 – 363,784
Dry docking 15,930 1,175 – 17,105
Plant and machinery 13,176 – (1,815) 11,361
Cabin, field and workshop equipment 35,527 2,980 (1,354) 37,153
Motor vehicles 4,494 623 (61) 5,056
Furniture, fittings and office equipment 4,994 787 (278) 5,503
Air conditioner, computer, signboard, renovation 

and electrical installation 10,043 2,586 (1,727) 10,902

460,339 11,479 (5,237) 466,581

<------------------ Accumulated depreciation ------------------>
At 1 At 31 Net

January December carrying
2010 Additions Disposals 2010 amount

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Leasehold land 761 129 – 890 7,017
Leasehold buildings 3,340 145 (1) 3,484 4,326
Vessels 32,402 15,208 – 47,610 316,174
Dry docking 1,000 3,490 – 4,490 12,615
Plant and machinery 10,418 653 (1,790) 9,281 2,080
Cabin, field and workshop equipment 29,257 3,453 (1,268) 31,442 5,711
Motor vehicles 3,346 541 (38) 3,849 1,207
Furniture, fittings and office equipment 4,029 456 (275) 4,210 1,293
Air conditioner, computer, signboard, renovation 

and electrical installation 8,587 1,215 (1,618) 8,184 2,718

93,140 25,290 (4,990) 113,440 353,141
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12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONT’D)

<-------------------------------------- Cost ----------------------------------------->
At 1 Additions via

January acquisition At 31
2009 of a December

RM'000 Additions subsidiary Disposals 2009
(Restated) RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Group 
31 December 2009

Leasehold land 7,907 – – – 7,907
Leasehold buildings 7,812 – – – 7,812
Vessels 136,000 224,456 – – 360,456
Dry docking – 15,930 – – 15,930
Plant and machinery 13,118 101 – (43) 13,176
Cabin, field and workshop equipment 31,517 4,010 – – 35,527
Motor vehicles 4,156 80 258 – 4,494
Furniture, fittings and office equipment 4,143 218 663 (30) 4,994
Air conditioner, computer, signboard, renovation 

and electrical installation 9,274 484 295 (10) 10,043

213,927 245,279 1,216 (83) 460,339

<---------------------------- Accumulated depreciation ---------------------------->
At 1 Additions via

January acquisition At 31 Net
2009 of a December carrying

RM'000 Additions subsidiary Disposals 2009 amount
(Restated) RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Leasehold land 632 129 – – 761 7,146
Leasehold buildings 3,189 151 – – 3,340 4,472
Vessels 24,885 7,517 – – 32,402 328,054
Dry docking – 1,000 – – 1,000 14,930
Plant and machinery 9,624 827 – (33) 10,418 2,758
Cabin, field and workshop 

equipment 23,231 6,026 – – 29,257 6,270
Motor vehicles 2,507 610 229 – 3,346 1,148
Furniture, fittings and office 

equipment 3,348 343 356 (18) 4,029 965
Air conditioner, computer, 

signboard, renovation 
and electrical installation 7,504 1,007 84 (8) 8,587 1,456

74,920 17,610 669 (59) 93,140 367,199
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12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONT’D)

<-------------------- Cost ------------------->
At 1 At 31

January December
2010 Additions 2010

RM'000 RM'000 RM'000

Company – 31 December 2010

Furniture, fittings and office equipment 19 521 540
Air conditioner, computer, signboard, renovation and electrical installation 37 1,451 1,488

56 1,972 2,028

<------------------ Accumulated depreciation ------------------>
At 1 At 31 Net

January December carrying
2010 Additions 2010 amount

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Furniture, fittings and office equipment 9 64 73 467
Air conditioner, computer, signboard, renovation and electrical installation 22 272 294 1,194

31 336 367 1,661

<-------------------- Cost ------------------->
At 1 At 31

January December
2009 Additions 2009

RM'000 RM'000 RM'000

Company - 31 December 2009

Furniture, fittings and office equipment 18 1 19
Air conditioner, computer, signboard, renovation and electrical installation 26 11 37

44 12 56

<------------------ Accumulated depreciation ------------------>
At 1 At 31 Net

January December carrying
2010 Additions 2010 amount

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Furniture, fittings and office equipment 5 4 9 10
Air conditioner, computer, signboard, renovation and electrical installation 9 13 22 15

14 17 31 25

The Group's vessels with a carrying amount of RM255,745,000 (2009: RM216,939,000) are pledged to secure the Group's borrowings (Note 23).
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13. PREPAID LAND LEASE PAYMENTS

Group
2010 2009

RM'000 RM'000

Long term leasehold land
Cost:
At 1 January

As previously stated 7,907 7,907
Effects of adopting the amendments of FRS 117 (7,907) (7,907)

As restated – –

Accumulated depreciation:
At 1 January

As previously stated 761 632
Effects of adopting the amendments of FRS 117 (761) (632)

As restated – –

Net carrying amount – –

14. GOODWILL ON CONSOLIDATION

Group
RM'000

Group

Acquisition of a subsidiary in 2009 1,428
Goodwill written off in 2010 (1,428)

At 31 December 2010 –

15. INVESTMENT IN SUBSIDIARIES

Company
2010 2009

RM'000 RM'000

Unquoted shares, at costs 47,796 47,796
Impairment losses (51) (1,051)

47,745 46,745
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15. INVESTMENT IN SUBSIDIARIES (CONT’D)

Effective interest (%)
Name 2010 2009 Principal activities

Incorporated in Malaysia

Petra Resources Sdn. Bhd. 100 100 Provision of services in operations and maintenance, oil field optimisation,
retrofits, domestic vessels recharter, geophysical, design and fabrication of
process equipment and packaging and supply of engineered equipment for 
the oil and gas industry.

Petra Fabricators Sdn. Bhd. 100 100 Design, fabrication, supply and installation of pressure vessels, heat exchangers, 
skid packages and other process equipment primarily for the oil and gas and
petrochemical industries. 

Petra Services Sdn. Bhd. 100 100 Equipment rental and related services in the oil and gas industry.

Petra Marine Sdn. Bhd. 100 100 Ownership and supply of vessels.
(Formerly known as Petra

Innotech Sdn. Bhd.)

Petra AWT Sdn. Bhd. 51 51 Provision of complete field development and refubishment solutions by
integrating all necessary project management, engineering and equipment
services to deliver such solutions to oil and gas operators.

Jurutera Perunding Akal Sdn. Bhd. 70 70  Engaged in engineering design and consultancy services.

Held through Petra Fabricators Sdn. Bhd.:

Petra Boilers Sdn. Bhd. 100 100 Design, fabrication, supply and installation of industrial boilers and ancillary
equipment.

16. DEFERRED TAX

Deferred income tax relates to the following:

Group – 31 December 2010

As at 
As at 1 1 January Recognised As at 31
January Effect of 2010 in profit December

2010 FRS 139 (restated) or loss 2010
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Deferred tax liabilities:

Property, plant and equipment (49,867) – (49,867) (6,840) (56,707)
Others – (794) (794) 326 (468)

(49,867) (794) (50,661) (6,514) (57,175)

Deferred tax assets:

Unabsorbed capital allowances 21,852 – 21,852 2,923 24,775
Provision for foreseeable losses – – – 3,327 3,327
Allowances for impairment 476 248 724 526 1,250
Others 108 – 108 54 162

22,436 248 22,684 6,830 29,514

(27,431) (546) (27,977) 316 (27,661)
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16. DEFERRED TAX (CONT’D)

Group – 31 December 2009

As at 1 Acquisition Recognised As at 31
January of a in profit December

2009 subsidiary or loss 2009
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Deferred tax liabilities:

Property, plant and equipment (27,999) ( 41) (21,827) (49,867)
Others (104) – 104 –

(28,103) ( 41) (21,723) (49,867)

Deferred tax assets:

Unabsorbed capital allowances 6 – 21,846 21,852
Allowances for impairment 419 – 57 476
Others – – 108 108

425 – 22,011 22,436

(27,678) (41) 288 (27,431)

Company

As at 1 Recognised As at 31 Recognised As at 31
January in profit December in profit December

2009 or loss 2009 or loss 2010
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Deferred tax asset/(liabilities):

Property, plant and equipment (3) 2 (1) 1 –
Unabsorbed capital allowances 13 11 24 (24) –
General provision 6 3 9 (9) –

16 16 32 (32) –



Annual Report 2010 113

16. DEFERRED TAX (CONT’D)

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Presented after appropriate offsetting as follows:

Deferred tax assets 1,084 32 – 32
Deferred tax liabilities (28,745) (27,463) – –

(27,661) (27,431) – 32

Unrecognised tax losses

At the reporting date, the Group has tax losses of approximately RM13,690,000 (2009: RM9,886,000) that are available for offset against future
taxable profits of the companies in which the losses arose, for which no deferred tax asset is recognised due to uncertainty of its recoverability.
The availability of unused tax losses for offsetting against future taxable profits of the respective subsidiaries in Malaysia are subject to no
substantial changes in shareholdings of those subsidiaries under the Income Tax Act, 1967 and guidelines issued by the tax authority.

17. INVENTORIES

Group
2010 2009 2008

RM'000 RM'000 RM'000
Restated Restated

Cost
Bunker fuel 1,055 3,089 948
Consumables 5,445 6,394 9,281
Finished goods 3,568 3,477 3,564
Raw materials 532 419 479

10,600 13,379 14,272

During the year, the amount of inventories recognised as an expense in cost of sales of the Group was RM18,260,000 (2009: RM25,281,000).



Petra Energy Berhad114

18. TRADE AND OTHER RECEIVABLES

Group Company
2010 2009 2008 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000
Restated Restated

Trade receivables
Third parties 196,070 193,116 234,958 – –
Less: Allowance for impairment (12,863) (11,758) (9,472) – –

Trade receivables, net 183,207 181,358 225,486 – –

Other receivables
Amounts due from subsidiaries – – – 193,189 234,956
Claims and recovery 2,305 1,059 1,911 – –
Refundable deposits 941 650 696 190 39
Prepayments 830 339 372 30 15
Sundry receivables 6,135 11,450 1,646 – –

10,211 13,498 4,625 193,409 235,010

Less: Allowance for impairment
Amounts due from subsidiaries – – – (284) –
Sundry receivables (1,876) (225) (225) – –

Other receivables, net 8,335 13,273 4,400 193,125 235,010

191,542 194,631 229,886 193,125 235,010

(a) Trade receivables

Trade receivables are non-interest bearing and are generally on 30 to 90 day (2009: 30 to 90 day) terms. They are recognised at their
original invoice amounts which represent their fair values on initial recognition.

Ageing analysis of trade receivables

The ageing analysis of the Group’s trade receivables is as follows:

Group
2010 2009

RM'000 RM'000

Neither past due nor impaired 130,165 113,682

1 to 30 days past due not impaired 29,225 19,725
31 to 60 days past due not impaired 3,913 5,922
61 to 90 days past due not impaired 1,763 1,922
More than 91 days past due not impaired 31,004 5 1,865

65,905 79,434
Impaired (12,863) (11,758)

183,207 181,358
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18. TRADE AND OTHER RECEIVABLES (CONT’D)

(a) Trade receivables (cont’d)

Receivables that are neither past due nor impaired

Trade and other receivables that are neither past due nor impaired are creditworthy debtors with good payment records with the Group.

None of the Group’s trade receivables that are neither past due nor impaired have been renegotiated during the financial year.

Receivables that are past due but not impaired

The Group has trade receivables amounting to RM53,042,000 (2009: RM67,676,000) that are past due at the reporting date but not
impaired. These balances are unsecured in nature.

Receivables that are impaired

The Group’s trade receivables that are impaired at the reporting date and the movement of the allowance accounts used to record the
impairment are as follows:

Individually impaired Total
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Group

Trade receivables
– nominal amounts 19,500 11,758 19,500 11,758

Less: Allowance for impairment (12,863) (11,758) (12,863) (11,758)

6,637 – 6,637 –

Movement in allowance accounts:

Group
2010 2009

RM'000 RM'000

At 1 January 11,758 9,472
Charge for the year 2 ,231 2,532
Written off (1,126) (246)

At 31 December 12,863 11,758

Trade receivables that are individually determined to be impaired at the reporting date relate to debtors that have defaulted on payments.
These receivables are not secured by any collateral.

(b) Amounts due from subsidiaries

Amounts due from subsidiaries are unsecured and are repayable upon demand. During the year, the Company charged interest at 7.5%
(2009: 7.5%) on an amount due from a subsidiary of RM49,674,000 (2009: RM49,674,000). This amount have been fully repaid as at
31 December 2010.

The remaining amount due from subsidiaries are non-interest bearing.
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18. TRADE AND OTHER RECEIVABLES (CONT’D)

(c) Other receivables that are impaired

At the reporting date, the Group have provided allowances of RM1,876,000 (2009: RM225,000) for impairment of sundry receivables with
nominal amount of RM1,876,000 (2009: RM225,000).

(d) Amount due from subsidiaries that are impaired

At the reporting date, the Company has provided an allowance of RM284,000 (2009: Nil) for impairment of an amount due from a
subsidiary with a nominal amount of RM284,000 (2009: Nil).

19. AMOUNT DUE FROM/(TO) CUSTOMERS FOR CONTRACT WORK-IN-PROGRESS

Group 
2010 2009 2008

RM'000 RM'000 RM'000
Restated Restated

Construction contract costs incurred to date 202,952 102,772 62,105
Attributable profits less accumulated losses 25,533 15,204 10,207
Foreseeable losses (9,897) – –

218,588 117,976 72,312
Less: Progress billings (139,622) (55,559) (44,863)

78,966 62,417 27,449

Presented as:
Gross amount due from customers for contract work 82,119 67,050 37,074
Gross amount due to customers for contract work (3,153) (4,633) (9,625)

78,966 62,417 27,449

20. CASH AND BANK BALANCES

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Cash at banks and on hand 19,659 15,479 221 724
Short term deposits with Licensed banks 44,047 54,007 340 340

63,706 69,486 561 1,064
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20. CASH AND BANK BALANCES (CONT'D)

Cash at banks earns interest at floating rates based on daily bank deposit rates. Short-term deposits are made for varying periods of between one
day and three months depending on the immediate cash requirements of the Group and the Company, and earn interests at the respective short-
term deposit rates. The weighted average effective interest rates as at 31 December 2010 for the Group and the Company were 2.45%
(2009: 1.90%) and 1.95% (2009: 1.85%) respectively.

Short term deposits with licensed banks of the Group amounting to RM298,000 (2009: RM278,000) are pledged as securities for borrowings.

Included in short term deposit is an amount held in a Debts Service Reserve Account ("DSRA") of RM10,497,111 (2009:RM10,458,771). This
deposit will be utilised for the quarterly repayment of term loan.

Deposits with licensed banks that are neither past due nor impaired are placed with or entered into with reputable financial institutions with no
history of default.

For the purpose of the statements of cash flows, cash and cash equivalents comprise the following at the reporting date:

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Cash and short term deposits 63,706 69,486 561 1,064
Bank overdrafts (2,896) (2,783) – –

Cash and cash equivalents 60,810 66,703 561 1,064

21. SHARE CAPITAL

Number of shares Amount
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Group and Company

Authorised:

Ordinary shares of RM0.50 each 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

Issued and fully paid:

Ordinary shares of RM0.50 each 195,000 195,000 97,500 97,500

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as and when declared by the Company. All ordinary shares carry one vote per
share without restrictions and rank equally with regard to the Company residual assets.
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22. RETAINED EARNINGS

As at 31 December 2010, the Section 108 balance of the Company is nil (2009: nil). The Company may distribute dividends out of its entire
retained earnings as at 31 December 2010 and 2009 under the single tier system.

23. LOANS AND BORROWINGS

Group
2010 2009

RM'000 RM'000

Current
Secured:
Bankers' acceptances – 3,152
Revolving credit 39,000 46,650
Trust receipts – 4,592
Term loan 1 39,639 21,469
Term loan 2 14,000 –

92,639 75,863
Unsecured:
Bank overdraft 2,896 2,783

95,535 78,646

Non-current
Secured:
Term loan 1 87,449 69,850
Term loan 2 21,000 –

108,449 69,850

Total loans and borrowings 203,984 148,496

The remaining maturities of the loans and borrowings as at balance sheet date are as follows:

Group
2010 2009

RM'000 RM'000

On demand or within one year 95,535 78,646
More than 1 year and less than 2 years 51,849 21,470
More than 2 year and less than 5 years 56,600 48,358
5 years or more – 22

203,984 148,496

Bank overdrafts, revolving credit and trust receipts

Bank overdrafts, revolving credit and trust receipts bear interest at 7.55% (2009: 6.8%) per annum and are secured by corporate guarantee from
the Company.
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23. LOANS AND BORROWINGS (CONT’D)

Term loan 1

The term loans of the Group bear an interest of 6.3% (2009: 6.3%) per annum.

The term loans are secured by the following:

– First fixed and floating charge upon all the assets of the Group;

– First ranking assignment executed by subsidiary, Petra Resources Sdn Bhd ("PRSB"), to assign all of PRSB's rights, title, interest and benefits
in and to all proceeds arising from the Shell Contract to the Designated Collection Account and the Operation Account;

– First ranking statutory mortgage over the 3 vessels of the Group;

– Corporate guarantee by the Company.

Term loan 2

The term loans of the Group bear an interest of 6.3% (2009: Nil) per annum.

The term loans are secured by the following:

– Assignment of all risk insurance in respect of the vessel "Petra Discovery" with the Bank named as the mortgagee and loss payee;

– First ranking statutory mortgage over Petra Discovery;

– Corporate guarantee by the Company.

24. HIRE PURCHASE LIABILITIES

Group
2010 2009

RM'000 RM'000

Future minimum lease payments 173 411
Less: Interest in suspense (31) (51)

Present value of finance lease liabilities 142 360

Analysis as:
On demand or within one year 73 208
More than 1 year and less than 5 years 69 152

142 360
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25. TRADE AND OTHER PAYABLES

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Current
Trade payables

Third parties 126,121 96,866 – –

Other payables
Accrued operating expenses 12,769 25,539 1,074 457
Other payables 11,954 56,037 111 –
Amount due to related companies – – – 1,005
Amount due to corporate shareholder 526 20,000 – 20,000

25,249 101,576 1,185 21,462

151,370 198,442 1,185 21,462

Non-current
Other payables

Amount due to corporate shareholder – 29,674 – 29,674

Total trade and other payables 151,370 228,116 1,185 51,136

(a) Trade payables

These amounts are non-interest bearing. Trade payables are normally settled ranged from 30 days to 60 days (2009: 30 days to 60 days).

(b) Other payables

These amounts are non-interest bearing. Other payables are normally settled ranged from 30 days to 60 days (2009: 30 days to 60 days).

(c) Amounts due to related companies

These amounts are unsecured, non-interest bearing and are repayable on demand.

(d) Amounts due to corporate shareholder

Amount due to corporate shareholder in previous year represents amount due to Petra Perdana Berhad, a company listed on the Main
Market of Bursa Malaysia Berhad. This amount bore interest at 7.50% (2009: 7.50%) and was settled during the year.
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26. PROVISIONS

Group

Provision
Provision for

for liquidated
foreseeable ascertained

losses damages Total
RM'000 RM'000 RM'000

At 1 January 2010 – 1,316 1,316
Arose during the year 13,685 4,654 18,339
Utilised – (5,109) (5,109)

At 31 December 2010 13,685 861 14,546

Provision for foreseeable losses

Provision for foreseeable losses is in respect of ongoing project undertaken by its subsidiary.

Provision for liquidated ascertained damages

Provision for liquidated accertained damages is in respect of completed projects undertaken by its subsidiary. The provision is recognised for delay
in completion of the projects.

27. RELATED PARTY DISCLOSURES

(a) Sale and purchase of goods and services

In addition to the related party information disclosed elsewhere in the financial statements, the following significant transactions between the
Group and related parties took place at terms agreed between the parties during the financial year:

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Purchases from related companies of a corporate shareholder 87,613 77,123 – –
Sales to related companies of a corporate shareholder – 159 – –
Interest income from subsidiary – – 2,297 4,314
Loan interest and charges paid to a corporate shareholder 2,297 4,314 2,297 4,314
Rental paid to a corporate shareholder – 180 – 180
Management fees paid to a corporate shareholder – 1,620 – 1,620
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27. RELATED PARTY DISCLOSURES (CONT’D)

(b) Compensation of key management personnel

Key management personnel are those persons having authority and responsibility for planning, directing and controlling the activities of the
entity either directly or indirectly. They comprise of the Board of Directors of the company.

The remuneration of key management personnel during the year was as follows:

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Total remuneration 2,395 2,026 2,042 1,460

For the details of the remuneration, please refer to Note 9.

28. COMMITMENTS

(a) Operating lease commitments – as lessee

The Group has entered into commercial leases on certain vessels, motor vehicles and office equipment. These leases have an average tenure
of between three and six years with no renewal option or contingent rent provision included in the contracts. The Group is restricted from
subleasing the leased equipment to third parties.

Future minimum rentals payable under non-cancellable operating leases at the reporting date are as follows:

Group Company
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Not later than 1 year 149,727 65,908 658 180
Later than 1 year but not later than 5 years 130,551 79,143 823 –

280,278 145,051 1,481 180

(b) Operating lease commitments – as lessor

The Group has entered into commercial vessel leases on its vessels. These non-cancellable leases have remaining lease terms of between
two and three years. All leases include a clause to enable upward revision of the rental charge on an annual basis based on prevailing
market conditions.

Future minimum rentals receivable under non-cancellable operating leases at the reporting date are as follows:

Group 
2010 2009 

RM'000 RM'000

Not later than 1 year 168,874 87,965
Later than 1 year but not later than 5 years 140,428 117,044 

309,302 205,009
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29. CONTINGENT LIABILITIES

Legal claim

(a) Petra Fabricators Sdn Bhd (“PFSB”), a wholly-owned subsidiary of PEB, received a Writ of Summons and a Statement of Claims dated
24 September 2003 for a total sum of RM1,071,899 from Kencana Bestwide Sdn Bhd (formerly known as Best Wide Matrix Sdn Bhd)
(“KBW”) for goods and services rendered.

PFSB filed a Defence and Counter-Claim dated 1 December 2003 for a sum of approximately RM2 million being the rectification cost
incurred against KBW. On 19 January 2010, the Judge decided to allow the Plaintiff’s claim and dismissed PFSB’s counter claim with costs.
However, an appeal has been filed to the Court of Appeal against the whole of the decision of the High Court Judge on 19 February 2010.
The hearing for a stay of execution of the High Court Judge’s decision on 29 January 2010 filed by PFSB with the High Court of Malaya at
Kuala Lumpur was fixed on 2 September 2010 where the High Court has disallowed PFSB’s application for stay of execution. The PFSB’s
record of appeal to the Court of Appeal has been filed on 8 September 2010 and the Company has been advised by its solicitors that a
hearing date of the appeal is expected soon.

Based on legal advice, the Board of Directors is of the opinion that the Group has a reasonably good prospect to avail in the proceedings.

(b) Petra Resources Sdn Bhd (“PRSB”), a wholly-owned subsidiary of PEB has on 4 July 2006, served a Notice of Arbitration on ExxonMobil
Exploration and Production Malaysia Inc. (“ExxonMobil”) for payment of a balance sum of RM8,973,366 together with damages, interest and
costs, on disputed unit of measurement of work completed. The Learned Arbitrators have dismissed the claims made by PRSB on
16 December 2010 and the cost of the arbitration is currently being assessed and finalised.

(c) Petra Boilers Sdn Bhd (“PBSB”), a wholly-owned subsidiary of PFSB, which in turn is a wholly-owned subsidiary of PEB has received a
Request of Arbitration made on 1 December 2009 by United Palm Oil Industry Public Co. Ltd. (“UPOIPC”), a company incorporated under the
laws of Thailand. UPOIPC claimed that PBSB supplied a boiler which failed and is of out-of-service, and that PBSB has failed to perform
contractually obliged works pertaining to the boiler causing UPOIPC significant loss. UPOIPC is claiming damages and penalty totaling
USD11,258,335 together with interest, costs and such further or other relief as may be amended or added.

On 12 February 2010, PBSB filed its Answer denying UPOIPC’s claim and counterclaimed that UPOIPC failed to honour its obligations to pay
the balance of the contract sum for the supply of the boiler and penalty on the contract sum totaling USD628,191 together with interests,
costs and such further or other relief as may be deemed fit to be awarded.

On 5 March, the International Chamber of Commerce (“ICC”) International Court of Arbitration at its session on 4 May 2010, fixed the
advance to cover the costs of arbitration at USD400,000, subject to later readjustments. PBSB has been invited to pay USD200,000 whilst
UPOIPC has been invited to bear the balance USD200,000 of the said USD400,000 costs advancement to ICC.

On 25 August 2010, UPOIPC has sought to amend their Points of Claim and to increase their claim for damages and penalty from the total
amount approximating USD11,258,335 to an amount totaling approximately USD21,582,481 (converted from Thai Baht 712,780,664)
together with additional continuing loss of profits, interest, costs and such further or other relief as may be amended or added. PBSB had
registered its objection to UPOIPC’s application to the Tribunal. On 3 September 2010, the arbitration tribunal informed that it is allowing
UPOIPC’s application to amend their Request for Arbitration subject to the following terms:

(a) UPOIPC to give discovery, by 10 September 2010, of the categories on certain documents

(b) PBSB be at liberty to serve further witness statements in chief by 8 October 2010

(c) UPOIPC bears all PBSB’s costs arising from the amendment (including costs thrown away) such costs to be agreed or, failing which, to
be fixed by the Tribunal

(d) The date of service of the parties’ reply witness statements will now be 5 November 2010
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29. CONTINGENT LIABILITIES (CONT’D)

Legal claim (cont’d)

The date for the arbitration hearing is fixed from 6 December to 9 December 2010.

On 26 October 2010, the Tribunal has vacated the hearing dates in December 2010 and set fresh hearing dates in two tranches:

(a) 1st tranche – 21 May 2011 to 28 May 2011; and

(b) 2nd tranche – 2 July 2011 to 8 July 2011.

The above fresh hearing dates are consequent to the Tribunal allowing PBSB’s applications for UPOIPC to produce documents, for PBSB to
file further documents, for PBSB to call additional rebuttal witnesses and for the timeline to exchange rebuttal witness statements be
extended.

The Board of Directors has been advised by the advocate and solicitor that the UPOIPC’s claim is without merit and grossly inflated, and
outside the scope of the contract, which itself specifies compensation for any breach of contract.

30. SIGNIFICANT EVENTS

(a) On 9 February 2010, Petra Marine Sdn Bhd ("PMSB"), a wholly-owned subsidiary of PEB had proposed for acquisition of two new offshore
support vessels, Petra Orbit and Petra Galaxy and one new accomodation/work barge, Petra Endeavour, from Petra Teknik Sdn Bhd ("PTSB"),
a wholly-owned subsidiary of Petra Perdana Berhad, for an aggregate purchase consideration of RM213.4 million to be satisfied by cash
("Proposed Acquisitions").

(b) On 13 August 2010, Petra Resources Sdn Bhd (“PRSB”) had received a letter of award from Petronas Carigali Sdn Bhd (“PCSB”) for the
provision for hook-up and commissioning work and pipeline rejuvenation project at the total lump sum price of RM26.4million.

(c) On 6 October 2010, PRSB was awarded a contract by Murphy Sabah Oil Co. Ltd (“Murphy”) for the provision of maintenance and repair
services for rotating equipment for Murphy’s operations (“the Contract”). The duration of the Contract is three years effective from
3 September 2010 with two options to extend the duration of the Contract for a further period of one year each. PRSB estimates the total
value of the Contract to be approximately RM12 million over the primary period of the Contract.

(d) On 3 December 2010, PRSB had received a letter of award from Petronas Carigali Sdn Bhd (“PCSB”) for the provision for hook-up and
commissioning of PCSB offshore facilities (“the Contract”). The contract is estimated to be valued at RM400 million over the duration of the
contract.

(e) On 6 December 2010, PRSB had received a letter of award from Petronas Carigali Sdn Bhd (“PCSB”) to add that the contract comes with a
one year extension at the option of PCSB for the provision for hook-up and commissioning of PCSB offshore facilities (“the Contract”).

31. FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS

The carrying amount of current financial assets, current financial liabilities and non-current liabilities are reasonable approximation of fair values,
either due to their short term nature or that they are floating rate instruments that are re-priced to market interest rate on or near the reporting
date.

32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES AND POLICIES

The Group's activities expose it to a variety of financial risk, including foreign currency exchange risk, interest rate risk, credit risk, liquidity and
cash flow risk arising in the normal course of the Group's businesses. The directors monitor the Group's financial position closely with an objective
to minimise potential adverse effects on the financial performance of the Group.
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32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES AND POLICIES (CONT’D)

The directors review and agree on policies for managing each of these risks and they are summarised below:

(a) Foreign currency exchange risk

The Group is exposed to currency risk as a result of the foreign currency transaction entered into by the Group in currencies other than its
functional currency.

At the reporting date, the Group does not have significant foreign currency exchange risk exposure.

(b) Interest rate risk

The Group is exposed to interest rate risk which is the risk that a financial instrument's value will fluctuate as a result of changes in market
interest rate.

The Group's income and operating cash flows are substantially independent of changes in market interest rates. Exposure to changes in
interest rate risk relates primarily to the Group's bank borrowings and deposits placed with licensed banks and financial institutions.

The following table sets out the carrying amounts, the weighted average effective interest rate (WAEIR) as at the balance sheet date and the
remaining maturities of the Group's and the Company's financial instruments that are exposed to interest rate risks:

1 year 1 to More than Group
WAEIR or less 5 years 5 years Total

% RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Group
At 31 December 2010

Fixed rate
Financial assets
Deposits 2.45% 19,659 – – 19,659

Floating rate
Financial liabilities
Term loans 6.30% 53,639 108,449 – 162,088
Overdrafts 7.55% 2,896 – – 2,896
Revolving credits 7.55% 39,000 – – 39,000

Group
At 31 December 2009

Fixed rate
Financial assets
Deposits 1.90% 15,479 – – 15,479

Floating rate
Financial liabilities
Term loans 6.30% 21,469 69,828 22 91,319
Overdrafts 6.80% 2,783 – – 2,783
Banker's acceptances 6.80% 3,152 – – 3,152
Revolving credits 6.80% 46,650 – – 46,650
Trust receipts 6.80% 4,592 – – 4,592
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32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES AND POLICIES (CONT’D)

(c) Credit Risk

The Group seeks to invest cash assets safely and profitably. It also seeks to control credit risks by setting appropriate credit terms and limits
for customers and ensuring that sales are made to customers with good credit assessment.

The Group manages its exposures to credit risk by the application of credit approvals, credit limits and monitoring procedures on an ongoing
basis.

Exposure to credit risk

At the reporting date, the Group's and the Company's maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each class
of financial assets recognised in the statements of financial position.

Credit risk concentration

As at 31 December 2010, the Group has significant concentration of credit risk in the form of outstanding balance due from 2 customers
who are major players in the oil and gas industry, representing approximately 78% (2009: 75%) of the Group's total net trade receivables.

(d) Liquidity and cash flow risk

The Group seeks to ensure all business units maintain optimum levels of liquidity at all times, sufficient for their operating and investing
activities.

Therefore the policy seeks to ensure that each business unit, through efficient working capital management, must be able to convert its
current assets into cash to meet all demands for payment as and when they fall due.

The Group also seeks to maintain sufficient credit lines available to meet its liquidity requirements while ensuring an effective working capital
management within the Group.

Analysis of financial instruments by remaining contractual maturities

The table below summarises the maturity profile of the Group's and Company's liabilities at the reporting date based on contractual
undiscounted repayment obligations.

On
demand
or within Over 5

1 year 1 to 5 years years Total
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Group

Financial liabilities:
Trade and other payables 151,370 – – 151,370
Loans and borrowings 102,077 55,115 60,166 217,359

Total undiscounted financial liabilities 253,447 55,115 60,166 368,729

Company
Financial liability:
Trade and other payables 1,185 – – 1,185
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33. CAPITAL MANAGEMENT

The Group's primary objective in managing its capital is to maximise the Group's value by optimising its capital structure and enhancing capital
efficiency while maintaining a sufficient level of liquidity.

The Group targets a capital structure of an optimal mix of debt and equity in order to achieve an efficient cost of capital vis-à-vis maintaining
financial flexibility for its business requirement and investing for future growth. The Group regularly reviews and manages its capital structure in
accordance to the changes in economic conditions, its business plans and future.

The Group uses the debt to equity ratio, which is total debt divided by total equity attributable to equity holders of the Company, as the key
measurement for its capital structure management.

The debt to equity ratio as at 31 December 2010 and 2009 were as follows:

Group
2010 2009

RM'000 RM'000

Total debt 203,984 148,496
Total equity 306,233 303,962
Debt to equity ratio 67% 49%

The Group did not breach any gearing requirements during the financial years ended 31 December 2010 and 31 December 2009.

No changes were made in the objectives, policies or processes in regards to the Group's management of its capital structure during the years
ended 31 December 2010 and 31 December 2009.

34. SEGMENT INFORMATION

For management purposes, the Group is organised into business units based on their products and services, and has five reportable operating
segments as follows:

I. Integrated brown field maintenance and engineering services – provision for services in operations and maintenance, oil field optimisation,
retrofits, domestic vessel recharter, geophysical, design and fabrication of process equipment and packaging and supply of engineered
equipment for the oil and gas industry.

II. Onshore civil engineering services – provision for procurement, construction and commissioning of Kumang Cluster onshore tie-in at MLNG-2
and Bintulu integrated facilities (BIF) onshore upgrading and modifications.

III. Marine offshore support services – provision for charter hire of vessel.

IV. Design fabrication, supply and installation services – design, fabricate, supply and install pressure vessels, heat exchanger, skid packages
and other process equipment primarily for the oil and gas, and petrochemical industries.

V. Investment holding – investment holding and provision for Group-level corporate services

Except as indicated above, no operating segments have been aggregated to form the above reportable operating segments.

Management monitors the operating results of its business units separately for the purpose of making decisions about resource allocation and
performance assessment. Segment performance is evaluated based on operating profit or loss which, in certain respects as explained in the table
below, is measured differently from operating profit or loss in the consolidated financial statements.

Transfer prices between operating segments are on an arm’s length basis in a manner similar to transactions with third parties.
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34. SEGMENT INFORMATION (CONT’D)

Integrated Design,
Brownfield, Onshore Marine Fabrication, Per

Maintenance Civil Offshore Supply And Adjustments Consolidated
And Engineering Engineering Support Installation Investment and Financial 

Services Services Services Services Holding Eliminations Statements
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 Note 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Revenue:

External customers 454,473 373,856 34,314 – 107,450 75,433 37,698 54,167 – – – – 633,935 503,456
Inter-segment 94,737 47,404 – – – – 10,559 19,512 18,360 63,360 (123,656) (130,276) A – –

Total revenue 549,210 421,260 34,314 – 107,450 75,433 48,257 73,679 18,360 63,360 (123,656) (130,276) 633,935 503,456

Results:
Segment results 49,096 32,173 (26,107) – 7,253 3,387 (5,428) (71) 14,524 62,583 (19,034) (63,932) 20,304 34,140
Finance costs (13,367) (8,965) (192) – – – (700) (87) (2,297) (4,314) 2,297 4,314 B (14,259) (9,052)

Segment profit/(loss)
before tax 35,729 23,208 (26,299) – 7,253 3,387 (6,128) (158) 12,227 58,269 (16,737) (59,618) C 6,045 25,088

Assets:

Segment assets 704,129 694,341 23,096 – 7,949 16,873 58,212 70,201 243,348 282,843 (326,928) (348,694) D 709,806 715,564

Segment liabilities 552,150 580,708 49,395 – 28,325 25,334 50,226 56,448 1,185 51,136 (278,488) (302,708) E 402,793 410,918

A Inter-segment revenues are eliminated on consolidation.

B Inter-segment interest expenses are eliminated on consolidation.

C The following items are added to/(deducted from) segment profit to arrive at "profit before tax" presented in the consolidated income
statement:

2010 2009
RM'000 RM'000

Intersegment dividends 15,000 60,000
Impairment of goodwill 1,428 –
Reversal of impairment/(Provision for impairment) of investment in subsidiary 1,000 (1,051)
Unrealised profit at closing stocks (407) 669
Allowance for impairment on amount due from a subsidiary (284) –

16,737 59,618
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34. SEGMENT INFORMATION (CONT’D)

D The following items are deducted from segment assets to arrive at total assets reported in the consolidated statement of financial position:

2010 2009
RM'000 RM'000

Inter-segment assets (326,928) (348,694)

E The following items are deducted from segment liabilities to arrive at total liabilities reported in the consolidated statement of financial
position:

2010 2009
RM'000 RM'000

Inter-segment liabilities (278,488) (302,708)

Geographical information

No geographical segmental reporting has been prepared as the Group's activities involve only one geographical segment, i.e Malaysia.

35. DIVIDENDS

Group and Company
2010 2009

RM'000 RM'000

Recognised during the financial year:

Dividends on ordinary shares:
– Interim tax exempt (single-tier) dividend for 2009: 1 sen

(2008: 2 sen) per share 1,950 3,900

Proposed but not recognised as a liability as at 31 December:

Dividends on ordinary shares, subject to shareholders’ approval at the AGM:
– Final tax exempt (single-tier) dividend for 2010: 0.5 sen

(2009: Nil) per share 975 –

At the forthcoming Annual General Meeting, a final tax exempt (single-tier) dividend in respect of the financial year ended 31 December 2010, of
0.5 sen per ordinary share of RM0.50 each on 195,000,000 ordinary shares, amounting to a dividend payable of RM975,000 will be proposed for
shareholders’ approval. The financial statements for the current financial year do not reflect this proposed dividend. Such dividend, if approved by
the shareholders, will be accounted for in equity as an appropriation of retained earnings in the financial year ending 31 December 2011.

36. AUTHORISATION OF FINANCIAL STATEMENTS FOR ISSUE

The financial statements for the year ended 31 December 2010 were authorised for issue in accordance with a resolution of the directors on
5 April 2011.
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37. COMPARATIVE

The comparative figures have been audited by a firm of chartered accountants other than Ernst & Young, Malaysia.

Certain items in the comparative figures in the financial statements have been reclassified to conform with the current year's presentation.

Balance sheet

As restated As previously
reported

RM'000 RM'000

Group 

Non current asset
Investment in jointly controlled operation – 8,805

Current assets
Inventories 13,379 58,066
Other receivables 13,273 4,468
Amount due from customer 67,050 22,363
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38. SUPPLEMENTARY INFORMATION – BREAKDOWN OF RETAINED PROFITS INTO REALISED AND UNREALISED

The breakdown of the retained profits of the Group and of the Company as at 31 December 2010 into realised and unrealised profits is presented
in accordance with the directive issued by Bursa Malaysia Securities Berhad dated 25 March 2010 and prepared in accordance with Guidance on
Special Matter No. 1, Determination of Realised and Unrealised Profits or Losses in the Context of Disclosure Pursuant to Bursa Malaysia Securities
Berhad Listing Requirements, as issued by the Malaysian Institute of Accountants.

Group Company
RM'000 RM'000

Total retained profits of the Company and its subsidiaries
– Realised 207,725 82,601
– Unrealised (26,816) –

180,909 82,601
Less: Consolidation adjustments (3,238) –

Retained profits as per financial statements 177,671 82,601
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Laporan Para Pengarah

Para Pengarah dengan sukacitanya membentangkan laporan mereka bersama dengan penyata kewangan teraudit Kumpulan dan Syarikat bagi tahun
berakhir 31 Disember 2010.

KEGIATAN UTAMA

Kegiatan utama Syarikat adalah pemegangan pelaburan.

Kegiatan utama anak-anak syarikat dinyatakan dalam Nota 15 kepada penyata kewangan.

Tiada perubahan ketara dalam sifat kegiatan ini dalam tahun kewangan tersebut.

KEPUTUSAN

Kumpulan Syarikat
RM'000 RM'000

Keuntungan bersih selepas cukai 2,681 12,094

Keuntungan boleh dikaitkan:
Pemilik syarikat induk 2,585 12,094
Kepentingan minoriti 96 –

2,681 12,094

Tiada pemindahan material kepada atau daripada rizab atau peruntukan dalam tahun kewangan selain daripada yang dinyatakan dalam penyata
kewangan.

Pada pendapat para pengarah, keputusan operasi Kumpulan dan Syarikat semasa tahun kewangan adalah tidak dipengaruhi oleh mana-mana perkara,
urus niaga atau peristiwa bersifat material dan luar biasa selain daripada kerugian Projek Kelompok Kumang berjumlah RM26,299,000.

DIVIDEN

Jumlah dividen yang dibayar oleh Syarikat sejak 31 Disember 2009 adalah seperti berikut:

RM'000

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010:

Dividen interim (satu tingkat) dikecualikan cukai sebanyak 1.0 sen setiap saham biasa bernilai RM0.50 sesaham
ke atas 195,000,000 saham biasa, yang diumumkan pada 29 Jun 2010 dan dibayar pada 27 Julai 2010 1,950

Pada Mesyuarat Agung Tahunan akan datang, dividen (satu tingkat) dikecualikan cukai terakhir bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010,
sebanyak 0.5 sen setiap saham biasa bernilai RM0.50 sesaham ke atas 195,000,000 saham biasa, berjumlah dividen boleh dibayar sebanyak
RM975,000 akan dicadangkan untuk kelulusan pemegang saham. Penyata kewangan tahun kewangan semasa tidak akan menyatakan cadangan dividen
ini. Dividen ini, jika diluluskan oleh pemegang saham, akan dikira dalam ekuiti sebagai peruntukan perolehan tertahan dalam tahun kewangan berakhir
31 Disember 2011.
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PARA PENGARAH

Para Pengarah yang berkhidmat dengan Syarikat sejak tarikh laporan yang lepas dan pada tarikh laporan ini adalah seperti berikut: 

Ahmadi Bin Yusoff
Kamarul Baharin Bin Albakri
Abdul Rahim Bin Abdul Hamid (dilantik pada 13 Julai 2010)
Ahmad Azra Bin Salleh (dilantik pada 13 Julai 2010)
Surya Hidayat bin Abd Malik (dilantik pada 13 Julai 2010)
Y.M. Tengku Dato' Ibrahim Petra Bin Tengku Indra Petra (meletak jawatan pada 18 Jun 2010)
Lee Mee Jiong (meletak jawatan pada 18 Jun 2010)
Suhaimi Bin Badrul Jamil (meletak jawatan pada 17 Jun 2010)
Gerawat Gala (meletak jawatan pada 16 Jun 2010)
Siew Boon Yeong (meletak jawatan pada 25 Mei 2010)

MANFAAT PARA PENGARAH

Sama ada dalam mahupun pada akhir tahun kewangan, Syarikat bukan pihak kepada mana-mana pengaturan yang objeknya adalah untuk membolehkan
para pengarah mendapat manfaat melalui pembelian saham-saham dalam atau debentur Syarikat atau mana-mana badan korporat lain.

Sejak tahun kewangan yang lepas, tidak ada pengarah telah menerima atau menjadi berhak untuk menerima sebarang manfaat (selain daripada imbuhan
termasuk agregat jumlah emolumen yang diterima atau terhutang dan boleh diterima oleh para pengarah atau gaji tetap pekerja sepenuh masa Syarikat
seperti yang dinyatakan dalam Nota 9 kepada penyata kewangan) atas alasan kontrak yang dibuat oleh Syarikat atau syarikat berkaitan dengan pengarah
atau dengan firma yang mana pengarah adalah seorang ahli.

KEPENTINGAN PARA PENGARAH

Menurut daftar pegangan saham pengarah, kepentingan para pengarah yang berkhidmat pada akhir tahun kewangan dalam bentuk saham Syarikat
semasa tahun kewangan adalah seperti berikut:

Petra Energy Berhad

Bilangan Saham Biasa bernilai RM0.50 Sesaham
Pada tarikh 31 Disember
pelantikan Dibeli Dijual 2010

Kepentingan Langsung
Kamarul Baharin bin Albakri 17,000 – – 17,000

Selain daripada yang dinyatakan di atas, pengarah-pengarah lain yang berkhidmat pada akhir tahun kewangan tidak memiliki sebarang kepentingan
saham Syarikat atau syarikat yang berkaitan semasa tahun kewangan

MAKLUMAT BERKANUN YANG LAIN

(a) Sebelum penyata pendapatan komprehensif dan penyata kedudukan kewangan Kumpulan dan Syarikat dibuat, para pengarah telah mengambil
langkah-langkah sewajarnya:

(i) untuk menentukan bahawa tindakan wajar telah diambil berkaitan pelupusan hutang lapuk dan membuat peruntukan untuk hutang ragu dan
berpuas hati bahawa semua hutang lapuk yang diketahui telah dihapuskira dan peruntukan yang mencukupi telah dibuat untuk hutang ragu;
dan

(ii) untuk memastikan bahawa sebarang aset semasa yang berkemungkinan besar tidak dapat merealisasikan nilainya seperti yang ditunjukkan
dalam rekod perakaunan semasa perjalanan biasa perniagaan telah dihapus kira kepada jumlah yang mana dijangka akan direalisasi.
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MAKLUMAT BERKANUN YANG LAIN (SAMB)

(b) Pada tarikh laporan ini, para pengarah tidak menyedari sebarang keadaan yang mungkin menyebabkan:

(i) jumlah yang dihapus kira untuk hutang lapuk atau jumlah peruntukan hutang ragu dalam penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat tidak
mencukupi dengan ketara; dan

(ii) nilai yang diatributkan kepada aset semasa dalam penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat mengelirukan. 

(c) Pada tarikh laporan ini, para pengarah tidak menyedari tentang sebarang keadaan yang mungkin timbul yang akan menyebabkan pematuhan
kepada kaedah penilaian aset atau liabiliti Kumpulan dan Syarikat yang sedia ada mengelirukan atau tidak wajar.

(d) Pada tarikh laporan ini, para pengarah tidak menyedari tentang sebarang keadaan yang tidak ditangani dalam laporan ini atau penyata kewangan
Kumpulan dan Syarikat yang boleh menyebabkan mana-mana jumlah dalam penyata kewangan ini mengelirukan.

(e) Pada tarikh laporan ini, tidak wujud:

(i) sebarang gadaian ke atas aset Kumpulan atau Syarikat yang telah timbul sejak akhir tahun kewangan yang mencagar liabiliti mana-mana
orang lain; atau

(ii) sebarang liabiliti luar jangkaan berhubung dengan Kumpulan atau Syarikat yang telah timbul sejak akhir tahun kewangan.

(f) Pada pendapat para Pengarah:

(i) tidak ada liabiliti luar jangkaan atau lain-lain liabiliti telah berkuatkuasa, atau akan berkuatkuasa dalam tempoh dua belas bulan selepas akhir
tahun kewangan yang akan atau mungkin menjejas secara ketara keupayaan Kumpulan atau Syarikat untuk memenuhi obligasi mereka bila
dan apabila obligasi ini timbul; dan 

(ii) tiada perkara, transaksi atau peristiwa yang bersifar material dan luar biasa timbul dalam jarak waktu antara akhir tahun kewangan dan
tarikh laporan ini yang berkemungkinan memberi pengaruh yang besar kepada keputusan operasi Kumpulan atau Syarikat bagi tahun
kewangan di mana laporan ini dibuat.

PERISTIWA-PERISTIWA PENTING

Selain daripada peristiwa penting yang dinyatakan di tempat lain dalam laporan ini, peristiwa penting lain ada dinyatakan dalam Nota 30 penyata
kewangan.

JURUAUDIT

Juruaudit, Ernst & Young, telah menyatakan kesanggupan mereka untuk meneruskan khidmat.

Ditandatangani bagi pihak Lembaga selaras dengan resolusi para Pengarah bertarikh 5 April 2011.

Ahmadi Bin Yusoff Surya Hidayat bin Abd Malik
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Kami, Ahmadi Bin Yusoff and Surya Hidayat bin Abd Malik, merupakan dua pengarah Petra Energy Berhad, menyatakan bahawa pada pendapat para
Pengarah, penyata kewangan yang dikemukakan pada muka surat 139 hingga 185, disediakan selaras dengan Piawaian Laporan Kewangan dan Akta
Syarikat, 1965 di Malaysia untuk memberi gambaran sebenar dan adil mengenai hal ehwal Kumpulan dan Syarikat pada 31 Disember 2010 dan prestasi
kewangan dan aliran tunai bagi tahun kewangan berakhir pada tarikh tersebut.

Ditandatangani bagi pihak Lembaga selaras dengan resolusi para pengarah bertarikh 5 April 2011. 

Ahmadi Bin Yusoff Surya Hidayat bin Abd Malik

Perakuan Berkanun
selaras dengan Seksyen 169(16) Akta Syarikat, 1965

Saya, Kamarul Baharin Bin Albakri, sebagai pengarah utama bertanggungjawab dalam pengurusan kewangan PETRA ENERGY BERHAD, dengan
sesungguhnya dan seikhlasnya mengaku bahawa penyata kewangan yang dikemukakan pada muka surat 139 hingga 185 setakat pengetahuan dan
kepercayaan terbaik saya adalah betul, dan saya membuat perakuan ini dengan secara sedar mempercayai yang sama sebagai benar dan selaras
dengan peruntukan Akta Perakuan Berkanun, 1960.

Ditandatangani dan diperakui sesungguhnya )
yang bernama di atas Kamarul Baharin Bin Albakri )
di Kuala Lumpur dalam Wilayah Persekutuan )
pada 5 April 2011 ) Kamarul Baharin Bin Albakri

Di hadapan saya,

Pesuruhjaya Sumpah
Kuala Lumpur

Penyata oleh Para Pengarah
selaras dengan Seksyen 169(15) Akta Syarikat, 1965
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Laporan ke atas Penyata Kewangan

Kami telah mengaudit penyata kewangan Petra Energy Berhad, yang terdiri daripada penyata kedudukan kewangan Kumpulan dan Syarikat pada
31 Disember 2010 dan penyata pendapatan, penyata perubahan dalam ekuiti dan penyata aliran tunai Kumpulan dan Syarikat bagi tahun berakhir pada
ketika itu, dan ringkasan polisi-polisi perakaunan penting dan lain-lain nota penjelasan, sebagaimana dikemukakan pada muka surat 139 hingga 185.

Tanggungjawab para Pengarah bagi Penyata Kewangan

Para pengarah Syarikat bertanggungjawab bagi penyediaan dan pembentangan saksama penyata kewangan ini selaras dengan Piawaian Pelaporan
Kewangan dan Akta Syarikat, 1965 di Malaysia. Tanggungjawab ini termasuk mereka bentuk, melaksana dan mengekalkan kawalan dalaman yang
relevan kepada penyediaan penyata kewangan yang adalah bebas daripada salah nyataan material, sama ada disebabkan oleh penipuan atau kesilapan,
memilih dan menggunakan dasar perakaunan sewajarnya, dan membuat anggaran perakaunan yang munasabah dalam situasi berkenaan.

Tanggungjawab Juruaudit

Tanggungjawab kami adalah untuk menyatakan pendapat mengenai penyata kewangan ini berdasarkan audit kami. Kami melaksanakan audit kami
selaras dengan piawaian pengauditan yang diluluskan di Malaysia. Piawaian-piawaian tersebut memerlukan agar kami mematuhi syarat-syarat etika dan
merancang dan melaksanakan audit untuk mendapatkan jaminan yang munasabah mengenai sama ada penyata kewangan adalah bebas daripada salah
nyataan material. 

Sesuatu audit melibatkan prosedur-prosedur untuk mendapatkan bukti audit mengenai jumlah dan pendedahan dalam penyata kewangan. Prosedur-
prosedur dipilih bergantung pada pertimbangan kami, termasuk penilaian risiko salah nyataan material mengenai penyata kewangan, sama ada
disebabkan oleh penipuan atau kesilapan. Dalam membuat penilaian risiko tersebut, kami menimbangkan kawalan dalaman yang relevan kepada
penyediaan dan pembentangan saksama penyata kewangan untuk mereka prosedur-prosedur audit yang sesuai dalam keadaan-keadaan, tetapi untuk
tujuan menyatakan pendapat mengenai keberkesanan kawalan dalaman. Sesuatu audit juga termasuk menilai kesesuaian polisi-polisi perakaunan yang
digunakan dan kemunasabahan anggaran-anggaran perakaunan yang dibuat oleh para pengarah, serta juga menilai pembentangan keseluruhan penyata
kewangan. 

Kami percaya bahawa bukti audit kami yang telah kami perolehi adalah mencukupi dan sesuai untuk menyediakan asas bagi pendapat audit kami.

Pendapat

Pada pendapat kami, penyata kewangan telah disediakan sewajarnya selaras dengan Piawaian pelaporan Kewangan dan Akta Syarikat, 1965 di Malaysia
untuk memberi gambaran sebenar dan saksama mengenai kedudukan kewangan Kumpulan dan Syarikat pada 31 Disember 2010 dan prestasi
kewangan dan aliran tunai mereka bagi tahun kewangan berakhir pada ketika itu.

Laporan Juruaudit Bebas
kepada ahli-ahli Petra Energy Berhad
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Laporan mengenai keperluan undang-undang dan berperaturan lain

Selaras dengan keperluan Akta Syarikat, 1965 di Malaysia, kami juga melaporkan yang berikut:

(a) Pada pendapat kami, rekod perakaunan dan lain-lain rekod dan daftar yang diperlukan oleh Akta untuk disimpan oleh Syarikat dan anak-anak
syarikatnya telah disimpan sewajarnya selaras dengan peruntukan Akta.

(b) Kami berpuas hati bahawa penyata kewangan anak-anak syarikat yang telah disatukan dengan penyata kewangan Syarikat adalah dalam bentuk
dan kandungan sesuai dan teratur untuk tujuan penyediaan penyata kewangan Kumpulan dan kami telah menerima maklumat dan penjelasan yang
memuaskan yang diperlukan oleh kami untuk tujuan tersebut.

(c) Laporan juruaudit mengenai penyata kewangan anak-anak syarikat tidak mengandungi sebarang syarat atau sebarang ulasan kurang baik yang
dibuat di bawah Seksyen 174(3) Akta.

Perkara-perkara lain

Maklumat tambahan yang dinyatakan dalam Nota 38 muka surat 186 didedahkan untuk memenuhi keperluan Bursa Malaysia Securities Berhad. Para
pengarah bertanggungjawab dalam penyediaan maklumat tambahan menurut Garis Panduan Perkara Khas No.1, Penentuan Untung atau Rugi Terealisasi
dan Tidak terealisasi dalam Konteks Pendedahan Menurut Keperluan Penyeneraian Bursa Malaysia Securities Berhad, seperti yang dikeluarkan oleh
Institut Akauntan Malaysia ("Garis Panduan MIA") dan arahan Bursa Malaysia Securities Berhad. Pada pendapat kami, maklumat tambahan disediakan,
dalam semua aspek material, menurut Garis Panduan MIA dan arahan Bursa Malaysia Securities Berhad.

Penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat bagi tahun berakhir 31 Disember 2009 telah diaudit oleh juruaudit lain yang telah memberi pendapat yang
tidak diubah bagi kenyataan-kenyataan bertarikh 27 April 2010. 

Laporan ini dibuat semata-mata kepada ahli-ahli Syarikat, sebagai sebuah badan, selaras dengan Seksyen 174 Akta Syarikat, 1965 di Malaysia dan
bukan untuk sebarang tujuan lain. Kami tidak bertanggungjawab kepada mana-mana orang lain bagi kandungan laporan ini.

Ernst & Young Habibah binti Abdul
AF: 0039 No. 1210/05/12(J)
Akauntan-akauntan Bertauliah Akauntan Bertauliah

Kuala Lumpur, Malaysia
5 April 2011

Laporan Juruaudit Bebas
kepada ahli-ahli Petra Energy Berhad (samb)
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Kumpulan Syarikat
Nota 2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Hasil 4 633,935 503,456 18,360 63,360
Kos Jualan (562,158) (430,367) – –

Untung kasar 71,777 73,089 18,360 63,360
Pendapatan lain 5 4,115 2,646 2,305 4,698
Perbelanjaan pentadbiran (55,588) ( 41,595) ( 6,141) (5,475)
Kos kewangan 6 (14,259) ( 9,052) ( 2,297) (4,314)

Keuntungan sebelum cukai 7 6,045 25,088 12,227 58,269
Perbelanjaan cukai pendapatan 10 (3,364) (10,595) (133) (7,903)

Keuntungan bersih cukai, mewakili jumlah 
pendapatan komprehensif bagi tahun 2,681 14,493 12,094 50,366

Keuntungan boleh dikaitkan kepada:

Para pemilik induk 2,585 14,390 12,094 50,366
Kepentingan minoriti 96 103 – –

2,681 14,493 12,094 50,366

Jumlah pendapatan komprehensif boleh dikaitkan kepada:

Para pemilik induk 2,585 14,390 12,094 50,366
Kepentingan minoriti 96 103 – –

2,681 14,493 12,094 50,366

Perolehan sesaham yang boleh dikaitkan kepada
para pemilik induk (sen sesaham)

Asas 11 1 7

Dasar perakaunan dan nota penerangan yang disertakan membentuk bahagian penting penyata kewangan ini.

Penyata Pendapatan Komprehensif
bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010
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Kumpulan
Nota 2010 2009 2008

RM'000 RM'000 RM'000
Dinyatakan Dinyatakan

semula semula

Aset

Aset bukan semasa

Hartanah, loji dan peralatan 12 353,141 367,199 139,007
Muhibah atas penyatuan 14 – 1,428 –
Aset cukai tertunda 16 1,084 32 17

354,225 368,659 139,024

Aset semasa

Inventori 17 10,600 13,379 14,272
Penghutang perdagangan dan penghutang lain 18 191,542 194,631 229,886
Jumlah terhutang daripada pelanggan 19 82,119 67,050 37,074
Cukai boleh dapat balik 7,614 2,359 517
Tunai dan baki di bank 20 63,706 69,486 109,298

355,581 346,905 391,047

Jumlah aset 709,806 715,564 530,071

Penyata Kedudukan Kewangan
pada 31 Disember 2010
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Kumpulan
Nota 2010 2009 2008

RM'000 RM'000 RM'000
Dinyatakan Dinyatakan

semula semula

Ekuiti dan liabiliti

Ekuiti boleh dikaitkan kepada para pemilik induk

Modal saham 21 97,500 97,500 97,500
Premium saham 62,062 62,062 62,062
Rizab penggabungan (31,000) (31,000) (31,000)
Perolehan tertahan 22 177,671 175,400 164,910

306,233 303,962 293,472
Kepentingan minoriti 780 684 17

Jumlah ekuti 307,013 304,646 293,489

Liabiliti bukan semasa

Pinjaman dan peminjaman 23 108,449 69,850 –
Liabiliti sewa beli 24 69 152 280
Pemiutang lain 25 – 29,674 51,649
Liabiliti cukai tertunda 16 28,745 27,463 27,695

137,263 127,139 79,624

Liabiliti semasa

Pinjaman dan peminjaman 23 95,535 78,646 2,788
Liabiliti sewa beli 24 73 208 235
Perdagangan dan pemiutang lain 25 151,370 198,442 143,757
Peruntukan 26 14,546 1,316 –
Jumlah terhutang kepada pelanggan 19 3,153 4,633 9,625
Cukai pendapatan belum bayar 853 534 553

265,530 283,779 156,958

Jumlah liabiliti 402,793 410,918 236,582

Jumlah ekuti dan liabiliti 709,806 715,564 530,071

Penyata kedudukan kewangan
pada 31 Disember 2010 (samb)
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Syarikat
Nota 2010 2009

RM'000 RM'000

Aset

Aset bukan semasa

Hartanah, loji dan peralatan 12 1,661 25
Pelaburan dalam anak syarikat 15 47,745 46,745
Aset cukai tertunda 16 – 32

49,406 46,802

Aset semasa

Penghutang perdagangan dan penghutang lain 18 193,125 235,010
Cukai boleh dapat balik 256 279
Tunai dan baki di bank 20 561 1,064

193,942 236,353

Jumlah aset 243,348 283,155

Ekuiti dan liabiliti

Ekuiti boleh dikaitkan kepada para pemilik induk

Modal saham 21 97,500 97,500
Premium saham 62,062 62,062
Perolehan tertahan 22 82,601 72,457

Jumlah ekuti 242,163 232,019

Liabiliti bukan semasa

Pemiutang lain – 29,674

Liabiliti semasa

Perdagangan dan pemiutang lain 25 1,185 21,462

Jumlah liabiliti 1,185 51,136

Jumlah ekuti dan liabiliti 243,348 283,155

Dasar perakaunan dan nota penerangan yang disertakan membentuk bahagian penting penyata kewangan ini.

Penyata Kedudukan Kewangan
pada 31 Disember 2010 (samb)
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l---------------  Boleh dikaitkan kepada para pemilik induk---------------l
Tidak boleh diagih Boleh diagih

Ekuiti
boleh

dikaitkan
kepada

para
pemilik

Ekuiti, induk, Modal Premium Perolehan Rizab Kepentingan
Nota jumlah jumlah saham saham tertahan penyatuan minoriti

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

2010 
Kumpulan

Baki pembukaan pada
1 Januari 2010 304,646 303,962 97,500 62,062 175,400 (31,000) 684

Kesan penggunaan FRS 139 1,636 1,636 – – 1 ,636 – –

306,282 305,598 97,500 62,062 177,036 (31,000) 684

Jumlah pendapatan komprehensif 2,681 2,585 – – 2 ,585 – 96

Urusniaga dengan para pemilik –
Dividend atas saham biasa 35 (1,950) (1,950) – – (1,950) – –

Baki penutupan pada
31 Disember 2010 307,013 306,233 97,500 62,062 177,671 (31,000) 780

2009 
Kumpulan

Baki pembukaan pada
1 Januari 2009 293,489 293,472 97,500 62,062 164,910 (31,000) 17

Jumlah pendapatan komprehensif 14,493 14,390 – – 14,390 – 103

Urusniaga dengan para pemilik
Pemerolehan anak syarikat 564 – – – – – 564
Dividen atas saham biasa 35 (3,900) (3,900) – – (3,900) – –

Jumlah urus niaga dengan para pemilik (3,336) (3,900) – – (3,900) – 564

Baki penutupan pada
31 Disember 2009 304,646 303,962 97,500 62,062 175,400 (31,000) 684

Penyata Perubahan dalam Ekuiti
bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010
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Tidak boleh diagih Boleh diagih
Ekuiti, Modal Premium Perolehan

Nota jumlah saham saham tertahan
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

2010
Syarikat

Baki pembukaan pada 1 Januari 2010 232,019 97,500 62,062 72,457

Jumlah pendapatan komprehensif 12,094 – – 12,094

Urusniaga dengan para pemilik
Dividen atas saham biasa 35 (1,950) – – (1,950)

Baki penutupan pada 31 Disember 2010 242,163 97,500 62,062 82,601

2009
Syarikat

Baki pembukaan pada 1 Januari 2009 185,553 97,500 62,062 25,991

Jumlah pendapatan komprehensif 50,366 – – 50,366

Urusniaga dengan para pemilik
Dividen atas saham biasa 35 (3,900) – – (3,900)

Baki penutupan pada 31 Disember 2009 232,019 97,500 62,062 72,457

Dasar perakaunan dan nota penerangan yang disertakan membentuk bahagian penting penyata kewangan ini.

Penyata Perubahan dalam Ekuiti
bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010 (samb)
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Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Kegiatan operasi

Keuntungan sebelum cukai 6,045 25,088 12,227 58,269

Pelarasan untuk:
Pendapatan faedah (956) (1,368) (2,305) (4,654)
Pendapatan dividen daripada anak syarikat – – (15,000) (60,000)
Kos kewangan 14,259 9,052 2,297 4,314
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan 25,290 17,610 336 17
(Keuntungan)/kerugian bersih atas pelupusan hartanah, loji dan peralatan (108) 4 – –
Kerosotan muhibah 1,428 – – –
(Pembalikan kerosotan)/Kerosotan pelaburan dalam anak syarikat – – (1,000) 1,051
Hutang lapuk – 122 – –
Kerugian kerosotan atas penghutang perdagangan 2,231 2,532 – –
Kerugian kerosotan atas penghutang lain 1,651 – – –
Kerugian kerosotan atas pinjaman kepada anak syarikat sendiri – – 284 –
Inventori diturunkan nilai 568 42 – –
Peruntukan untuk kerugian boleh diramal 13,685 – – –
Peruntukan untuk gantirugi yang ditentukan dan ditetapkan 4,654 – – –

Jumlah pelarasan 62,702 27,994 (15,388) (59,272)

Aliran tunai kendalian sebelum perubahan modal kerja 68,747 53,082 (3,161) (1,003)

Perubahan modal kerja
Pengurangan/(peningkatan) inventori 2,211 (13,233) – –
(Peningkatan)/pengurangan perdagangan dan penghutang lain (6,896) 34,366 (166) –
Peningkatan jumlah terhutang daripada/(kepada) pelanggan mengikut kontrak (16,549) (20,884) – –
(Pengurangan)/peningkatan perdagangan dan pemiutang lain (77,273) 39,719 (48,946) (11,891)
Pengurangan/(peningkatan) jumlah terhutang daripada anak syarikat – – 41,767 (60,373)
(Pengurangan)/peningkatan jumlah terhutang kepada anak syarikat – – (1,005) 992

Jumlah perubahan modal kerja (98,507) 39,968 (8,350) (71,272)

Aliran tunai (digunakan dalam)/dihasilkan daripada kendalian dibawa ke hadapan (29,760) 93,050 (11,511) (72,275)

Penyata Aliran Tunai
bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010
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Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Kegiatan operasi (samb)

Aliran tunai (digunakan dalam)/dihasilkan daripada kendalian dibawa ke hadapan (29,760) 93,050 (11,511) (72,275)
Cukai pendapatan dibayar (8,616) (12,877) (78) (99)

Aliran tunai bersih (digunakan dalam)/dihasilkan daripada kegiatan kendalian (38,376) 80,173 (11,589) (72,374)

Kegiatan pelaburan

Pembelian hartanah, loji dan peralatan (11,479) ( 245,279) (1,972) (12)
Perolehan daripada pelupusan hartanah, loji dan peralatan 355 18 – –
Aliran tunai keluar bersih atas pemerolehan anak syarikat – (2,632) – (3,744)
Pendapatan dividen daripada anak syarikat – – 15,000 52,000
Faedah diterima 956 1,368 2,305 4,654

Aliran tunai bersih (digunakan dalam)/dihasilkan daripada kegiatan pelaburan (10,168) (246,525) 15,333 52,898

Kegiatan pembiayaan

Dividen dibayar atas saham biasa (1,950) (3,900) (1,950) (3,900)
Bayaran balik pinjaman dan peminjaman (94,032) – – –
Perolehan daripada pinjaman dan peminjaman 151,280 137,844 – –
Bayaran balik obligasi bawah pajakan pembiayaan (218) (244) – –
Faedah dibayar (12,429) (9,052) (2,297) (4,314)

Aliran tunai bersih dihasilkan daripada/(digunakan dalam) kegiatan pembiayaan 42,651 124,648 (4,247) (8,214)

Pengurangan bersih dalam tunai dan setara tunai (5,893) (41,704) (503) (27,690)
Tunai dan setara tunai pada 1 Januari 66,703 108,407 1,064 28,754

Tunai dan setara tunai pada 31 Disember 60,810 66,703 561 1,064

Dasar perakaunan dan nota penerangan yang disertakan membentuk bahagian penting penyata kewangan ini.

Penyata Aliran Tunai
bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010 (samb)
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1. MAKLUMAT KORPORAT

Petra Energy Berhad (“Syarikat”) adalah sebuah syarikat tersenarai awam terhad yang diperbadankan dan bermastautin di Malaysia, dan
disenaraikan di Bursa Malaysia Securities Berhad.  Pejabat berdaftar Syarikat terletak di Tingkat 9, Surian Tower, No.1, Jalan PJU 7/3, Mutiara
Damansara, 47810 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan.

Kegiatan utama Syarikat adalah pemegangan pelaburan.

Kegiatan utama anak-anak syarikat dinyatakan dalam Nota 15 kepada penyata kewangan.  

Tidak ada perubahan ketara dalam sifat kegiatan ini dalam tahun kewangan.

2. POLISI PERAKAUNAN PENTING

2.1 Asas penyediaan

Penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat telah disediakan menurut Piawaian Pelaporan Kewangan dan Akta Syarikat, 1965, Malaysia.

Penyata kewangan tersebut telah disediakan menurut konvensyen kos sejarah melainkan dinyatakan sebaliknya dalam polisi-polisi perakaunan
di bawah. 

Penyata kewangan tersebut dinyatakan dalam Ringgit Malaysia (RM) dan semua nilai dibundarkan ke nilai ribu terdekat (RM’000) melainkan
dinyatakan sebaliknya.

2.2 Pindaan dalam polisi perakaunan

Piawaian Pelaporan Kewangan (“FRS”) yang baru dan telah dipinda, Pindaan kepada FRS dan IC adalah mandatori untuk tahun kewangan
bermula pada atau selepas 1 Januari 2010, tidak memberi sebarang kesan ketara pada penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat,
melainkan yang dinyatakan di bawah:

FRS 7 Instrumen Kewangan: Pendedahan

Sebelum 1 Januari 2010, maklumat mengenai instrumen kewangan didedahkan menurut keperluan FRS 132 Instrumen Kewangan:
Pendedahan dan Pembentangan.  FRS 7 memperkenalkan pendedahan baru untuk mempertingkatkan maklumat mengenai instrumen
kewangan. Ia memerlukan pendedahan maklumat kualitatif dan kuantitatif mengenai dedahan terhadap risiko yang timbul daripada instrumen
kewangan, termasuk pendedahan minimum yang khusus mengenai risiko kredit risiko kecairan dan risiko pasaran, termasuk analisa sensitiviti
kepada risiko pasaran. 

Kumpulan dan Syarikat telah mengguna pakai FRS 7 secara prospektif menurut peruntukan peralihan.  Maka, pendedahan baru tidak diguna
pakai kepada perbandingan.  Pendedahan baru dimasukkan di dalam penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat bagi tahun berakhir 31
Disember 2010.  

FRS 8 Segmen Kendalian

FRS 8, yang menggantikan FRS 114 Segmen Pelaporan, menyatakan bagaimana sebuah entiti perlu melaporkan maklumat mengenai segmen
kendaliannya berdasarkan maklumat tentang komponen entiti di mana ketua operasi bertindak sebagai pembuat keputusan bagi tujuan
mengagihkan sumber-sumber kepada segmen dan menilai prestasinya. Piawaian tersebut juga memerlukan pendedahan maklumat tentang
produk dan perkhidmatan yang dibekalkan oleh segmen, kawasan geografi di mana Kumpulan beroperasi dan perolehan daripada pelanggan
utama Kumpulan.  Kumpulan merumuskan bahawa segmen operasi yang boleh dilaporkan menurut FRS 8 adalah sama dengan segmen
perniagaan yang telah dikenal pasti sebelum ini di bawah FRS 114.  Kumpulan telah mengguna pakai FRS 8 secara retrospektif.
Pendedahan yang telah disemak, termasuk maklumat perbandingan yang telah disemak berkenaan dinyatakan dalam Nota 34 kepada
penyata kewangan. 

Nota-nota kepada Penyata Kewangan
bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010
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2. POLISI PERAKAUNAN PENTING (SAMB)

2.2 Pindaan dalam polisi perakaunan (samb)

FRS 101 Pembentangan Penyata Kewangan (Dipinda)

FRS 101 yang telah dipinda memperkenalkan perubahan dalam pembentangan dan pendedahan penyata kewangan.  Piawaian yang dipinda
ini mengasingkan perubahan pemilik dan bukan pemilik dalam ekuiti. Penyata perubahan dalam ekuiti ini hanya akan memasukkan butiran
urus niaga dengan pemilik, manakala perubahan dalam ekuiti bagi bukan pemilik hanya dibentangkan dalam satu baris sahaja. Piawaian juga
memperkenalkan penyata pendapatan komprehensif dengan semua butiran pendapatan dan perbelanjaan diambil kira dalam untung atau rugi
bersama butiran pendapatan dan perbelanjaan lain yang diiktiraf yang diambil kira secara langsung dalam ekuiti, sama ada dalam satu
penyataan atau dua penyataan yang berkaitan.  Kumpulan dan Syarikat memilih untuk membentangkan penyata ini dalam satu penyataan
sahaja.

Selain itu, penyata kedudukan kewangan diperlukan di peringkat awal tempoh perbandingan berikutan perubahan dalam polisi perakaunan,
pembetulan kesilapan atau pengelasan butiran dalam penyata kewangan. 

FRS 101 yang dipinda ini juga memerlukan Kumpulan membuat pendedahan baru untuk membolehkan pengguna penyata kewangan ini
menilai objektif, polisi dan proses yang diguna pakai oleh Kumpulan untuk menguruskan modal.

FRS 101 yang dipinda ini telah diguna pakai secara retrospektif oleh Kumpulan dan Syarikat. 

FRS 139 Instrumen Kewangan: Pengiktirafan dan Pengukuran

FRS 139 ini mewujudkan prinsip-prinsip bagi mengiktiraf dan mengukur aset kewangan, liabiliti kewangan dan sesetengah kontrak untuk
membeli dan menjual item bukan kewangan.  Kumpulan dan Syarikat telah mengguna pakai FRS 139 secara prospektif pada 1 Januari
2010 menurut peruntukan peralihan. Kesan yang timbul apabila mengguna pakai Piawaian ini telah diambil kira dengan menyelaraskan baki
buka perolehan tertahan pada 1 Januari 2010. Perbandingan tidak dinyatakan semula.

Pindaan kepada FRS 117 Pajakan

Sebelum 1 Januari 2010, bagi pajakan tanah dan bangunan, yang mana gerannya tidak akan diberikan kepada pemajak apabila tamat
tempoh pajakan, pemajak selalunya tidak menerima risiko dan ganjaran yang berkaitan dengan pemilikan.  Maka, semua tanah pegangan
pajak yang dipegang untuk kegunaan sendiri dikelaskan oleh Kumpulan sebagai pajakan operasi, dan jika perlu, bayaran pajakan minima
atau bayaran muka diperuntukkan antara tanah dan bangunan menurut nisbah nilai yang dirasakan adil semasa bermulanya pajakan.
Bayaran muka menandakan bayaran pajak pra-bayar dan dilunaskan berdasarkan asas garis lurus sepanjang tempoh pajakan.

Pindaan kepada FRS 117 Pajakan menjelaskan bahawa pajakan tanah dan bangunan dikelaskan sebagai pajakan operasi atau kewangan
sama seperti pajakan aset-aset lain. Ia juga menerangkan bahawa nilai semasa nilai sisa harta dalam pajakan dengan tempoh selama
beberapa dekad  adalah kecil dan pengiraan untuk tanah sebagai pajakan kewangan dalam keadaan ini adalah konsisten dengan kedudukan
ekonomi pajakan tersebut.  Maka, pelaksanaan pindaan kepada FRS 117 menimbulkan beberapa pajakan tanah yang belum tamat tempoh
dikelaskan semula sebagai pajakan kewangan.  Kumpulan telah mengguna pakai perubahan ini dalam polisi perakaunan secara retrospektif
dan beberapa perbandingan telah dinyatakan semula. 

Berikut adalah kesan kepada kunci kira-kira disatukan pada 31 Disember 2010 yang timbul daripada perubahan di atas dalam polisi
perakaunan:

Kumpulan
2010

RM'000

Peningkatan/(pengurangan) dalam:

Hartanah, loji dan peralatan 7,017
Bayaran pajakan prabayar (7,017)
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2.2 Pindaan dalam polisi perakaunan (samb)

Perbandingan berikut telah dimasukkan semula:

Seperti
dinyatakan Dinyatakan
sebelum ini Pelarasan semula

RM'000 RM'000 RM'000

Penyata kedudukan kewangan disatukan

31 Disember 2009
Hartanah, loji dan peralatan 360,053 7,146 367,199
Bayaran pajakan prabayar 7,146 (7,146) –

1 Januari 2009
Hartanah, loji dan peralatan 131,732 7,275 139,007
Bayaran pajakan prabayar 7,275 (7,275) –

2.3 Piawaian dikeluarkan tetapi belum berkuat kuasa

Para Pengarah menjangkakan yang FRS baru, Pindaan kepada FRS dan Tafsiran yang dikeluarkan tetapi belum berkuat kuasa bagi tahun
kewangan berakhir 31 Disember 2010 tidak akan mempunyai impak yang ketara pada penyata kewangan Kumpulan dalam tempoh awal
pelaksanaannya

2.4 Asas penyatuan

Penyata kewangan disatukan menggabungkan penyata kewangan Syarikat dan semua anak syarikatnya pada tarikh laporan.  Penyata
kewangan anak syarikat yang digunakan dalam menyediakan penyata kewangan disatukan ini disediakan untuk tarikh laporan yang sama
seperti Syarikat. Polisi perakaunan yang konsisten diguna pakai untuk urus niaga dan keadaan yang serupa. 

Semua baki antara syarikat, pendapatan dan perbelanjaan serta untung dan rugi yang tidak diiktiraf hasil daripada urus niaga antara
kumpulan dihapus kira semuanya. 

Pengambilalihan anak syarikat diambil kira menurut kaedah pembelian kecuali bagi Petra Resources Sdn Bhd dan Petra Fabricators Sdn Bhd,
yang telah disatukan atas kaedah penggabungan. Aset ditentukan yang diperoleh, liabiliti dan liabiliti luar jangka yang diandaikan dalam
gabungan perniagaan dinilai pada mulanya mengikut nilai saksama pada tarikh pemerolehan.  Pelarasan kepada nilai saksama tersebut yang
berkaitan dengan kepentingan yang dipegang sebelum ini dianggap sebagai penilaian semula dan diikitiraf dalam pendapatan komprehensif
lain. Kos penggabungan perniagaan dikira pada agregat nilai saksama aset yang diberi, liabiliti ditanggung atau diandaikan, dan instrumen
ekuiti diterbitkan, campur kos langsung daripada penggabungan perniagaan tersebut, pada tarikh perutukaran. Sebarang lebihan kos
penggabungan perniagaan, atas bahagian Kumpulan, dalam nilai saksama bersih bagi aset ditentukan, liabiliti dan liabiliti luar jangka anak
syarikat yang diperoleh tersebut, direkodkan sebagai muhibah atas penyata kedudukan kewangan. Polisi perakaunan bagi muhibah dinyatakan
dalam Nota 2.8.  Sebarang lebihan kos penggabungan perniagaan daripada bahagian Kumpulan, dalam nilai saksama bersih bagi aset
ditentukan, liabiliti dan liabiliti luar jangka anak syarikat atas kos penggabungan perniagaan diiktiraf sebagai pendapatan dalam untung atau
rugi pada tarikh pengambilalihan. Apabila Kumpulan mengambil alih suatu perniagaan, derivatif terbenam yang terasing daripada kontrak hos
oleh syarikat yang diambil alih, dinilai semula semasa pengambilalihan melainkan sekiranya penggabungan perniagaan tersebut memberi
perubahan dalam terma kontrak, yang dengan ketaranya, mengubah aliran tunai yang diperlukan mengikut kontrak. 

Anak-anak syarikat disatukan mulai tarikh pengambilalihan, iaitu tarikh di mana Kumpulan mula mengawal, dan terus akan disatukan
sehingga tarikh kawalan tersebut dihentikan. 
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2.5 Urus niaga dengan kepentingan minoriti

Kepentingan minoriti mewakili bahagian untung atau rugi dan aset bersih dalam anak syarikat yang tidak dipegang oleh Kumpulan, dan
dibentangkan secara berasingan dalam untung atau rugi Kumpulan dalam ekuiti pada penyata kedudukan kewangan, berasingan daripada
ekuiti pemegang saham induk.  Urus niaga dengan kepentingan minoriti dikira menggunakan kaedah konsep entiti, di mana, urus niaga
dengan kepentingan minoriti dikira sebagai urus niaga dengan pemilik.  Bagi pengambilalihan kepentingan minoriti, perbezaan antara jumlah
balasan dan nilai buku nisbah aset bersih yang diambil alih, diiktiraf secara langsung dalam ekuiti.  Keuntungan atau kerugian atas
pelupusan kepada kepentingan minoriti diiktiraf secara langsung dalam ekuiti.

2.6 Urus niaga dalam mata wang asing

Urus niaga dalam mata wang asing dikira dalam mata wang fungsian Syarikat dan anak syarikatnya dan direkodkan apabila diiktiraf dalam
mata wang fungsian pada kadar pertukaran yang berkuat kuasa pada tarikh urus niaga.  Aset dan liabiliti monetari dalam mata wang asing
diterjemahkan pada kadar pertukaran yang berkuat kuasa pada tarikh laporan.  Item bukan monetari dalam mata wang asing yang dikira
pada kos sejarah diterjemahkan menurut kadar pertukaran yang berkuat kuasa pada tarikh urus niaga. 

Perbezaan tukaran yang timbul daripada penyelesaian item monetari atau semasa menterjemahkan item monetari pada tarikh laporan diiktiraf
dalam untung atau rugi.

2.7 Hartanah, loji dan peralatan

Semua item hartanah, loji dan peralatan mulanya direkodkan pada kos. Kos item hartanah, loji dan peralatan diiktiraf sebagai aset hanya
sekiranya terdapat kemungkinan ada aliran masuk manfaat ekonomi berkaitan dengan item tersebut kepada Kumpulan pada masa hadapan
dan kos item itu boleh diukur secara pasti.  

Selepas diiktiraf, loji dan peralatan serta perabot dan kelengkapan dikira pada kos tolak susut nilai terkumpul dan kerugian kerosotan
terkumpul. Apabila bahagian penting hartanah, loji dan peralatan perlu diganti bila tiba waktunya, Kumpulan mengiktiraf bahagian tersebut
sebagai aset individu dengan hayat guna dan susut nilai tertentu.  Begitu juga apabila pemeriksaan utama dijalankan, kosnya diiktiraf dalam
nilai buku loji dan peralatan sebagai penggantian sekiranya kriteria pengiktirafan dipenuhi.  Kos pembaikan dan penyelenggaraan yang lain
diiktiraf dalam untung dan rugi apabila berlaku.

Susut nilai dikira mengikut kaedah garis lurus sepanjang anggaran hayat guna aset tersebut seperti berikut:

Tanah pegangan pajak 2%
Bangunan pegangan pajak 2%
Kapal 4%-20%
Pengedokan kering 20%
Loji dan mesin 10%
Kabin, peralatan medan dan bengkel 10%-20%
Kenderaan bermotor 20%
Perabot, kelengkapan dan peralatan pejabat 20%
Penghawa dingin, komputer, papan tanda, pengubahsuaian dan pemasangan elektrik 20-50%

Nilai buku hartanah, loji dan peralatan disemak untuk kerosotan apabila keadaan atau perubahan dalam keadaan menunjukkan nilai buku
tidak boleh diperoleh semula. 

Nilai sisa, hayat guna dan kaedah susut nilai disemak pada setiap akhir tahun kewangan, dan dilaraskan secara prospektif, sekiranya perlu. 

Item hartanah, loji dan peralatan tidak lagi diiktiraf apabila dilupuskan atau apabila tiada lagi manfaat ekonomi yang dijangka daripada
kegunaan atau pelupusannya.  Sebarang keuntungan atau kerugian atas ketidak iktirafan aset tersebut dimasukkan ke dalam untung atau
rugi pada tahun aset itu tidak lagi diiktiraf.
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2.8 Muhibah

Muhibah pada mulanya dicatatkan pada kos. Selepas pengiktirafan asal, muhibah kemudiannya dikira pada kos tolak kerosotan terkumpul.

Bagi tujuan menguji kerosotan, muhibah yang diperoleh diperuntukkan, mulai dari tarikh pemerolehan, kepada setiap unit Kumpulan yang
menjana tunai yang dijangka akan mendapat manfaat daripada sinergi kombinasi tersebut. 

Unit menjana tunai yang diperuntukkan dengan muhibah tersebut diuji untuk kerosotan setiap tahun dan apabila terdapat petanda yang unit
menjana tunai itu mungkin merosot, dengan membandingkan nilai buku unit menjana tunai itu, termasuk muhibah terkumpul, dengan jumlah
yang boleh didapatkan semula daripada unit menjana tunai.  Sekiranya jumlah yang boleh didapatkan semula daripada unit menjana tunai itu
kurang daripada nilai buku, kerugian kerosotan akan diiktiraf dalam untung atau rugi.  Kerugian kerosotan diiktiraf untuk muhibah tidak
dibalikkan dalam tempoh berikutnya.

Apabila muhibah membentuk sebahagian daripada unit menjana tunai, dan bahagian operasi dalam unit menjana tunai itu dilupuskan, maka,
muhibah yang dikaitkan dengan operasi yang dilupuskan itu dimasukkan dalam nilai buku operasi bagi menentukan untung atau rugi
pelupusan operasi tersebut.  Muhibah yang dilupuskan dalam keadaan sedemikian dikira berdasarkan nilai saksama relatif operasi yang
dilupuskan dan bahagian unit menjana tunai yang dikekalkan. 

2.9 Kerosotan aset bukan kewangan

Pada setiap tarikh laporan, Kumpulan menilai sama ada terdapat petunjuk kerosotan aset. Sekiranya wujudnya petunjuk atau apabila
penilaian kerosotan tahunan bagi sesebuah aset itu diperlukan, Kumpulan akan menganggarkan jumlah yang boleh diperoleh semula daripada
aset tersebut. 

Jumlah yang boleh diperoleh semula daripada aset bermaksud nilai yang lebih tinggi antara nilai saksama aset tolak kos untuk menjualnya
dengan nilai kegunaannya.  Untuk tujuan menilai kerosotan, aset dikumpulkan di tahap terendah di mana terdapat aliran tunai berasingan
yang dikenal pasti (unit menjana tunai atau (“CGU”)). 

Dalam mengira nilai kegunaan, anggaran aliran tunai masa depan yang dijangka boleh diperoleh daripada aset tersebut, didiskaun ke nilai
semasa menggunakan kadar diskaun sebelum cukai yang mencerminkan penilaian pasaran semasa nilai masa wang dan risiko khusus
kepada aset itu. Sekiranya nilai buku sesebuah aset itu melebihi jumlah yang boleh diperoleh semula, maka, nilai aset itu akan diturunkan
kepada jumlah yang boleh diperoleh semula.  Kerugian kerosotan diiktiraf bagi sesebuah CGU atau sekumpulan CGU diperuntukkan dahulu
untuk mengurangkan nilai buku sebarang muhibah yang telah diperuntukkan kepada unit atau kumpulan unit tersebut, dan kemudian, untuk
mengurangkan nilai buku aset-aset lain dalam unit atau kumpulan unit tersebut mengikut dasar pro rata.

Kerugian kerosotan diiktiraf dalam untung atau rugi.

Penilaian dibuat pada setiap tarikh laporan untuk memeriksa sama ada terdapat sebarang petunjuk bahawa kerugian kerosotan yang  diiktiraf
sebelum ini tidak lagi wujud atau mungkin berkurangan.  Kerugian kerosotan yang diiktiraf sebelum ini dibalikkan hanya sekiranya terdapat
perubahan dalam anggaran yang digunakan untuk menentukan jumlah yang boleh diperoleh semula daripada aset tersebut sejak kerugian
kerosotan terakhir diiktiraf.  Dalam hal yang sedemikian, nilai buku dinaikkan kepada jumlah yang boleh diperoleh semula.  Kenaikan tersebut
tidak boleh melebihi nilai buku yang mungkin akan ditentukan, ditolak susut nilai, dan tiada kerugian kerosotan yang diiktiraf sebelum ini.
Pembalikan seperti ini diiktiraf dalam untung atau rugi.  Kerugian kerosotan atas muhibah tidak dibalikkan dalam tempoh berikutnya. 

2.10 Anak syarikat

Anak syarikat adalah sebuah entiti di mana Kumpulan mempunyai kawalan dalam polisi kewangan dan kendaliannya untuk mendapat faedah
daripada kegiatan anak syarikat tersebut. 

Dalam penyata kewangan Syarikat yang berasingan, pelaburan dalam anak syarikat dinyatakan pada kos tolak kerugian kerosotan. 
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2.11 Aset kewangan

Aset kewangan diiktiraf dalam penyata kedudukan kewangan hanya apabila Kumpulan dan Syarikat menjadi pihak kepada peruntukan kontrak
instrumen kewangan. 

Apabila aset kewangan diiktiraf pada mulanya, ia dinyatakan pada nilai saksama, campur kos urus niaga langsung, sekiranya aset kewangan
tersebut tidak dicatatkan pada nilai saksama melalui untung atau rugi.  

Kumpulan dan Syarikat menentukan pengelasan aset kewangannya semasa pengiktirafan awal. 

Aset kewangan dengan bayaran tetap atau boleh ditentukan yang tidak disebut harga dalam pasaran aktif dikelaskan sebagai pinjaman dan
penghutang.

Selepas pengiktirafan awal, pinjaman dan penghutang dikira pada kos pelunasan menggunakan kaedah faedah efektif.  Untung dan rugi
diiktiraf dalam untung atau rugi di mana pinjaman dan penghutang tidak lagi diiktiraf dan melalui proses pelunasan. 

Pinjaman dan penghutang dikelaskan sebagai aset semasa melainkan jika tarikh matangnya lebih daripada 12 bulan selepas tarikh laporan,
maka ia akan dikelaskan sebagai aset bukan semasa.

Aset kewangan tidak lagi diiktiraf apabila hak berkontrak untuk menerima aliran tunai daripada aset tersebut telah luput. Apabila keseluruhan
aset kewangan tidak lagi diiktiraf, perbezaan antara nilai buku dan jumlah balasan diterima serta laba atau rugi terkumpul yang telah diiktiraf
dalam pendapatan komprehensif, akan diiktiraf dalam untung atau rugi. 

2.12 Kerosotan aset kewangan 

Pada setiap tarikh laporan, Kumpulan dan Syarikat menaksir sama ada terdapat sebarang bukti objektif bahawa aset kewangan merosot.

Untuk menentukan sama ada terdapat bukti objektif bahawa berlakunya kerugian kerosotan atas aset kewangan, Kumpulan dan Syarikat akan
mempertimbangkan faktor-faktor seperti kebarangkalian ketidakmampuan untuk membayar atau kesulitan kewangan yang ketara yang
dihadapi penghutang dan ingkar, atau kelewatan dalam pembayaran.  Untuk sesetengah kategori aset kewangan seperti hutang dagangan,
aset dinilai yang tidak merosot secara individu seterusnya akan ditaksir secara kolektif berdasarkan ciri-ciri risiko yang serupa.  Bukti objektif
kerosotan bagi portfolio penghutang boleh merangkumi pengalaman lampau Kumpulan dan Syarikat dalam memungut bayaran, peningkatan
bilangan bayaran lewat dalam portfolio yang melebihi tempoh kredit purata dan perubahan yang dapat dilihat dalam keadaan ekonomi negara
atau tempatan yang berkaitan dengan penghutang ingkar.

Sekiranya bukti tersebut wujud, jumlah kerugian kerosotan dikira sebagai perbezaan antara nilai buku aset dan anggaran nilai semasa aliran
tunai masa hadapan yang didiskaun pada kadar faedah efektif asal aset kewangan tersebut.  Kerugian kerosotan diiktiraf dalam untung atau
rugi.

Nilai buku aset kewangan tersebut dikurangkan dengan kerugian kerosotan secara langsung untuk semua aset kewangan kecuali penghutang
dagangan, di mana nilai bukunya dikurangkan dengan menggunakan akaun peruntukan.  Apabila penghutang dagangan tidak dapat dipungut,
ia akan di hapus kira.

Sekiranya dalam tempoh yang berikut, jumlah kerugian kerosotan menurun, dan penurunan tersebut oleh dikaitkan secara objektif dengan
kejadian yang berlaku selepas kerosotan diiktiraf, kerugian kerosotan yang diiktiraf sebelum itu akan dibalikkan kepada jumlah di mana nilai
buku aset tersebut tidak melebihi kos pelunasannya pada tarikh pembalikan.  Jumlah pembalikan diiktiraf dalam untung atau rugi. 

2.13 Tunai dan setara tunai

Tunai dan setara tunai terdiri daripada tunai di bank dan dalam tangan, deposit semasa dan pelaburan jangka pendek berkecairan tinggi
yang mudah ditukarkan kepada jumlah tunai yang telah ditetapkan dan hanya tertakluk kepada risiko perubahan nilai yang rendah. Tunai dan
setara tunai ini juga termasuk overdraf bank yang membentuk bahagian penting dalam pengurusan tunai Kumpulan. 
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2.14 Kontrak pembinaan

Apabila hasil kontrak pembinaan dapat dianggarkan dengan pasti, pendapatan dan kos kontrak masing-masing diiktiraf sebagai pendapatan
dan perbelanjaan dengan menggunakan kaedah peringkat penyiapan. Peringkat penyiapan kontrak diukur dengan merujuk kepada
pengkadaran kos kontrak yang ditanggung bagi kerja-kerja yang telah dilaksanakan sehingga kepada jumlah kos kontrak yang dianggarkan.

Apabila hasil kontrak tidak boleh dianggarkan dengan agak pasti, hasil kontrak diiktiraf hanya sehingga tahap perbelanjaan kontrak
ditanggung yang boleh diperolehi semula.  Kos kontrak diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam tempoh dalam mana ia ditanggung. 

Apabila terdapat kemungkinan yang jumlah perbelanjaan kontrak akan melebihi jumlah hasil kontrak, kerugian dijangka diiktiraf sebagai
perbelanjaan dengan serta merta. 

Pendapatan kontrak terdiri daripada jumlah asal hasil yang dipersetujui dalam kontrak dan variasi dalam kerja kontrak, tuntutan dan bayaran
insentif sehingga takat yang mungkin yang akan memberikan hasil dan boleh dikira dengan agak pasti. 

Apabila jumlah kos ditanggung atas kontrak pembinaan dan keuntungan diiktiraf (tolak kerugian diiktiraf) melebihi bil-bil progres, baki
ditunjukkan sebagai jumlah terhutang daripada pelanggan-pelanggan atas kontrak. Apabila bil-bil progres melebihi kos ditanggung dan
keuntungan diiktiraf (tolak kerugian diiktiraf), baki ditunjukkan sebagai jumlah terhutang kepada pelanggan-pelanggan atas kontrak. 

2.15 Inventori

Inventori dinyatakan pada nilai terendah antara kos dan nilai perolehan bersih. Kos yang ditanggung untuk membawa stok ke lokasi dan
keadaan semasa dikira seperti berikut:

– Bahan mentah: kos pembelian berdasarkan masuk dahulu keluar dahulu.
– Barangan siap dan kerja dalam pelaksanaan: kos bahan langsung dan buruh, dan sebahagian overhed pengeluaran berdasarkan

kapasiti operasi normal. Kos-kos ini dinyatakan pada dasar masuk dahulu keluar dahulu.

Nilai perolehan bersih adalah anggaran harga jualan dalam perjalanan biasa perniagaan tolak anggaran kos penyiapan dan anggaran kos
yang perlu untuk penjualan tersebut. 

2.16 Peruntukan

Peruntukan diiktiraf apabila Kumpulan mempunyai obligasi semasa (undang-undang atau konstruktif) akibat kejadian lampau dan terdapat
kemungkinan bahawa aliran keluar sumber ekonomi akan diperlukan untuk menyelesaikan obligasi tersebut dan jumlah obligasi itu boleh
dianggarkan dengan pasti. 

Peruntukan disemak semula pada setiap tarikh laporan dan dilaraskan untuk menunjukkan anggaran terbaik semasa.  Sekiranya tiada
kemungkinan aliran keluar sumber ekonomi diperlukan untuk menyelesaikan obligasi tersebut, peruntukan itu akan dibalikkan.  Sekiranya
kesan nilai masa wang itu ketara, peruntukan akan didiskaun menggunakan kadar sebelum cukai semasa yang menunjukkan, jika sesuai,
risiko yang khusus kepada liabiliti tersebut.  Apabila mendiskaun, pertambahan dalam peruntukan kerana perjalanan masa diiktiraf sebagai
kos kewangan.

2.17 Liabiliti kewangan

Liabiliti kewangan dikelaskan mengikut inti pati pengaturan kontraktual yang ditandatangani dan definisi liabiliti kewangan.

Menurut FRS 139, liabiliti kewangan diiktiraf dalam penyata kedudukan kewangan hanya apabila Kumpulan dan Syarikat menjadi pihak
kepada peruntukan kontraktual instrumen kewangan tersebut. 

Liabiliti kewangan lain Kumpulan dan Syarikat termasuklah pemiutang perdagangan, pemiutang-pemiutang lain dan pinjaman.

Pemiutang dagangan dan pemiutang lain diiktiraf pada mulanya mengikut nilai saksama campur kos urus niaga langsungnya dan
kemudiannya dikira pada kos pelunasan dengan menggunakan kaedah faedah efektif.
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2.17 Liabiliti kewangan (samb)

Pinjaman dan peminjaman diiktiraf pada mulanya mengikut nilai saksama, ditolak kos bersih urus niaga tertanggung dan kemudian dikira
pada kos pelunasan dengan menggunakan kaedah faedah efektif.  Peminjaman dikelaskan sebagai liabiliti semasa melainkan sekiranya
kumpulan mempunyai hak tidak bersyarat untuk menunda pembayaran liabiliti tersebut sekurang-kurangnya untuk 12 bulan selepas tarikh
laporan.

Bagi liabiliti kewangan lain, untung dan rugi diiktiraf dalam untung atau rugi apabila liabiliti tersebut tidak lagi diiktiraf melalui proses
pelunasan.

Liabiliti kewangan tidak lagi diiktiraf apabila obligasi di bawah liabiliti tersebut terhapus.  Apabila liabiliti kewangan sedia ada digantikan
dengan yang lain oleh pemberi pinjaman yang sama atas terma yang nyata berbeza, atau terma liabiliti sedia ada diubah dengan ketara,
pertukaran atau perubahan tersebut dianggap tidak lagi diiktiraf untuk liabilit asal dan pengiktirafan liabiliti baru, dan perbezaan dalam jumlah
nilai buku nanti diiktiraf dalam untung atau rugi.

2.18 Kos peminjaman 

Kos peminjaman dipermodalkan sebagai sebahagian daripada kos aset yang layak sekiranya ia adalah kos langsung kepada pengambilalihan,
pembinaan atau pengeluaran aset tersebut.  Permodalan kos peminjaman bermula apabila aktiviti menyediakan aset untuk tujuan kegunaan
atau jualan sedang dalam perlaksanaan dan kos perbelanjaan dan peminjaman itu telah ditanggung.  Kos peminjaman dipermodalkan
sehingga aset lengkap sepenuhnya untuk tujuan kegunaan atau jualannya. 

Kos peminjaman lain diiktiraf dalam untung atau rugi dalam tempoh ia ditanggung.  Kos peminjaman terdiri daripada faedah dan kos lain
yang ditanggung oleh Kumpulan dan Syarikat berkaitan dengan peminjaman dana tersebut.

2.19 Manfaat kakitangan

Pelan caruman tertentu

Kumpulan menyertai skim pencen kebangsaan seperti yang diperuntukkan oleh undang-undang negara di mana ia beroperasi.  Syarikat-
syarikat Malaysia Kumpulan membuat caruman kepada Kumpulan Wang Simpanan Pekerja ("KWSP"), iaitu pelan caruman yang ditetapkan.
Sumbangan kepada skim pencen yang ditetapkan, diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam tempoh di mana perkhidmatan dilaksanakan.

2.20 Pajakan

(a) Sebagai pemajak

Pajakan kewangan, di mana Kumpulan menerima sebahagian besar semua risiko dan ganjaran pemilikan item yang dipajak,
dipermodalkan apabila pajakan bermula pada nilai saksama atau nilai semasa bayaran pajakan minimum, yang mana lebih rendah.
Sebarang kos langsung permulaan juga ditambah kepada jumlah yang dipermodalkan.  Bayaran pajakan dibahagi-bahagikan antara caj
kewangan dan pengurangan liabiliti pajakan supaya mencapai kadar tetap faedah atas baki liabiliti tersebut.  Caj kewangan dinyatakan
dalam untung atau rugi.  Sewa luar jangka, sekiranya ada, dicaj sebagai perbelanjaan dalam tempoh di mana ia ditanggung. 

Aset pajakan disusut nilai atas jangka hayat guna yang dianggarkan untuk aset tersebut.  Walau bagaimanapun, jika tiada kepastian
munasabah yang Kumpulan akan mendapat pemilikan menjelang akhir tempoh pajakan, aset akan disusut nilai atas jangka hayat guna
atau tempoh pajakan, yang mana lebih pendek.

Bayaran pajakan kendalian diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam untung atau rugi mengikut asas garis lurus atas tempoh pajakan.
Manfaat agregat insentif yang disediakan oleh pemberi pajak diiktiraf sebagai pengurangan perbelanjaan sewa atas tempoh pajakan
mengikut asas garis lurus. 
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2.20 Pajakan (samb)

(b) Sebagai pemberi pajak

Pajakan, di mana Kumpulan menerima sebahagian besar semua risiko dan ganjaran pemilikan aset dikelaskan sebagai pajakan
kendalian.  Kos langsung awal yang ditanggung dalam rundingan pajakan kendalian ditambah kepada nilai buku aset yang dipajak dan
diiktiraf sepanjang tempoh pajakan atas asas yang sama seperti pendapatan sewa.  Polisi perakaunan bagi pendapatan sewa ada
dinyatakan dalam Nota 2.21(g). 

2.21 Pendapatan

Pendapatan diiktiraf ke tahap yang mana mungkin terdapat manfaat ekonomi yang akan mengalir kepada Kumpulan dan pendapatan tersebut
boleh diukur dengan pasti.  Pendapatan dikira pada nilai saksama balasan diterima atau dihutang. 

(a) Jualan barangan

Hasil yang diperoleh daripada jualan produk diiktiraf atas penyerahan sebahagian besar risiko dan ganjaran pemilikan barangan kepada
pelanggan.  Pendapatan tidak diiktiraf ke tahap di mana terdapat ketidaktentuan ketara berkenaan balasan yang patut diterima, kos
yang berkaitan atau kemungkinan barangan dipulangkan. 

(b) Memberi perkhidmatan

Hasil daripada perkhidmatan yang diberikan diiktiraf dengan merujuk kepada tahap siap kerja pada tarikh laporan. Tahap siap kerja
ditentukan dengan merujuk kepada waktu kerja buruh dalam jam yang ditanggung sehingga tarikh sebagai peratusan tempoh buruh
bekerja dalam jam yang dianggarkan bagi setiap kontrak.  Jika hasil kontrak tidak boleh diukur dengan pasti, pendapatan diiktiraf
hingga tahap di mana perbelanjaan diiktiraf yang dapat diperoleh semula. 

(c) Perkhidmatan menyewa kapal

Sewaan kapal diiktiraf apabila perkhidmatan telah diberikan dan dikira mengikut kontrak kadar harian.  Sekiranya invois belum lagi
dikeluarkan pada akhir tahun, hasil akan diakru ke tahap sehingga perkhidmatan yang diberikan pada tarikh kunci kira-kira.

(d) Kontrak pembinaan

Hasil daripada kontrak pembinaan dikira mengikut kaedah tahap siap seperti yang dinyatakan dalam Nota 2.14.

(e) Pendapatan faedah

Pendapatan faedah diiktiraf menggunakan kaedah faedah efektif.

(f) Yuran pengurusan

Yuran pengurusan diiktiraf apabila perkhidmatan telah diberikan.

(g) Pendapatan dividen

Pendapatan dividen diiktiraf apabila hak Kumpulan untuk menerima bayaran telah diputuskan. 

(h) Pendapatan sewa

Pendapatan sewa diambil kira mengikut dasar garis lurus sepanjang tempoh sewa.  Kos agregat bagi insentif yang diberikan kepada
penyewa diiktiraf sebagai pengurangan pendapatan sewa sepanjang tempoh sewa mengikut asas garis lurus. 
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2.22 Cukai pendapatan

(a) Cukai semasa

Aset dan liabiliti cukai semasa dikira mengikut jumlah yang dijangka akan diperoleh semula daripada atau dibayar kepada pihak
berkuasa cukai.  Kadar cukai dan undang-undang cukai yang diguna pakai adalah yang telah digubal atau diluluskan untuk diguna
pakai menjelang tarikh laporan.

Cukai semasa diiktiraf dalam untung atau rugi melainkan jika cukai tersebut berkaitan dengan item yang diiktiraf di luar untung atau
rugi, sama ada di dalam pendapatan komprehensif lain atau langsung dalam ekuiti. 

(b) Cukai tertunda

Cukai tertunda diperuntukkan, dengan mengguna kaedah liabiliti, ke atas perbezaan sementara pada tarikh laporan antara asas cukai
aset dan liabiliti dan nilai bukunya bagi tujuan laporan kewangan.

Liabiliti cukai tertunda diiktiraf bagi semua perbezaan sementara, kecuali:

– jika liabiliti cukai tertunda timbul daripada pengiktirafan awal muhibah atau daripada urus niaga aset atau liabiliti yang bukannya
penggabungan perniagaan, dan, ketika urus niaga itu, ia tidak menjejaskan untung perakaunan, atau untung atau rugi boleh
cukai; dan

– bagi perbezaan sementara boleh cukai berkaitan dengan pelaburan dalam anak syarikat, syarikat bersekutu dan kepentingan
dalam usaha sama, di mana, masa pembalikan perbezaan sementara boleh dikawal dan kemungkinan perbezaan sementara itu
tidak akan dibalikkan di masa akan datang. 

Aset cukai tertunda diiktiraf bagi semua perbezaan sementara deduktibel, kredit cukai belum guna dibawa ke hadapan dan kerugian
cukai belum guna, hingga tahap kemungkinan keuntungan boleh cukai tersedia di mana perbezaan sementara deduktibel, dan kredit
cukai belum guna yang dibawa ke hadapan dan kerugian cukai belum diguna boleh digunakan, melainkan: 

– jika aset cukai tertunda berkaitan  dengan perbezaan sementara deduktibel yang timbul daripada pengiktirafan awal aset atau
liabiliti dalam urus niaga yang bukannya penggabungan perniagaan, dan, ketika urus niaga itu, ia tidak menjejaskan untung
perakaunan, atau untung atau rugi boleh cukai; dan 

– bagi perbezaan sementara deduktibel yang berkaitan dengan pelaburan dalam anak syarikat, syarikat bersekutu dan kepentingan
dalam usaha sama, aset cukai tertunda diiktiraf hanya apabila terdapat kemungkinan perbezaan sementara tersebut dijangka
akan dibalikkan pada masa hadapan dan untung boleh cukai akan tersedia di mana perbezaan sementara boleh digunakan. 

Nilai buku aset cukai tertunda disemak pada setiap tarikh laporan dan dikurangkan ke tahap di mana tidak mungkin terdapat untung
boleh cukai yang mencukupi tersedia bagi membolehkan semua atau sebahagian daripada aset cukai tertunda tersebut digunakan. Aset
cukai tertunda tidak diiktiraf ditaksir semula pada setiap tarikh laporan dan diiktiraf kepada tahap terdapat kemungkinan yang untung
boleh cukai masa depan akan membolehkan aset cukai tertunda digunakan.  

Aset dan liabiliti cukai tertunda dikira mengikut kadar cukai yang dijangka dan diguna pakai untuk tahun bila aset diperoleh atau
liabiliti diselesaikan berdasarkan kadar cukai dan undang-undang cukai yang telah digubal atau diluluskan pada tarikh laporan. 

Cukai tertunda berkaitan dengan item yang diiktiraf di luar untung atau rugi, akan diiktiraf di luar untung atau rugi.  Item cukai
tertunda diiktiraf yang berkaitan dengan urus niaga dasar, sama ada dalam pendapatan komprehensif lain atau langsung dalam ekuiti
dan cukai tertunda yang timbul daripada penggabungan perniagaan dilaraskan atas muhibah daripada penggabungan. 

Aset cukai tertunda dan liabiliti cukai tertunda diimbangkan, sekiranya wujud hak yang boleh dikuatkuasakan yang sah untuk tolak
selesai aset cukai semasa dengan liabiliti cukai semasa, dan cukai tertunda tersebut berkaitan dengan entiti boleh cukai dan pihak
berkuasa cukai yang sama. 
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2.23 Pelaporan segmen

Bagi tujuan pengurusan, Kumpulan disusun mengikut segmen berdasarkan produk dan perkhidmatan, yang diuruskan secara bebas oleh
pengurus segmen masing-masing yang bertanggungjawab atas prestasi segmen di bawah seliaan mereka.  Pengurus segmen melaporkan
secara terus kepada pengurusan Syarikat yang kerap memeriksa prestasi segmen bagi memperuntukkan sumber-sumber kepada segmen-
segmen tersebut dan untuk menilai prestasi mereka.  Pendedahan tambahan bagi setiap segmen ini ditunjukkan dalam Nota 34, termasuk
faktor yang digunakan untuk mengenal pasti segmen yang melaporkan dan asas pengukuran maklumat segmen. 

2.24 Modal saham dan perbelanjaan terbitan saham

Instrumen ekuiti adalah kontrak yang mempunyai faedah sisa dalam aset Kumpulan dan Syarikat selepas ditolak semua liabilitinya.  Saham-
saham biasa adalah instrumen ekuiti.

Saham-saham biasa direkodkan pada perolehan diterima, tolak kos bersih urus niaga tambahan langsung.  Saham-saham biasa dikelaskan
sebagai ekuiti.  Dividen atas saham biasa diiktiraf dalam ekuiti dalam tempoh yang diisytiharkan.

2.25 Luar jangka

Liabiliti atau aset luar jangka ialah obligasi yang mungkin atau aset yang timbul daripada kejadian lampau dan kewujudannya akan disahkan
hanya apabila berlaku atau tidak berlakunya perkara masa depan yang tidak tentu, yang bukannya dalam kawalan Kumpulan. 

Liabiliti dan aset luar jangka tidak diiktiraf dalam penyata kedudukan kewangan Kumpulan. 

3. PERTIMBANGAN DAN ANGGARAN PERAKAUNAN PENTING

Dalam menyediakan penyata kewangan Kumpulan, pihak pengurusan perlu membuat pertimbangan, anggaran dan andaian yang mempunyai kesan
ke atas jumlah pendapatan, perbelanjaan, aset dan liabiliti serta pendedahan mengenai liabiliti luar jangka yang dilaporkan.  Walau bagaimanapun,
ketidaktentuan mengenai andaian dan anggaran ini boleh memberi keputusan yang memerlukan pelarasan ketara kepada nilai buku aset atau
liabiliti yang terkesan pada masa akan datang.

Sumber penting ketidakpastian anggaran

Andaian penting mengenai masa depan dan sumber utama lain bagi ketidakpastian anggaran pada tarikh laporan yang mempunyai risiko ketara
dan menyebabkan pelarasan matan kepada nilai buku aset dan liabiliti pada tahun kewangan berikutnya dibincangkan di bawah.

(a) Tempoh hayat guna kapal dan dok kering

Kos kapal dan dok kering disusut nilai berasaskan garis lurus atas anggaran jangka hayat guna ekonomi aset tersebut. Pihak pengurusan
menganggarkan hayat guna loji dan peralatan ini selama 5 hingga 25 tahun.  Anggaran tersebut adalah hayat biasa yang diguna pakai
dalam industri.  Perubahan dalam tahap penggunaan yang dijangka dan pembangunan teknologi boleh memberi impak ke atas hayat guna
ekonomi serta nilai baki aset-aset ini; maka, caj susut nilai seterusnya mungkin disemak semula. Nilai buku kapal dan dok kering Kumpulan
pada tarikh laporan dinyatakan dalam Nota 12. 

(b) Kerosotan pinjaman dan penghutang

Pada setiap tarikh laporan, Kumpulan menilai sama ada terdapat sebarang bukti objektif bahawa aset kewangan merosot.  Untuk
menentukan sama ada terdapat bukti objektif wujudnya kerosotan, Kumpulan mempertimbangkan faktor-faktor seperti kebarangkalian
ketidakmampuan untuk membayar atau kesulitan kewangan yang ketara yang dihadapi penghutang dan ingkar, atau kelewatan dalam
pembayaran.

Sekiranya bukti kerosotan itu wujud, jumlah dan masa aliran tunai masa depan dianggarkan berdasarkan pengalaman kerugian lampau bagi
aset yang mempunyai ciri-ciri risiko kredit yang serupa.  Nilai buku pinjaman dan penghutang Kumpulan pada tarikh laporan dinyatakan
dalam Nota 18. 
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(c) Kontrak pembinaan

Kumpulan mengiktiraf pendapatan dan perbelanjaan kontrak dalam penyata pendapatan komprehensif dengan menggunakan kaedah
peringkat penyiapan. Peringkat penyiapan kontrak ditentukan berdasarkan pengkadaran kos kontrak yang ditanggung bagi kerja-kerja yang
dilaksanakan sehingga tarikh dengan anggaran jumlah kos kontrak. 

Pertimbangan diperlukan dalam menentukan peringkat penyiapan, had kos kontrak yang ditanggung, anggaran jumlah pendapatan dan kos
kontrak serta kos kontrak yang boleh diperoleh semula. Dalam membuat pertimbangan tersebut, Kumpulan menilai berdasarkan pengalaman
lampau dan dengan bergantung kepada tugas pakar. 

Nilai buku aset dan liabiliti Kumpulan yang timbul daripada aktiviti kontrak ada dinyatakan dalam Nota 19. 

Berdasarkan pengetahuan sedia ada, terdapat kemungkinan bahawa keputusan pada tahun kewangan yang berikut yang berbeza daripada
yang dianggarkan, mungkin memerlukan pelarasan matan dalam nilai buku bagi aset dan liabiliti yang terjejas.

4. HASIL

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Pemberian perkhidmatan 553,841 429,956 – –
Jualan barangan 8,082 19,332 – –
Hasil pembinaan 72,012 54,168 – –
Pendapatan dividen daripada anak syarikat – – 15,000 60,000
Yuran pengurusan daripada anak syarikat – – 3,360 3,360

633,935 503,456 18,360 63,360

5. PENDAPATAN LAIN

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Pendapatan faedah daripada:
Pinjaman dan penghutang – – 2,297 4,314
Deposit jangka pendek 956 1,368 8 340

Perolehan atas tukaran asing – terealis 798 493 – –
Perolehan atas tukaran asing – tidak terealis 845 116 – –
Lain-lain 1,516 669 – 44

4,115 2,646 2,305 4,698
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6. KOS KEWANGAN

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Perbelanjaan faedah untuk:
– Pinjaman bank, bon dan overdraf bank 9,110 3,378 – –
– Pinjaman daripada pemegang saham korporat 2,297 4,314 2,297 4,314
– Caj kewangan lain 2,852 1,360 – –

14,259 9,052 2,297 4,314

7. KEUNTUNGAN SEBELUM CUKAI

Perkara berikut dimasukkan dalam mencapai keuntungan sebelum cukai:

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Imbuhan juruaudit:
– audit berkanun 277 234 35 25
– yuran bukan audit 483 – 15 -

Perbelanjaan faedah pekerja 128,334 102,465 3,530 1,777
Imbuhan pengarah bukan eksekutif 227 90 227 90
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan 25,290 17,610 336 17
Keuntungan/(kerugian) bersih atas pelupusan hartanah, loji dan peralatan (108) 4 – –
Peruntukan bagi kerugian boleh diramal 13,685 – – –
Peruntukan bagi gantirugi yang ditentukan dan ditetapkan 4,654 5,100 – –
Kerosotan muhibah 1,428 – – –
(Pembalikan kerosotan)/Kerosotan pelaburan dalam anak syarikat – – (1,000) 1,051
Hutang lapuk – 122 – –
Kerugian kerosotan bagi aset kewangan:

– Penghutang perdagangan 2,231 2,532 – –
– Penghutang pelbagai 1,651 – – –
– Pinjaman kepada anak syarikat – – 284 –

Inventori diturunkan nilai 568 42 – –
Pajakan operasi:
– Bayaran pajakan minimum bagi peralatan 51,032 17,261 – –
– Bayaran pajakan minimum bagi tanah dan bangunan 2,067 1,410 180 180
Yuran pengurusan – 1,620 – 1,620
Kerugian atas tukaran asing – terealis – 75 – –
Kerugian atas tukaran asing – tidak terealis – 36 – –
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8. PERBELANJAAN MANFAAT KAKITANGAN

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Upah dan gaji 124,413 98,561 3,108 1,527
Caruman keselamatan sosial 202 188 10 4
Sumbangan kepada pelan caruman yang ditentukan 2,762 2,232 399 188
Manfaat lain 957 1,484 13 58

128,334 102,465 3,530 1,777

Termasuk dalam perbelanjaan manfaat kakitangan Kumpulan dan Syarikat ialah imbuhan pengarah eksekutif masing-masing berjumlah
RM2,168,000 (2009: RM1,856,000) dan RM1,815,000 (2009: RM1,320,000). 

9. IMBUHAN PARA PENGARAH

Butiran imbuhan yang diterima oleh para pengarah Syarikat semasa tahun adalah seperti berikut: 

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Eksekutif:
Gaji dan emolumen lain 1,865 1,601 1,546 1,120
Yuran 56 72 56 72
Pelan caruman yang ditentukan 247 183 213 128

Jumlah imbuhan pengarah eksekutif (kecuali manfaat bukan berupa wang) 2,168 1,856 1,815 1,320
Anggaran nilai wang bagi manfaat bukan berupa wang – 80 – 50

Jumlah imbuhan pengarah eksekutif (termasuk manfaat bukan berupa wang) 2,168 1,936 1,815 1,370

Bukan Eksekutif:
Yuran 227 90 227 90

Jumlah imbuhan para pengarah 2,395 2,026 2,042 1,460

Termasuk dalam imbuhan para pengarah berjumlah RM758,000 berkaitan kepada para Pengarah yang mana meletak jawatan semasa dalam tahun. 

Bilangan para pengarah Syarikat di mana jumlah imbuhan semasa tahun kewangan yang jatuh dalam band berikut dianalisis di bawah: 

Bilangan para pengarah
2010 2009

Pengarah eksekutif:
RM250,001 – RM300,000 1 –
RM400,001 – RM450,000 1 –
RM450,001 – RM500,000 1 1
RM600,001 – RM650,000 1 –
RM850,001 – RM900,000 – 1

4 2

Pengarah bukan eksekutif:
RM1 – RM50,000 4 3
RM50,001 – RM100,000 2 –

6 3

*   2 pengarah eksekutif dan 3 pengarah bukan eksekutif meletak jawatan semasa dalam tahun
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10. PERBELANJAAN CUKAI PENDAPATAN

Komponen utama perbelanjaan cukai pendapatan

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Penyata pendapatan komprehensif:
Cukai pendapatan semasa

– Cukai pendapatan Malaysia 4,106 9,546 – 7,900
– (Lebihan)/pengurangan peruntukan berbanding tahun sebelum (426) 1,337 101 19

3,680 10,883 101 7,919

Cukai pendapatan tertunda
– Pengasalan dan pembalikan perbezaan sementara (397) (302) 65 (16)
– Pengurangan/(lebihan) peruntukan berbanding tahun sebelum 81 14 (33) –

(316) (288) 32 (16)

Perbelanjaan cukai pendapatan diiktiraf dalam untung atau rugi 3,364 10,595 133 7,903

Penyesuaian antara perbelanjaan cukai dan keuntungan perakaunan

Penyesuaian antara perbelanjaan cukai dan hasil keuntungan perakaunan kali dengan kadar cukai korporat yang terpakaibagi tahun-tahun berakhir
31 Disember 2010 dan 2009 adalah seperti berikut: 

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Keuntungan sebelum cukai 6,045 25,088 12,227 58,269

Cukai pada kadar cukai berkanun Malaysia sebanyak 25% (2009: 25%) 1,511 6,272 3,057 14,567
Pelarasan:

Perbelanjaan tidak boleh deduktibel 1,435 1,762 200 317
Pendapatan tidak tertakluk kepada cukai (118) (14) (4,000) (7,000)
Penggunaan elaun modal yang sebelum ini tidak diiktiraf/tidak diserap (1,372) – – –

Aset cukai tertunda tidak diiktiraf 2,253 1,224 808 –
Pengurangan/(lebihan) peruntukan cukai tertunda bagi tahun sebelum 81 14 (33) –
(Lebihan)/pengurangan peruntukan cukai pendapatan bagi tahun sebelum (426) 1,337 101 19

Perbelanjaan cukai pendapatan diiktiraf dalam untung atau rugi 3,364 10,595 133 7,903

Cukai pendapatan domestik dikira pada kadar cukai berkanun Malaysia sebanyak 25% (2009: 25%) daripada keuntungan boleh nilai yang
dianggarkan bagi tahun. 

11. PEROLEHAN SESAHAM

Perolehan asas sesaham dikira dengan membahagikan keuntungan bagi tahun, bersih cukai, yang diatributkan kepada para pemilik induk sebanyak
RM2,585,000 (2009: RM14,390,000) dengan bilangan saham biasa purata berwajaran belum jelas semasa tahun kewangan sebanyak
195,000,000 (2009: 195,000,000).

Kumpulan tidak mempunyai potensi saham biasa yang diterbitkan pada tarikh kunci kira-kira dan oleh itu, perolehan dicairkan sesaham telah tidak
ditunjukkan.
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12. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN 

<------------------------------ Kos ------------------------------>
Pada 1 Pada 31
Januari Disember

2010 Tambahan Pelupusan 2010
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Kumpulan
31 Disember 2010 

Tanah pegangan pajak 7,907 – – 7,907
Bangunan pegangan pajak 7,812 – (2) 7,810
Kapal 360,456 3,328 – 363,784
Pengedokan kering 15,930 1,175 – 17,105
Loji dan mesin 13,176 – (1,815) 11,361
Kabin, peralatan medan dan bengkel 35,527 2,980 (1,354) 37,153
Kenderaan bermotor 4,494 623 (61) 5,056
Perabot, kelengkapan dan peralatan pejabat 4,994 787 (278) 5,503
Penyaman udara, komputer, papan tanda, pengubahsuaian 

dan pemasangan elektrik 10,043 2,586 (1,727) 10,902

460,339 11,479 (5,237) 466,581

<------------------ Susut nilai terkumpul ------------------>
Pada 1 Pada 31 Amaun
Januari Disember bawaan

2010 Tambahan Pelupusan 2010 bersih
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Tanah pegangan pajak 761 129 – 890 7,017
Bangunan pegangan pajak 3,340 145 (1) 3,484 4,326
Kapal 32,402 15,208 – 47,610 316,174
Pengedokan kering 1,000 3,490 – 4,490 12,615
Loji dan mesin 10,418 653 (1,790) 9,281 2,080
Kabin, peralatan medan dan bengkel 29,257 3,453 (1,268) 31,442 5,711
Kenderaan bermotor 3,346 541 (38) 3,849 1,207
Perabot, kelengkapan dan peralatan pejabat 4,029 456 (275) 4,210 1,293
Penyaman udara, komputer,papan tanda, 

pengubahsuaian dan pemasangan elektrik 8,587 1,215 (1,618) 8,184 2,718

93,140 25,290 (4,990) 113,440 353,141
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12. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMB)

<-------------------------------------- Kos ----------------------------------------->
Pada 1 Penambahan
Januari melalui

2009 perolehan Pada 31
RM'000 anak Disember

(Dinyatakan Tambahan syarikat Pelupusan 2009
semula) RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Kumpulan
31 Disember 2009

Tanah pegangan pajak 7,907 – – – 7,907
Bangunan pegangan pajak 7,812 – – – 7,812
Kapal 136,000 224,456 – – 360,456
Pengedokan kering – 15,930 – – 15,930
Loji dan mesin 13,118 101 – (43) 13,176
Kabin, peralatan medan dan bengkel 31,517 4,010 – – 35,527
Kenderaan bermotor 4,156 80 258 – 4,494
Perabot, kelengkapan dan peralatan pejabat 4,143 218 663 (30) 4,994
Penyaman udara, komputer, papan tanda,  

pengubahsuaian dan pemasangan elektrik 9,274 484 295 (10) 10,043

213,927 245,279 1,216 (83) 460,339

<---------------------------- Susut nilai terkumpul ---------------------------->
Pada 1 Penambahan
Januari melalui

2009 perolehan Pada 31 Amaun
RM'000 anak Disember bawaan

(Dinyatakan Tambahan syarikat Pelupusan 2009 bersih
semula) RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Tanah pegangan pajak 632 129 – – 761 7,146
Bangunan pegangan pajak 3,189 151 – – 3,340 4,472
Kapal 24,885 7,517 – – 32,402 328,054
Pengedokan kering – 1,000 – – 1,000 14,930
Loji dan mesin 9,624 827 – (33) 10,418 2,758
Kabin, peralatan medan dan 

bengkelt 23,231 6,026 – – 29,257 6,270
Kenderaan bermotor 2,507 610 229 – 3,346 1,148
Perabot, kelengkapan dan 

peralatan pejabat 3,348 343 356 (18) 4,029 965
Penyaman udara, komputer, 

papan tanda, pengubahsuaian 
dan pemasangan elektrik 7,504 1,007 84 (8) 8,587 1,456

74,920 17,610 669 (59) 93,140 367,199
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12. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMB)

<-------------------- Kos ------------------->
Pada 1 Pada 31
Januari Disember

2010 Tambahan 2010
RM'000 RM'000 RM'000

Syarikat – 31 Disember 2010

Perabot, kelengkapan dan peralatan pejabat 19 521 540
Penyaman udara, komputer, papan tanda, pengubahsuaian dan pemasangan elektrik 37 1,451 1,488

56 1,972 2,028

<------------------ Susut nilai terkumpul ------------------>
Pada 1 Pada 31 Amaun
Januari Disember bawaan

2010 Tambahan 2010 bersih
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Perabot, kelengkapan dan peralatan pejabat 9 64 73 467
Penyaman udara, komputer, papan tanda, pengubahsuaian 

dan pemasangan elektrik 22 272 294 1,194

31 336 367 1,661

<-------------------- Kos------------------->
Pada 1 Pada 31
Januari Disember

2009 Tambahan 2009
RM'000 RM'000 RM'000

Syarikat – 31 Disember 2009

Perabot, kelengkapan dan peralatan pejabat 18 1 19
Penyaman udara, komputer, papan tanda, pengubahsuaian dan pemasangan elektrik 26 11 37

44 12 56

<------------------ Susut nilai terkumpul ------------------>
Pada 1 Pada 31 Amaun
Januari Disember bawaan

2010 Tambahan 2010 bersih
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Perabot, kelengkapan dan peralatan pejabat 5 4 9 10
Penyaman udara, komputer, papan tanda, pengubahsuaian 

dan pemasangan elektrik 9 13 22 15

14 17 31 25

Kapal-kapal Kumpulan dengan amaun bawaan sebanyak RM255,745,000 (2009: RM216,939,000) telah dicagar untuk mendapatkan pinjaman bagi
Kumpulan (Nota 23). 
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13. PEMBAYARAN PAJAKAN TANAH PRABAYAR 

Kumpulan
2010 2009

RM'000 RM'000

Tanah pegangan pajak jangka panjang
Kos:
Pada 1 Januari

Seperti dinyatakan sebelumnya 7,907 7,907
Kesan menggunakan pindaan FRS 117 (7,907) (7,907)

Seperti dinyatakan semula – –

Susut nilai terkumpul:
Pada 1 Januari

Seperti dinyatakan sebelumnya 761 632
Kesan menggunakan pindaan FRS 117 (761) (632)

Seperti dinyatakan semula – –

Amaun bawaan bersih – –

14. MUHIBAH ATAS PENYATUAN

Kumpulan
RM'000

Kumpulan

Pemerolehan anak syarikat pada 2009 1,428
Muhibah dihapus kira pada 2010 (1,428)

Pada 31 Disember 2010 –

15. PELABURAN DALAM ANAK SYARIKAT

Kumpulan
2010 2009

RM'000 RM'000

Saham tak tercatat, pada kos 47,796 47,796
Kerugian kerosotan (51) (1,051)

47,745 46,745
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15. PELABURAN DALAM ANAK SYARIKAT (SAMB)

Faedah berkesan (%)
Nama 2010 2009 Kegiatan utama

Diperbadankan di Malaysia

Petra Resources Sdn. Bhd. 100 100 Penyediaan perkhidmatan dalam operasi dan penyelenggaraan, pengoptimum
medan minyak, retrofits, penyewaan semula kapal domestik, geofizik, reka
bentuk dan pembikinan peralatan proses dan pembungkusan dan bekalan
peralatan kejuruteraan bagi industri minyak dan gas.

Petra Fabricators Sdn. Bhd. 100 100 Reka bentuk, pembikinan, bekalan dan pemasangan vesel tekanan, penukar
haba, bungkusan kelincir dan lain-lain peralatan proses terutamanya bagi industri
minyak dan gas dan petrokimia.

Petra Services Sdn. Bhd. 100 100 Penyewaan peralatan dan perkhidmatan berkaitan dalam industri minyak dan gas.

Petra Marine Sdn. Bhd. 100 100 Pemilik dan pembekal kapal.
(Dahulu dikenali sebagai

Petra Innotech Sdn. Bhd.)

Petra AWT Sdn. Bhd. 51 51 Penyediaan pembangunan medan yang lengkap dan penyelesaian pembersihan
hias dengan menyepadukan semua perkhidmatan pengurusan projek, 
kejuruteraan dan peralatan yang diperlukan untuk menyerah penyelesaian
sedemikian kepada pengendali minyak dan gas.

Jurutera Perunding Akal Sdn. Bhd. 70 70  Terlibat dalam reka bentuk kejuruteraan dan perkhidmatan perundingan.

Dipegang melalui Petra Fabricators 

Sdn. Bhd.: 
Petra Boilers Sdn. Bhd. 100 100 Reka bentuk, pembikinan, bekalan dan pemasangan dandang perusahaan dan

peralatan sampingan.

16. CUKAI TERTUNDA

Cukai pendapatan tertunda berkait kepada yang berikut:

Kumpulan – 31 Disember 2010

Pada
1 Januari Diiktiraf

Pada 1 2010 dalam Pada 31
Januari Kesan (Dinyatakan untung Disember

2010 FRS 139 semula) dan rugi 2010
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Liabiliti cukai tertunda:

Hartanah, loji dan peralatan (49,867) – (49,867) (6,840) (56,707)
Lain-lain – (794) (794) 326 (468)

(49,867) (794) (50,661) (6,514) (57,175)

Aset cukai tertunda:

Peruntukan modal tidak diserap 21,852 – 21,852 2,923 24,775
Peruntukan bagi kerugian yang dijangka – – – 3,327 3,327
Peruntukan bagi kerosotan 476 248 724 526 1,250
Lain-lain 108 – 108 54 162

22,436 248 22,684 6,830 29,514

(27,431) (546) (27,977) 316 (27,661)
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16. CUKAI TERTUNDA (SAMB)

Kumpulan – 31 Disember 2009

Diiktiraf
Pada 1 Perolehan dalam Pada 31
Januari anak untung Disember

2009 syarikat atau rugi 2009
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Liabiliti cukai tertunda:

Hartanah, loji dan peralatan (27,999) ( 41) (21,827) (49,867)
Lain-lain (104) – 104 –

(28,103) ( 41) (21,723) (49,867)

Aset cukai tertunda: 

Peruntukan modal tidak diserap 6 – 21,846 21,852
Peruntukan untuk kerosotan 419 – 57 476
Lain-lain – – 108 108

425 – 22,011 22,436

(27,678) (41) 288 (27,431)

Syarikat

Diiktiraf Diiktiraf
Pada 1 dalam Pada 31 dalam Pada 31
Januari untung Disember untung Disember

2009 atau rugi 2009 atau rugi 2010
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Aset cukai tertunda/(liabiliti):

Hartanah, loji dan peralatan (3) 2 (1) 1 –
Peruntukan modal tidak diserap 13 11 24 (24) –
Peruntukan am 6 3 9 (9) –

16 16 32 (32) –
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16. CUKAI TERTUNDA (SAMB)

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Ditunjukkan selepas imbangan yang sesuai seperti berikut: 

Aset cukai tertunda 1,084 32 – 32
Liabiliti cukai tertunda (28,745) (27,463) – –

(27,661) (27,431) – 32

Kerugian cukai tidak diiktiraf

Pada tarikh laporan, Kumpulan mengalami kerugian cukai dianggarkan RM13,690,000 (2009: RM9,886,000) yang boleh diimbangi dengan
keuntungan boleh cukai akan datang syarikat-syarikat di mana kerugian ini terjadi, di mana tiada aset cukai tertunda yang diiktiraf disebabkan oleh
ketidaktentuan pemerolehan semula. Kesediaan kerugian cukai yang tidak digunakan untuk mengimbangi keuntungan boleh cukai  akan datang
bagi anak-anak syarikat masing-masing di Malaysia adalah tertakluk kepada tiadanya perubahan besar dalam pegangan saham anak-anak syarikat
di bawah Akta Cukai Pendapatan, 1967 dan garis panduan yang dikeluarkan oleh pihak berkuasa percukaian.  

17. INVENTORI

Kumpulan
2010 2009 2008

RM'000 RM'000 RM'000
Dinyatakan Dinyatakan

semula semula

Kos
Bahan api bunker 1,055 3,089 948
Guna habis 5,445 6,394 9,281
Barangan siap 3,568 3,477 3,564
Bahan mentah 532 419 479

10,600 13,379 14,272

Semasa tahun tinjauan, jumlah inventori yang diiktiraf sebagai perbelanjaan kos jualan Kumpulan adalah RM18,260,000 (2009: RM25,281,000).
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18. PENGHUTANG PERDAGANGAN DAN PENGHUTANG LAIN

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2008 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000
Dinyatakan Dinyatakan

semula) semula)

Penghutang perdagangan
Pihak ketiga 196,070 193,116 234,958 – –
Tolak: Peruntukan bagi kerosotan (12,863) (11,758) (9,472) – –

Penghutang perdagangan, bersih 183,207 181,358 225,486 – –

Penghutang lain
Jumlah terhutang daripada anak syarikat – – – 193,189 234,956
Tuntutan dan pemulihan 2,305 1,059 1,911 – –
Deposit boleh dapat balik 941 650 696 190 39
Prapembayaran 830 339 372 30 15
Penghutang berbagai-bagai 6,135 11,450 1,646 – –

10,211 13,498 4,625 193,409 235,010

Tolak: Peruntukan bagi kerosotan
Jumlah terhutang daripada anak syarikat – – – (284) –
Penghutang berbagai-bagai (1,876) (225) (225) – –

Penghutang lain, bersih 8,335 13,273 4,400 193,125 235,010

191,542 194,631 229,886 193,125 235,010

(a) Penghutang perdagangan

Penghutang perdagangan adalah bukan menanggung faedah dan biasanya dalam tempoh 30 hingga 90 hari (2009: 30 hingga 90 hari).
Jumlah diiktiraf pada jumlah invois asal yang mewakili nilai saksama pada pengiktirafan awal. 

Analisis tempoh penghutang perdagangan

Analisis tempoh penghutang perdagangan Kumpulan adalah seperti berikut: 

Kumpualn
2010 2009

RM'000 RM'000

Bukan lampau tempoh mahupun merosot 130,165 113,682

1 hingga 30 hari lampau tempoh tidak merosot 29,225 19,725
31 hingga 60 hari lampau tempoh tidak merosot 3,913 5,922
61 hingga 90 hari lampau tempoh tidak merosot 1,763 1,922
Lebih daripada hari lampau tempoh tidak merosot 31,004 51,865

65,905 79,434
Merosot (12,863) (11,758)

183,207 181,358
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18. PENGHUTANG PERDAGANGAN DAN PENGHUTANG LAIN (SAMB)

(a) Penghutang perdagangan (samb)

Penghutang bukan lampau tempoh mahupun merosot

Penghutang perdagangan dan penghutang lain yang bukan lampau tempoh mahupun merosot adalah penghutang yang mempunyai
kepercayaan kredit dengan rekod bayaran yang baik dengan Kumpulan.

Tiada satu pun penghutang perdagangan Kumpulan yang bukan lampau tempoh mahupun merosot telah dirunding semula semasa tahun
kewangan.

Penghutang lampau tempoh tetapi bukan merosot

Kumpulan mempunyai penghutang perdagangan berjumlah RM53,042,000 (2009: RM67,676,000) yang lampau tempoh pada tarikh laporan
tetapi bukan merosot. Baki ini adalah tidak bercagar.

Penghutang merosot

Penghutang perdagangan Kumpulan yang merosot pada tarikh laporan dan pergerakan akaun peruntukan yang digunakan untuk merekodkan
kerosotan adalah seperti berikut:

Merosot secara individu Jumlah
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Kumpulan

Penghutang perdagangan
– jumlah nominal 19,500 11,758 19,500 11,758

Tolak: Peruntukan untuk kerosotan (12,863) (11,758) (12,863) (11,758)

6,637 – 6,637 –

Pergerakan akaun peruntukan:

Kumpulan
2010 2009

RM'000 RM'000

Pada 1 Januari 11,758 9,472
Caj untuk tahun 2 ,231 2,532
Hapus kira (1,126) (246)

Pada 31 Disember 12,863 11,758

Penghutang perdagangan ditentukan secara individu sebagai merosot pada tarikh laporan berkait dengan penghutang yang gagal membuat
pembayaran. Penghutang ini tidak dicagarkan dengan sebarang kolateral.

(b) Jumlah terhutang daripada anak syarikat 

Jumlah terhutang daripada anak syarikat adalah tidak bercagar dan perlu bayar balik atas perintah. Semasa tahun tinjauan, Syarikat
mengenakan faedah 7.5% (2009: 7.5%) atas jumlah terhutang daripada anak syarikat berjumlah RM49,674,000 (2009: RM49,674,000).
Jumlah ini telah dibayar balik sepenuhnya  pada 31 Disember 2010. 

Baki jumlah terhutang dari anak syarikat adalah bukan menanggung faedah. 
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18. PENGHUTANG PERDAGANGAN DAN PENGHUTANG LAIN (SAMB)

(c) Penghutang lain yang merosot

Pada tarikh laporan, Kumpulan telah menyediakan peruntukan sebanyak RM1,876,000 (2009: RM225,000) untuk kerosotan penghutang
berbagai-bagai dengan jumlah nominal sebanyak RM1,876,000 (2009: RM225,000). 

(d) Jumlah terhutang daripada anak syarikat merosot nilai

Pada tarikh laporan, Syarikat telah menyediakan peruntukan sebanyak RM284,000 (2009: Tiada) bagi kerosotan jumlah terhutang daripada
sebuah anak syarikat  dengan jumlah nominal RM284,000 (2009: Tiada).

19. JUMLAH TERHUTANG DARIPADA/(KEPADA) PELANGGAN BAGI KERJA KONTRAK SEDANG BERJALAN

Kumpulan
2010 2009 2008

RM'000 RM'000 RM'000
Dinyatakan Dinyatakan

semula semula

Kos kontrak pembinaan yang ditanggung sehingga tarikh 202,952 102,772 62,105
Keuntungan boleh diagihkan tolak kerugian terkumpul 25,533 15,204 10,207
Kerugian yang dijangka (9,897) – –

218,588 117,976 72,312
Tolak: Bil-bil progres (139,622) (55,559) (44,863)

78,966 62,417 27,449

Disediakan sebagai:
Jumlah kasar terhutang daripada pelanggan bagi kerja kontrak 82,119 67,050 37,074
Jumlah kasar terhutang kepada pelanggan bagi kerja kontrak (3,153) (4,633) (9,625)

78,966 62,417 27,449

20. TUNAI DAN BAKI DI BANK

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Tunai di bank dan dalam tangan 19,659 15,479 221 724
Deposit jangka pendek dengan bank-bank berlesen 44,047 54,007 340 340

63,706 69,486 561 1,064
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20. TUNAI DAN BAKI DI BANK (SAMB)

Tunai di bank mendapat faedah pada kadar terapung mengikut kadar deposit bank harian. Deposit jangka pendek dibuat dalam pelbagai tempoh
dari satu hingga tiga bulan bergantung kepada keperluan wang tunai semasa Kumpulan dan Syarikat, dan memperoleh faedah pada kadar deposit
jangka pendek masing-masing. Kadar faedah berkesan purata pada 31 Disember 2010 bagi Kumpulan dan Syarikat adalah masing-masing pada
2.45% (2009: 1.90%) dan 1.95% (2009: 1.85%).

Deposit jangka pendek dengan bank-bank berlesen Kumpulan berjumlah RM298,000 (2009: RM278,000) disandarkan sebagai cagaran kepada
pinjaman. 

Turut termasuk dalam deposit jangka pendek ialah jumlah yang dipegang dalam Akaun Rizab Perkhidmatan Hutang ("DSRA") sebanyak
RM10,497,111 (2009:RM10,458,771). Deposit ini akan digunakan untuk pembayaran semula pinjaman berjangka setiap suku tahun.

Deposit dengan bank-bank berlesen yang bukan lampau tempoh mahupun merosot diletakkan atau dimasukkan  dalam institusi kewangan yang
boleh dipercayai tanpa sejarah kegagalan membayar.

Bagi tujuan penyata aliran tunai, tunai dan setara tunai terdiri daripada yang berikut pada tarikh laporan: 

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Tunai dan deposit jangka pendek 63,706 69,486 561 1,064
Overdraf bank (2,896) (2,783) – –

Tunai dan setara tunai 60,810 66,703 561 1,064

21. MODAL SAHAM

Bilangan saham Jumlah
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Kumpulan dan Syarikat

Dibenarkan:

Saham biasa RM0.50 sesaham 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

Diterbitkan dan dibayar sepenuhnya:

Saham biasa RM0.50 sesaham 195,000 195,000 97,500 97,500

Pemegang saham biasa layak menerima dividen apabila dan sebagaimana diumumkan oleh Syarikat. Semua saham biasa mempunyai satu undi
setiap saham tanpa  sekatan dan setaraf dengan aset sisa Syarikat.
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22. HASIL TERTAHAN

Pada 31 Disember 2010, baki Skesyen 108 Syarikat adalah tiada (2009: tiada). Syarikat mungkin mengagihkan dividen daripada keseluruhan hasil
tertahannya pada 31 Disember 2010 dan 2009 bawah sistem satu tahap. 

23. PINJAMAN DAN PEMINJAMAN

Kumpulan
2010 2009

RM'000 RM'000

Semasa
Bercagar:
Penerimaan jurubank – 3,152
Kredit pusingan 39,000 46,650
Resit amanah – 4,592
Pinjaman berjangka 1 39,639 21,469
Pinjaman berjangka 2 14,000 –

92,639 75,863
Tidak bercagar:
Overdraf bank 2,896 2,783

95,535 78,646

Bukan semasa
Bercagar:
Pinjaman berjangka 1 87,449 69,850
Pinjaman berjangka 2 21,000 –

108,449 69,850

Jumlah pinjaman dan peminjaman 203,984 148,496

Tarikh kematangan pinjaman dan peminjaman pada tarikh kunci kira-kira adalah seperti berikut:

Kumpulan
2010 2009

RM'000 RM'000

Atas perintah atau dalam masa setahun 95,535 78,646
Lebih daripada setahun dan kurang daripada 2 tahun 51,849 21,470
Lebih daripada 2 tahun dan kurang daripada 5 tahun 56,600 48,358
5 tahun atau lebih – 22

203,984 148,496

Overdraf bank, kredit pusingan dan resit amanah

Overdraf bank, kredit pusingan dan resit amanah menanggung faedah pada kadar 7.55% (2009: 6.8%) setahun dan dicagarkan dengan jaminan
korporat oleh Syarikat.
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23. PINJAMAN DAN PEMINJAMAN (SAMB)

Pinjaman berjangka 1

Pinjaman berjangka Kumpulan menanggung faedah 6.3% (2009: 6.3%) setahun.

Pinjaman berjangka dicagarkan seperti berikut: 

– Caj tetap dan terapung pertama bagi semua aset Kumpulan;

– Penyerahan hak taraf pertama yang dilaksanakan oleh anak syarikat, Petra Resources Sdn Bhd ("PRSB"), untuk menyerahkan semua hak,
hak milik dan kepentingan dan manfaat dalam dan bagi semua perolehan yang timbul daripada Kontrak Shell kepada Akaun Kutipan dan
Akaun Operasi yang Ditetapkan;

– Gadai janji berkanun bertaraf pertama ke atas 3 kapal milik Kumpulan;

– Jaminan korporat oleh Syarikat.

Pinjaman berjangka 2

Pinjaman berjangka Kumpulan menanggung faedah 6.3% (2009: Tiada) setahun.

Pinjaman berjangka dicagarkan seperti berikut: 

– Penyerahan hak semua risiko insurans bagi kapal "Petra Discovery" dengan Bank yang dinamakan sebagai penerima gadai janji dan
penerima kerugian;

– Gadai janji berkanun bertaraf pertama bagi Petra Discovery;

– Jaminan korporat oleh Syarikat.

24. LIABILITI SEWA BELI

Kumpulan
2010 2009

RM'000 RM'000

Pembayaran pajakan minimum masa depan 173 411
Tolak: Faedah dalam penggantungan (31) (51)

Nilai semasa liabiliti pajakan kewangan 142 360

Dianalisis sebagai:
Atas perintah atau dalam masa setahun 73 208
Lebih daripada 1 tahun dan kurang daripada 5 tahun 69 152

142 360
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25. PERDAGANGAN DAN PEMIUTANG LAIN

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Semasa
Pemiutang perdagangan

Pihak ketiga 126,121 96,866 – –

Pemiutang lain
Perbelanjaan operasi terakru 12,769 25,539 1,074 457
Pemiutang lain 11,954 56,037 111 –
Jumlah terhutang kepada syarikat berkaitan – – – 1,005
Jumlah terhutang kepada pemegang saham korporat 526 20,000 – 20,000

25,249 101,576 1,185 21,462

151,370 198,442 1,185 21,462

Bukan semasa
Pemiutang lain

Jumlah terhutang kepada pemegang saham korporat – 29,674 – 29,674

Jumlah perdagangan dan pemiutang lain 151,370 228,116 1,185 51,136

(a) Pemiutang perdagangan

Jumlah ini adalah bukan menanggung faedah. Pemiutang perdagangan biasanya diselesaikan dalam tempoh antara 30 hari hingga 60 hari
(2009: 30 hari hingga 60 hari).  

(b) Pemiutang lain

Jumlah ini adalah bukan menanggung faedah. Pemiutang lain biasanya diselesaikan dalam tempoh antara 30 hari hingga 60 hari (2009: 30
hari hingga 60 hari).  

(c) Jumlah terhutang kepada syarikat berkaitan

Jumlah ini bukan bercagar, bukan menanggung faedah dan boleh bayar balik atas perintah. 

(d) Jumlah terhutang kepada pemegang saham korporat

Jumlah terhutang kepada pemegang saham korporat dalam tahun sebelumnya mewakili jumlah terhutang kepada Petra Perdana Berhad,
sebuah syarikat yang tersenarai di papan Utama Bursa Malaysia Berhad. Jumlah ini menanggung faedah pada kadar 7.50% (2009: 7.50%)
dan telah diselesaikan semasa tahun.
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26. PERUNTUKAN

Kumpulan

Peruntukan
Peruntukan bagi gantirugi

bagi kos yang
untuk ditentukan &
siap ditetapkan Jumlah

RM'000 RM'000 RM'000

Pada 1 Januari 2010 – 1,316 1,316
Timbul semasa tahun 13,685 4,654 18,339
Digunakan – (5,109) (5,109)

Pada 31 Disember 2010 13,685 861 14,546

Peruntukan untuk kos menyiapkan

Peruntukan untuk kos menyiapkan adalah bagi projek sedang berjalan yang dilaksanakan oleh anak syarikat. 

Peruntukan untuk ganti rugi yang ditentukan dan ditetapkan

Peruntukan untuk ganti rugi yang ditentukan dan ditetapkan adalah bagi projek yang telah siap yang dilaksanakan oleh anak syarikat. Peruntukan
diiktiraf bagi kelewatan dalam menyiapkan projek.

27. PENDEDAHAN PIHAK BERKAITAN

(a) Penjualan dan pembelian barangan dan perkhidmatan

Selain daripada maklumat pihak berkaitan yang dinyatakan di tempat lain dalam penyata kewangan, urus niaga penting berikut antara
Kumpulan dan pihak berkaitan telah berlangsung pada terma yang dipersetujui oleh semua pihak semasa tahun kewangan: 

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Pembelian daripada syarikat berkaitan pemegang saham korporat 87,613 77,123 – –
Jualan kepada syarikat berkaitan pemegang saham korporat – 159 – –
Pendapatan faedah daripada anak syarikat – – 2,297 4,314
Faedah dan caj pinjaman dibayar kepada pemegang saham korporat 2,297 4,314 2,297 4,314
Sewa dibayar kepada pemegang saham korporat – 180 – 180
Yuran pengurusan dibayar kepada pemegang saham korporat – 1,620 – 1,620
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27. PENDEDAHAN PIHAK BERKAITAN (SAMB)

(b) Pemampasan kakitangan pengurusdan utama

Kakitangan pengurusan utama ialah mereka yang mempunyai kuasa dan tanggungjawab untuk merancang, mengarah dan mengawal
kegiatan entiti sama ada secara langsung atau tidak langsung. Mereka terdiri daripada Lembaga Pengarah Syarikat.

Imbuhan kakitangan pengurusan utama semasa tahun adalah seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Jumlah imbuhan 2,395 2,026 2,042 1,460

*   Untuk imbuhan terperinci, sila rujuk kepada Nota 9.

28. KOMITMEN

(a) Komitmen pajakan operasi – sebagai penerima pajak

Kumpulan telah membuat pajakan komersil bagi sesetengah kapal, kenderaan motor dan  peralatan pejabat. Pajakan ini mempunyai purata
tempoh antara tiga dan enam tahun tanpa opsyen pembaharuan semula atau peruntukan sewa luar jangkaan yang dimasukkan dalam
kontrak. Kumpulan disekat daripada membuat pajak atas pajak peralatan pajakan kepada pihak ketiga.  

Sewaan perlu bayar minimum masa hadapan bawah pajakan operasi tidak boleh dibatalkan pada tarikh laporan adalah seperti berikut: 

Kumpulan Syarikat
2010 2009 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Tidak lewat daripada 1 tahun 149,727 65,908 658 180
Lewat daripada 1 tahun tetapi tidak lebih daripada 5 tahun 130,551 79,143 823 –

280,278 145,051 1,481 180

(b) Komitmen pajakan operasi – sebagai pemberi pajak

Kumpulan telah membuat pajakan komersil bagi kapal-kapalnya. Pajakan tidak boleh dibatalkan ini mempunyai baki tempoh pajakan antara
dua hingga tiga tahun. Semua pajakan mempunyai klausa yang membolehkan semakan semula bagi menaikkan caj sewaan pada kadar
tahunan berdasarkan keadaan pasaran yang lazim.  

Sewaan boleh diterima minimum masa hadapan bawah pajakan operasi tidak boleh dibatalkan pada tarikh laporan adalah seperti berikut: 

Kumpulan
2010 2009 

RM'000 RM'000

Tidak lewat daripada 1 tahun 168,874 87,965
Lewat daripada 1 tahun tetapi tidak lebih daripada 5 tahun 140,428 117,044

309,302 205,009
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29. LIABILITI LUAR JANGKAAN 

Tuntutan undang-undang

(a) Petra Fabricators Sdn Bhd (“PFSB”), anak syarikat milik penuh PEB, telah menerima Writ Saman dan Pernyataan Tuntutan bertarikh
24 September 2003 bagi jumlah sebanyak RM1,071,899 daripada Kencana Bestwide Sdn Bhd (dahulunya dikenali sebagai Best Wide Matrix
Sdn Bhd) (“KBW”) bagi barangan dan perkhidmatan diberikan.

PFSB telah memfailkan Pembelaan dan Tuntutan Balas bertarikh 1 Disember 2003 bagi jumlah sebanyak lebih kurang RM2 juta merupakan
kos pembetulan yang mereka tanggung terhadap KBW.  Pada 19 Januari 2010, Hakim telah membuat keputusan untuk menerima tuntutan
plaintif dan mengetepikan tuntutan balas PFSB dengan kos. Walau bagaimanapun,  rayuan telah difailkan kepada Mahkamah Rayun terhadap
keseluruhan keputusan Hakim Mahkamah Tinggi pada 19 Februari 2010. Perbicaraan bagi penangguhan pelaksanaan keputusan Hakim
Mahkamah Tinggi pada 29 Januari 2010 yang difailkan oleh PFSB dengan Mahkamah Tinggi Malaya di Kuala Lumpur telah ditetapkan pada
2 September 2010 di mana Mahkamah Tinggi telah menolak permohonan PFSB untuk penangguhan pelaksanaan hukuman. Rekod rayuan
PFSB kepada Mahkamah Rayuan telah difailkan pada 8 September 2010 dan Syarikat telah dinasihatkan oleh para peguamnya bahawa
tarikh perbicaraan dijangka tidak lama lagi.

Berdasarkan nasihat undang-undang, Lembaga Pengarah berpendapat bahawa Kumpulan mempunyai prospek baik yang munasabah tersedia
bagi prosiding.

(b) Petra Resources Sdn Bhd (“PRSB”), anak syarikat milik penuh  PEB, pada 4 Julai 2006, telah menyampaikan Notis Timbang Tara ke atas
ExxonMobil Exploration and Production Malaysia Inc. (“ExxonMobil”) bagi bayaran jumlah baki sebanyak RM8,973,366 bersama-sama dengan
ganti rugi, faedah dan kos, timbul daripada unit pengukuran kerja siap dipertikaikan. Penimbang tara telah menolak tuntutan yang dibuat oleh
PRSB pada 16 Disember 2010 dan kos timbang tara sedang dinilai dan dimuktamadkan pada masa ini. 

(c) Petra Boilers Sdn Bhd ("PBSB"), sebuah anak syarikat milik penuh PFSB, yang sebaliknya adalah anak syarikat milik penuh PEB, telah
menerima Permohonan bagi Timbang Tara yang dibuat pada 1 Disember 2009 oleh United Palm Oil Industry Public Co Ltd ("UPOIPC"),
sebuah syarikat yang diperbadankan di bawah undang-undang Thailand. UPOIPC mendakwa bahawa PBSB membekalkan dandang yang
rosak dan tidak boleh digunakan, dan bahawa PBSB telah gagal untuk melaksanakan kerja-kerja yang ia bertanggungjawab untuk lakukan
mengikut kontrak berkaitan dengan dandang mengakibatkan UPOIPC mengalami kerugian yang besar. UPOIPC menuntut ganti rugi dan
penalti sebanyak USD11,258,335 bersama dengan faedah, kos dan relief atau lain-lain relief tertentu sebagaimana dipinda atau ditambah.

Pada 12 Februari 2010, PBSB memfailkan Jawapannya menafikan tuntutan UPOIPC dan menuntut balas bahawa UPOIPC gagal untuk
memenuhi obligasi-obligasinya untuk membayar baki daripada jumlah kontrak bagi bekalan dandang dan penalti ke atas jumlah kontrak
sebanyak USD628,191 bersama dengan faedah, kos dan relif atau lain-lain relief tertentu selanjutnya sebagaimana mungkin dianggap wajar
untuk diberikan.

Pada 5 Mac, Mahkamah Timbang Tara Antarabangsa, Dewan Perdagangan Antarabangsa (“ICC”) dalam sesinya pada 4 Mei 2010, telah
menetapkan pendahuluan untuk meliputi kos timbang tara pada USD400,000, tertakluk kepada pelarasan semula kemudiannya.  PBSB telah
diminta untuk membayar  USD200,000 manakala UPOIPC telah diminta untuk membayar baki USD200,000 daripada kos pendahuluan
USD400,000 kepada ICC.

Pada 25 Ogos 2010, UPOIPC telah meminta untuk mengubah Poin Tuntutan dan meningkatkan tuntutan bagi kerosakan dan penalti daripada
anggaran jumlah USD11,258,335 kepada anggaran jumlah USD21,582,481 (ditukar daripada Thai Baht 712,780,664) bersama dengan
kehilangan keuntungan,  faedah, kos dan relif atau relif lain yang mungkin diubah atau ditambah. PBSB telah mendaftarkan penolakan
terhadap permohonan UPOIPC kepada Tribunal. Pada 3 September 2010, tribunal timbang tara memaklumkan bahawa tribunal membenarkan
permohonan UPOIPC  untuk mengubah Permohonan Timbang Taranya tertakluk kepada terma berikut:

(a) UPOIPC memberikan penemuan, sebelum 10 September 2010, bagi kategori dalam sesetengah dokumen  

(b) PBSB diberi kebebasan untuk memberikan kenyataan saksi seterusnya sebelum 8 Oktober 2010

(c) UPOIPC menanggung semua kos  PBSB yang timbul daripada pemindaan (termasuk kos kes ditolak) dan kos tersebut dipersetujui, atau
jika tidak, akan ditetapkan oleh Tribunal

(d) Tarikh penyediaan penyata saksi balas pihak-pihak terlibat adalah pada 5 November 2010
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29. LIABILITI LUAR JANGKAAN (SAMB)

Tuntutan undang-undang (samb)

Tarikh sebutan timbang tara ditetapkan dari 6 Disember hingga 9 Disember 2010.

Pada 26 Oktober 2010, Tribunal telah mengosongkan tarikh pendengaran kes pada  Disember 2010 dan menetapkan tarikh pendengaran
baru kepada dua tranche: 

(a) Tranche pertama – 21 Mei 2011 hingga 28 Mei 2011; dan

(b) Tranche kedua – 2 Julai 2011 hingga 8 Julai 2011.

Tarikh pendengaran kes yang baru di atas adalah hasil daripada Tribunal membenarkan permohonan PBSB untuk UPOIPC menunjukkan
dokumen, bagi PBSB memfailkan dokumen seterusnya, bagi PBSB memanggil saksi balas tambahan dan bagi lanjutan julat masa untuk
bertukar-tukar kenyataan saksi balas.

Lembaga Pengarah telah dinasihatkan oleh peguam bela dan peguam cara bahawa tuntutan UPOIPC adalah tanpa merit dan ditambah
dengan ketara, dan di luar skop kontrak, di mana kontrak telah pun menentukan bayaran ganti rugi bagi sebarang pelanggaran kontrak.

30. PERISTIWA-PERISTIWA PENTING

(a) Pada 9 Februari 2010, Petra Marine Sdn Bhd ("PMSB"), anak syarikat milik penuh PEB, telah mencadangkan pemerolehan dua buah kapal
sokongan pesisir pantai,  Petra Orbit dan Petra Galaxy dan sebuah baj tempat tinggal/kerja yang baru, Petra Endeavour, daripada Petra
Teknik Sdn Bhd ("PTSB"), anak syarikat milik penuh Petra Perdana Berhad, pada harga pembelian agregat  RM213.4 juta dibayar dengan
tunai (“Cadangan Pemerolehan"). 

(b) Pada 13 Ogos 2010, Petra Resources Sdn Bhd (“PRSB”) telah menerima surat anugerah daripada Petronas Carigali Sdn Bhd (“PCSB”) untuk
menyediakan perkhidmatan kerja-kerja pemasangan dan pentauliahan dan projek pemulihan saluran paip pada jumlah sekali gus keseluruhan
sebanyak of RM26.4 juta.

(c) Pada 6 Oktober 2010, PRSB telah dianugerahkan kontrak oleh Murphy Sabah Oil Co. Ltd (“Murphy”) bagi menyediakan perkhidmatan
penyelenggaraan dan pembaikan peralatan putar untuk operasi  Murphy (“Kontrak”). Tempoh Kontrak adalah tiga tahun berkuat kuasa mulai
3 September 2010 dengan dua opsyen melanjutkan tempoh Kontrak selama setahun setiap satu. PRSB menganggarkan jumlah nilai Kontrak
dianggarkan RM12 juta selama tempoh utama Kontrak.

(d) Pada 3 Disember 2010, PRSB telah menerima surat anugerah daripada  Petronas Carigali Sdn Bhd (“PCSB”) bagi menyediakan
perkhidmatan pemasangan dan pentauliahan kemudahan luar pesisir  PCSB (“Kontrak”). Nilai kontrak dianggarkan berjumlah  RM400 juta
selama tempoh kontrak. 

(e) Pada 6 Disember 2010, PRSB telah menerima surat anugerah daripada Petronas Carigali Sdn Bhd (“PCSB”) untuk menambah bahawa
kontrak diberikan lanjutan setahun mengikut pilihan PCSB bagi menyediakan perkhidmatan  pemasangan dan pentauliahan kemudahan luar
pesisir  PCSB (“Kontrak”). 

31. NILAI SAKSAMA INSTRUMEN KEWANGAN 

Amaun yang dibawa untuk aset kewangan semasa, liabiliti kewangan semasa dan liabiliti bukan semasa adalah anggaran yang wajar bagi nilai
saksama, sama ada disebabkan oleh sifat jangka pendek atau ia merupakan instrumen kadar terapung yang diberikan harga semula kepada kadar
faedah pasaran pada atau hampir dengan tarikh laporan.

32. OBJEKTIF DAN POLISI PENGURUSAN RISIKO KEWANGAN

Kegiatan Kumpulan mendedahkan Kumpulan kepada pelbagai risiko kewangan, termasuk risiko pertukaran mata wang asing, risiko kadar faedah,
risiko kredit, risiko mudah tunai dan aliran tunai timbul daripada urusan biasa perniagaan Kumpulan. Para Pengarah mengawasi kedudukan
kewangan Kumpulan dengan teliti dengan objektif untuk mengurangkan kemungkinan kesan kurang baik ke atas prestasi kewangan Kumpulan.
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32. OBJEKTIF DAN POLISI PENGURUSAN RISIKO KEWANGAN (SAMB)

Para Pengarah mengkaji dan bersetuju ke atas polisi-polisi bagi pengurusan setiap risiko ini dan ia diringkaskan di bawah:

(a) Risiko kadar pertukaran mata wang asing

Kumpulan terdedah kepada risiko mata wang akibat daripada urus niaga mata wang asing yang dimasuki oleh Kumpulan dalam mata wang
selain daripada mata wang kefungsian.

Pada tarikh laporan, Kumpulan tidak mempunyai pendedahan yang ketara terhadap risiko tukaran mata wang asing.

(b) Risiko kadar faedah

Kumpulan terdedah kepada risiko kadar faedah yang merupakan risiko bahawa nilai instrumen kewangan akan naik turun berpunca daripada
perubahan dalam kadar faedah pasaran.

Pendapatan dan aliran tunai kendalian Kumpulan sebahagian besarnya bergantung pada perubahan dalam kadar faedah pasaran.
Pendedahan kepada perubahan dalam kadar faedah berkait terutamanya pada pinjaman bank Kumpulan dan deposit yang ditempatkan
dengan bank dan institusi kewangan berlesen.

Jadual berikut menunjukkan amaun yang dibawa, kadar faedah berkesan purata wajaran (WAEIR) pada tarikh kunci kira-kira dan tempoh
matang yang tinggal bagi instrumen kewangan Syarikat dan Kumpulan yang terdedah kepada risiko kadar faedah:

1 tahun 1 hingga Lebih dari Jumlah
WAEIR atau kurang 5 tahun 5 tahun Kumpulan

% RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Kumpulan
Pada 31 Disember 2010

Kadar tetap
Aset kewangan
Deposit 2.45% 19,659 – – 19,659

Kadar terapung
Liabiliti kewangan
Pinjaman berjangka 6.30% 53,639 108,449 – 162,088
Overdraf 7.55% 2,896 – – 2,896
Kredit pusingan 7.55% 39,000 – – 39,000

Kumpulan
Pada 31 Disember 2009

Kadar tetap
Aset kewangan
Deposit 1.90% 15,479 – – 15,479

Kadar terapung
Liabiliti kewangan
Pinjaman berjangka 6.30% 21,469 69,828 22 91,319
Overdraf 6.80% 2,783 – – 2,783
Penerimaan jurubank 6.80% 3,152 – – 3,152
Kredit pusingan 6.80% 46,650 – – 46,650
Resit amanah 6.80% 4,592 – – 4,592
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32. OBJEKTIF DAN POLISI PENGURUSAN RISIKO KEWANGAN (SAMB)

(c) Risiko kredit

Kumpulan cuba untuk melabur aset tunai secara selamat dan menguntungkan. Kumpulan juga cuba untuk mengawal risiko kredit dengan
menetapkan terma-terma dan had kredit bagi pelanggan dan memastikan agar jualan produk dibuat kepada pelanggan dengan penilaian
kredit yang baik.  

Kumpulan menguruskan pendedahannya kepada risiko kredit melalui penggunaan kelulusan kredit, had kredit dan mengawasi prosedur-
prosedur atas dasar berterusan.

Pendedahan kepada risiko kredit

Pada tarikh, pendedahan maksimum Kumpulan dan Syarikat kepada risiko kredit diwakili oleh amaun yang dibawa oleh setiap kelas aset
kewangan yang diiktiraf dalam penyata kedudukan kewangan.

Tumpuan risiko kredit

Pada 31 Disember 2010, Kumpulan mempunyai tumpuan risiko kredit yang ketara dalam bentuk baki terhutang belum selesai daripada 2
pelanggan iaitu syarikat utama di dalam industri minyak dan gas mewakili anggaran 78% (2009: 75%) daripada jumlah bersih penghutang
perdagangan Kumpulan.

(d) Risiko mudah tunai dan aliran tunai

Kumpulan cuba untuk memastikan agar semua unit perniagaan mengekalkan tahap mudah tunai optimum pada sepanjang masa, mencukupi
bagi kegiatan kendalian dan pelaburannya.

Oleh yang demikian, polisi cuba untuk memastikan agar setiap unit perniagaan, melalui pengurusan modal kerja yang cekap, boleh menukar
aset semasanya kepada tunai bagi memenuhi semua tuntutan bagi bayaran bila dan apabila menjadi tiba masanya.

Kumpulan juga cuba untuk mengekalkan saluran kredit yang mencukupi tersedia untuk memenuhi keperluan manakala memastikan
pengurusan modal kerja berkesan dalam Kumpulan.

Analisis instrumen kewangan mengikut kematangan kontraktual yang tinggal

Jadual berikut adalah ringkasan profil kematangan liabiliti Kumpulan dan Syarikat pada tarikh laporan berasaskan obligasi pembayaran
semula tidak terdiskaun kontraktual.

Atas
permintaan
atau dalam 1 hingga Lebih

1 tahun 5 tahun 5 tahun Jumlah
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Kumpulan

Liabiliti kewangan:
Perdagangan dan pemiutang lain 151,370 – – 151,370
Pinjaman dan peminjaman 102,077 55,115 60,166 217,359

Jumlah liabiliti kewangan tidak terdiskaun 253,447 55,115 60,166 368,729

Syarikat
Liabiliti kewangan:
Perdagangan dan pemiutang lain 1,185 – – 1,185
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33. PENGURUSAN MODAL

Objektif utama Kumpulan dalam menguruskan modalnya ialah memaksimumkan nilai Kumpulan dengan mengoptimumkan struktur modal dan
meningkatkan kecekapan modal dan pada masa yang sama mengekalkan tahap mudah tunai yang mencukupi.

Kumpulan menyasarkan struktur modal yang mempunyai campuran hutang dan ekuiti yang optimum bagi mencapai kecekapan kos modal dalam
hubungannya mengekalkan fleksibiliti kewangan bagi keperluan perniagaan dan melabur untuk pertumbuhan masa depan. Kumpulan kerap
menyemak dan menguruskan struktur modalnya mengikut perubahan keadaan ekonomi, pelan perniagaan dan masa depannya.

Kumpulan menggunakan nisbah hutang kepada ekuiti, iaitu jumlah hutang dibahagikan dengan jumlah ekuiti yang diatributkan kepada pemegang
ekuiti Kumpulan, sebagai pengukuran utama pengurusan struktur modalnya.

Nisbah hutang kepada ekuiti pada 31 Disember 2010 dan 2009 adalah seperti berikut:

Kumpulan
2010 2009

RM'000 RM'000

Jumlah hutang 203,984 148,496
Jumlah ekuti 306,233 303,962
Nisbah hutang kepada ekuiti 67% 49%

Kumpulan tidak melanggar sebarang syarat penganggaran semasa tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010 dan 31 Disember 2009.

Tiada perubahan dibuat terhadap objektif, polisi atau proses berkaitan pengurusan struktur modal Kumpulan bagi tahun berakhir 31 Disember 2010
dan 31 Disember 2009.

34. MAKLUMAT SEGMEN

Bagi tujuan pengurusan, Kumpulan disusun mengikut unit-unit perniagaan berdasarkan produk dan perkhidmatan, dan mempunyai lima segmen
kegiatan yang dilaporkan seperti berikut:

I. Perkhidmatan penyelenggaraan dan kejuruteraan brown field bersepadu – penyediaan perkhidmatan operasi dan penyelenggaraan,
pengoptimuman medan minyak,  naik taraf, carter semula kapal domestik,  geofizikal, reka bentuk dan pemasangan peralatan proses dan
penyediaan pakej dan pengilangan peralatan dan pembekalan peralatan kejuruteraan untuk industri minyak dan gas.

II. Perkhidmatan kejuruteraan awam di daratan – penyediaan pemerolehan, pembinaan dan pentauliahan penyambungan daratan Kelompok
Kumang di MLNG-2 dan kerja naik taraf dan pengubahsuaian Bintulu integrated facilities (BIF) di daratan.

III. Perkhidmatan sokongan luar pesisir marin – penyediaan kapal untuk sewa carter.

IV. Perkhidmatan reka bentuk pemasangan, bekalan dan pemasangan – reka bentuk, pembikinan, bekalan dan pemasangan bekas tekanan,
penukar haba, pakej skid, dan peralatan proses lain terutamanya untuk industri minyak dan gas dan petrokimia.

V. Pegangan pelaburan – pegangan pelaburan dan menyediakan perkhidmatan korporat pada peringkat Kumpulan 

Melainkan seperti dinyatakan di atas, tiada segmen operasi diagregatkan untuk membentuk segmen operasi boleh lapor di atas.

Pihak pengurusan mengawasi keputusan operasi unit-unit perniagaannya secara berasingan bagi tujuan membuat keputusan berkaitan peruntukan
sumber dan penilaian prestasi. Prestasi segmen dinilai berdasarkan untung atau rugi operasi, di mana sesetengah seperti mana yang diterangkan
dalam jadual di bawah, diukur secara berbeza berbanding untung atau rugi operasi dalam penyata kewangan yang disatukan. 

Pemindahan harga antara segmen-segmen operasi adalah secara tulus dengan cara yang sama seperti urus niaga dengan pihak ketiga. 
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34. MAKLUMAT SEGMEN (SAMB)

Perkhidmatan Perkhidmatan
Brownfield Perkhidmatan Perkhidmatan Reka Bentuk, Mengikut
Bersepadu, Kejuruteraan Sokongan Pembikinan, Pelarasan Penyata

Penyelenggaraan Awam Luar Pesisir Bekalan dan Pegangan dan Kewangan
dan Kejuruteraan Daratan Marin Pemasangan Pelaburan Penghapusan Disatukan
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 Nota 2010 2009

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Hasil:

Pelanggan luar 454,473 373,856 34,314 – 107,450 75,433 37,698 54,167 – – – – 633,935 503,456
Antara segmen 94,737 47,404 – – – – 10,559 19,512 18,360 63,360 (123,656) (130,276) A – –

Jumlah perolehan 549,210 421,260 34,314 – 107,450 75,433 48,257 73,679 18,360 63,360 (123,656) (130,276) 633,935 503,456

Keputusan:
Keputusan segmen 49,096 32,173 (26,107) – 7,253 3,387 (5,428) (71) 14,524 62,583 (19,034) (63,932) 20,304 34,140
Kos kewangan (13,367) (8,965) (192) – – – (700) (87) (2,297) (4,314) 2,297 4,314 B (14,259) (9,052)

Untung/(rugi) sebelum 
cukai segmen 35,729 23,208 (26,299) – 7,253 3,387 (6,128) (158) 12,227 58,269 (16,737) (59,618) C 6,045 25,088

Aset:

Aset segmen 704,129 694,341 23,096 – 7,949 16,873 58,212 70,201 243,348 282,843 (326,928) (348,694) D 709,806 715,564

Liabiliti segmen 552,150 580,708 49,395 – 28,325 25,334 50,226 56,448 1,185 51,136 (278,488) (302,708) E 402,793 410,918

A Perolehan antara segmen dihapuskan semasa penyatuan. 

B Perbelanjaan faedah antara segmen dihapuskan semasa penyatuan. 

C Perkara berikut ditambah kepada/(dikurangkan daripada) keuntungan segmen untuk mencapai “keuntungan sebelum cukai” yang dinyatakan
dalam penyata pendapatan disatukan:

2010 2009
RM'000 RM'000

Dividen antara segmen 15,000 60,000
Kerosotan muhibah 1,428 –
Pembalikan kerosotan/(Peruntukan untuk impairment) pelaburan dalam anak syarikat 1,000 (1,051)
Keuntungan tak terealis pada penutupan stok (407) 669
Peruntukan untuk kerosotan bagi amaun terhutang daripada anak syarikat (284) –

16,737 59,618
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34. MAKLUMAT SEGMEN (SAMB)

D Perkara berikut ditolak daripada aset segmen untuk mencapai jumlah aset yang dilaporkan dalam penyata kedudukan kewangan disatukan:

2010 2009
RM'000 RM'000

Aset antara segmen (326,928) (348,694)

E Perkara berikut ditolak daripada liabiliti segmen untuk mencapai jumlah liabiliti yang dilaporkan dalam penyata kedudukan kewangan
disatukan:

2010 2009
RM'000 RM'000

Liabiliti antara segmen (278,488) (302,708)

Maklumat geografi

Tiada pelaporan segmen geografi telah disediakan memandangkan kegiatan Kumpulan melibatkan hanya satu segmen geografi, iaitu Malaysia.

35. DIVIDEN

Kumpulan and Syarikat
2010 2009

RM'000 RM'000

Diiktiraf semasa tahun kewangan:

Dividen saham biasa:
– Dividen interim (satu-peringkat) dikecualikan cukai bagi 2009: 1 sen

(2008: 2 sen) sesaham 1,950 3,900

Dicadangkan tetapi tidak diiktiraf sebagai liabiliti pada 31 Disember: 

Dividen saham biasa, tertakluk kepada kelulusan pemegang saham semasa Mesyuarat Agung Tahunan:
– Dividen akhir (satu-peringkat) dikecualikan cukai bagi 2010: 0.5 sen

(2009: Tiada) sesaham 975 –

Pada Mesyuarat Agung Tahunan akan datang, dividen akhir (satu-peringkat) dikecualikan cukai bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010,
sebanyak 0.5 sen setiap saham biasa bernilai RM0.50 sesaham ke atas 195,000,000 saham biasa, berjumlah dividen boleh dibayar sebanyak
RM975,000 akan dicadangkan untuk kelulusan pemegang saham. Penyata kewangan tahun semasa tidak mencerminkan cadangan dividen ini.
Dividen ini, jika diluluskan oleh pemegang saham, akan dikira dalam ekuiti sebagai penguntukan perolehan tertahan dalam tahun kewangan
berakhir 31 Disember 2011.
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36. KELULUSAN PENERBITAN PENYATA KEWANGAN

Penyata kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2010 diluluskan untuk penerbitan menurut resolusi para pengarah pada 5 April 2011.

37. PERBANDINGAN

Angka-angka perbandingan telah diaudit oleh firma akaun bertauliah selain daripada Ernst & Young, Malaysia.

Sesetengah perkara dalam angka perbandingan di dalam penyata kewangan telah diklasifikasikan semula untuk mematuhi penyediaan tahun
semasa.

Kunci kira-kira

Sebagaimana Sebagaimana
dinyatakan dilaporkan

semula sebelum ini
RM'000 RM'000

Kumpulan

Aset bukan semasa
Pelaburan dalam operasi kawalan bersama – 8,805

Aset semasa
Inventori 13,379 58,066
Penghutang lain 13,273 4,468
Jumlah terhutang daripada pelanggan 67,050 22,363
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38. MAKLUMAT TAMBAHAN – PECAHAN KEUNTUNGAN TERTAHAN KEPADA TEREALIS DAN TIDAK TEREALIS 

Pecahan keuntungan tertahan bagi Kumpulan dan Syarikat pada 31 Disember 2010 kepada keuntungan terealis dan tidak terealis disediakan
menurut arahan yang dikeluarkan oleh  Bursa Malaysia Securities Berhad bertarikh 25 Mac 2010 dan disediakan menurut Garis Panduan Perkara
Khas No. 1, Penentuan Keuntungan atau Kerugian Terealis dan Tidak Terealis dalam konteks Pendedahan Menurut Keperluan Penyenaraian Bursa
Malaysia Securities Berhad, seperti yang dikeluarkan oleh Institut Akauntan Malaysia  .

Kumpulan Syarikat
RM'000 RM'000

Jumlah keuntungan tertahan Syarikat dan anak-anak syarikat
– Terealis 207,725 82,601
– Tidak terealis (26,816) –

180,909 82,601
Tolak: Penyelarasan penyatuan   (3,238) –

Keuntungan tertahan mengikut penyata kewangan 177,671 82,601
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Remaining
Lease period/

Tempoh Pajakan NBV/
Address/ Description/ Status/ Yang Tinggal Age/Usia NBB
Alamat Jenis Kedudukan Years/Tahun Years/Tahun RM’000

Petra Resources Sdn Bhd Workshop/ Leasehold/ 32 17 1,996
Lot 2000, Block 4 Bengkel Tanah Pegangan
Miri Concession Land District Pajak
Piasau Industrial Estate
98000 Miri

Petra Resources Sdn Bhd Warehouse/ Leasehold/ 32 26 306
Lot 1991, Block 4 Bengkel Tanah Pegangan
Miri Concession Land District Pajak
Piasau Industrial Estate
98000 Miri

Petra Fabricators Sdn Bhd Factory/ Leasehold/ 62 37 9,041
Lot 58, Jalan Utas 15/7 Kilang Tanah Pegangan
Kawasan Perusahaan Seksyen 15 Pajak
40000 Shah Alam
Selangor Darul Ehsan

List of Properties
Senarai Hartanah
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Class of Securities/Kelas Sekuriti :  Ordinary shares of/Saham biasa bernilai RM0.50 each/sesaham
Authorised Capital/Modal Dibenarkan :  RM500,000,000 
Issued Capital/Modal yang Diterbitkan :  195,000,000 ordinary shares of/saham biasa bernilai RM0.50 each/sesaham
Paid-up Capital/Modal Berbayar :  RM97,500,000.00
Voting Rights/Hak Mengundi :  On a poll, one vote for every ordinary share held/

Dalam pungutan suara, satu undi bagi setiap saham biasa yang dipegang

DISTRIBUTION OF SHAREHOLDINGS (as per the Record of Depositors)
JADUAL PEMEGANGAN SAHAM (mengikut Rekod Pendeposit)

No. of % of No. of % of Issued
Shareholders/ Shareholders/ Shares Held/ Shares/

Bilangan Peratus Bilangan Peratus
Size of Shareholdings/ Pemegang Pemegang Saham Saham
Saiz Pegangan Saham Saham Saham Dipegang Diterbitkan

Less than/kurang daripada 100 147 3.56 6,776 0.00
100 – 1,000 1,370 33.19 797,803 0.41
1,001 – 10,000 2,057 49.83 9,454,790 4.85
10,001 – 100,000 495 11.99 13,862,548 7.11
100,001 to less than 5% of issued shares/

sehingga kurang daripada 5% saham diterbitkan 55 1.33 34,252,700 17.57
5% and above of issued shares/

dan ke atas saham diterbitkan 4 0.10 136,625,383 70.06

4,128 100.00 195,000,000 100.00

LIST OF THIRTY (30) LARGEST SECURITIES ACCOUNT HOLDERS (as per the Record of Depositors) 
TIGA PULUH (30) PEMEGANG-PEMEGANG AKAUN SEKURITI (mengikut Rekod Pendeposit)

No. of
Shares Held/

Bilangan
Names of Shareholders/ Saham
Nama Pemegang-pemegang Saham Dipegang %

1. Mayban Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 58,500,000 30.00
Pledged securities account for Shorefield Resources Sdn Bhd

2. HDM Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 57,700,000 29.59
Pledged securities account for Petra Perdana Berhad (IB)

3. Lembaga Tabung Haji 10,457,875 5.36

4. AmanahRaya Trustees Berhad 9,967,508 5.11
Skim Amanah Saham Bumiputera

5. Ling Lee Chuon @ James Ling Chung 4,612,900 2.37

6. HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 3,580,000 1.84
Exempt AN for JPMorgan Chase Bank, National Association (Denmark)

7. Permodalan Nasional Berhad 3,301,000 1.69

8. AMSEC Nominees (Tempatan) Sdn Bhd                                     2,774,100 1.42
AmTrustee Berhad for Pacific Pearl Fund (UT-PM-PPF)

Analysis of Shareholdings as at 28 March 2011

Analisis Pegangan Saham pada 28 Mac 2011
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No. of
Shares Held/

Bilangan
Names of Shareholders/ Saham
Nama Pemegang-pemegang Saham Dipegang %

9. SBB Nominees (Tempatan) Sdn Bhd        1,983,000 1.02                          
Kumpulan Wang Persaraan (Diperbadankan)

10. AmanahRaya Trustees Berhad             1,416,608 0.73                          
Public Islamic Opportunities Fund

11. AmInvestment Bank Berhad 1,340,000 0.69
Exempt AN CLR for BNP Paribas Wealth Management Singapore Branch

12. Alliancegroup Nominees (Tempatan) Sdn Bhd          1,309,786 0.67                   
Pledged securities account for Kho Poh Eng (8050311)

13. Mayban Nominees (Tempatan) Sdn Bhd         1,080,000 0.55                          
Mayban Trustees Berhad for Avenue Tacticalextra Fund (250082)

14. Kenanga Nominees (Tempatan) Sdn Bhd                1,000,000 0.51                   
Pledged securities account for Mohammad Affrin bin Samsudin (Securitized)

15. BHLB Trustee Berhad           991,300 0.51                          
Pacific Recovery Fund

16. CIMSEC Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 948,000 0.49
CIMB Bank for Ang Eng Huat (MM1073)

17. Kumpulan Wang Simpanan Guru-Guru 800,000 0.41

18. HSBC Nominees (Tempatan) Sdn Bhd     479,500 0.25                          
HSBC (M) Trustee Bhd for Pacific Focus 18 Fund (5071-401)

19. Lim Poh Suan 456,434 0.23

20. HSBC Nominees (Tempatan) Sdn Bhd          423,500 0.22                          
HSBC (M) Trustee Bhd for Pertubuhan Keselamatan Sosial (PACIFIC6939-407)

21. Tan Lah Kia @ Tan Jit Kee 410,000 0.21

22. HSBC Nominees (Tempatan) Sdn Bhd      399,500 0.20                          
HSBC (M) Trustee Bhd for HSBC Amanah Lifeselect Equity Fund (PACIFIC6467-701)

23. Beh Eng Par 392,000 0.20

24. Alliancegroup Nominees (Tempatan) Sdn Bhd     330,000 0.17                        
Pledged securities account for Chong Wan Fun (8069242)

25. AmBank (M) Berhad                                                                 
Pledged securities account for Kho Poh Eng (SMART) 310,650 0.16

26. HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd            302,000 0.15                          
Exempt AN for BNP Paribas Wealth Management Singapore Branch (Foreign)

27. Ang Kai Chan 300,000 0.15

28. Alliancegroup Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 266,100 0.14
Pledged securities account for Tie Teck Bing (8063671)

29. CIMSEC Nominees (Tempatan) Sdn Bhd                                   
CIMB for Shahril bin Shamsuddin (PB) 260,000 0.13

30. Nagendran A/L C. Nadarajah 250,000 0.13

Total/Jumlah 166,341,761 85.30
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LIST OF SUBSTANTIAL SHAREHOLDERS (As per the Register of Substantial Shareholders)
PEMEGANG-PEMEGANG SAHAM UTAMA (Mengikut Buku Daftar Pegangan Saham Pengarah)

Direct Interest/ Deemed Interest/
Kepentingan Langsung Kepentingan Anggapan

No. of No. of
Shares Held/ Shares Held/

Names/ Bilangan Bilangan
Nama Saham Dipegang % Saham Dipegang %

1. Shorefield Resources Sdn Bhd 58,500,000 30.00 – –
2. Shorefield Sdn Bhd – – 58,500,000 (a) 30.00
3. OBYU Holdings Sdn Bhd – – 58,500,000 (a) 30.00
4. Dato Bustari bin Yusuf – – 58,500,000 (a) 30.00
5. Petra Perdana Berhad 57,700,000 29.59 – –
6. AmanahRaya Trustees Berhad     9,967,508 5.11 – –

– Skim Amanah Saham Bumiputera
7. Lembaga Tabung Haji 10,457,875 5.36 – –

Notes/Nota-nota:

(a) Deemed interest under Section 6A of the Companies Act, 1965/
Kepentingan anggapan di bawah Seksyen 6A, Akta Syarikat, 1965

LIST OF DIRECTORS' SHAREHOLDINGS (As per the Register of Directors' Shareholdings)
PEMEGANG-PEMEGANG SAHAM PENGARAH (Mengikut Buku Daftar Pegangan Saham Pengarah)

Direct Interest/ Deemed Interest/
Kepentingan Langsung Kepentingan Anggapan

No. of No. of
Shares Held/ Shares Held/

Names/ Bilangan Bilangan
Nama Saham Dipegang % Saham Dipegang %

1. Ahmadi bin Yusoff – – – –
2. Kamarul Baharin bin Albakri 17,000 0.01 – –
3. Abdul Rahim bin Abdul Hamid – – – –
4. Ahmad Azra bin Salleh – – – –
5. Surya Hidayat bin Abd Malik – – – –



I/We CDS Account No.
(FULL NAME AND NRIC/PASSPORT/COMPANY NO.) (FOR NOMINEE COMPANY ONLY)

of
(FULL ADDRESS)

being a member of PETRA ENERGY BERHAD (“the Company”), hereby appoint

(FULL NAME AND NRIC/PASSPORT NO.)

of
(FULL ADDRESS)

or failing him,
(FULL NAME AND NRIC/PASSPORT NO.)

of
(FULL ADDRESS)

or failing him/her, the CHAIRMAN OF THE MEETING as my/our proxy to vote for me/us on my/our behalf at the Fifth Annual General Meeting of the
Company to be held at Banyan Room, Ground Floor, Sime Darby Convention Centre, 1A, Jalan Bukit Kiara 1, 60000 Kuala Lumpur on Monday, 16 May
2011 at 11.00 a.m. and at any adjournment thereof, in the manner as indicated below: 

NOS. RESOLUTIONS FOR AGAINST

1 To receive the Audited Financial Statements for the financial year ended 31 December 2010 
together with the Reports of the Directors and Auditors thereon

2 To approve the declaration of the Final Tax-Exempt Dividend of 0.5 sen per share 

3 To approve the payment of Directors’ fees

4 To re-elect Encik Abdul Rahim bin Abdul Hamid as Director pursuant to Article 103

5 To re-elect Encik Ahmad Azra bin Salleh as Director pursuant to Article 103

6 To re-elect Encik Surya Hidayat bin Abd Malik as Director pursuant to Article 103

7 To re-elect Encik Ahmadi bin Yusoff as Director pursuant to Article 104

8 To re-appoint Ernst & Young as Auditors and to authorise the Directors to fix their remuneration

9 To empower the Directors to issue shares pursuant to Section 132D of the Companies Act, 1965

10 To renew the shareholders’ mandate for recurrent related party transactions with Petra Perdana Berhad 
and its subsidiary companies

11 To enter into new shareholders’ mandate for recurrent related party transactions 
with KACC Construction Sdn. Bhd.

12 To renew and enter into new shareholders’ mandate for recurrent related party transactions 
with Kho Chew Swan

Please indicate with an “X” in the spaces provided above on how you wish to cast your vote. In the absence of specific directions, your proxy will vote
or abstain as he thinks fit.

Date :
Signature/Common Seal of Member

NOTES:

(a) A member of the Company entitled to attend and vote at the abovementioned meeting is entitled to appoint a proxy to attend and vote in his stead. Such proxy may
but need not be a member of the Company and Sections 149(1)(a) and (b) of the Companies Act, 1965 shall not apply. A member may appoint not more than two
(2) proxies, and where the member appoints two (2) proxies, the appointments shall be invalid unless he specifies the proportion of his holdings to be represented
by each proxy. 

(b) Where a member of the Company is an authorised nominee as defined under the Securities Industry (Central Depositories) Act, 1991, it may appoint not more than
two (2) proxies in respect of each securities account it holds with ordinary shares of the Company standing to the credit of the said securities account. 

(c) The instrument appointing a proxy shall be in writing (in the common or usual form) under the hand of the appointor or of his attorney duly authorised in writing or,
if the appointor is a corporation, either under the seal or under the hand of an officer or attorney duly authorised. 

(d) The instrument appointing a proxy and the power of attorney or other authority, if any, under which it is signed or a notarially certified copy of that power or
authority must be deposited at Securities Services (Holdings) Sdn Bhd of Level 7, Menara Milenium, Jalan Damanlela, Pusat Bandar Damansara, Damansara Heights,
50490 Kuala Lumpur not less than forty-eight (48) hours before the time for holding the meeting or adjourned meeting. 

Form of Proxy
PETRA ENERGY BERHAD (718388-H)

(Incorporated in Malaysia)

Number of Shares Held



The Company Secretary 
Petra Energy Berhad

c/o Securities Services (Holdings) Sdn Bhd
Level 7, Menara Milenium 

Jalan Damanlela 
Pusat Bandar Damansara 

Damansara Heights 
50490 Kuala Lumpur

affix 
postage 
stamp

then fold here

fold this flap for sealing

1st fold here



Saya/Kami, No. Akaun CDS 
(NAMA PENUH DAN NO. KP/PASPORT/SYARIKAT) (BAGI NOMINI SYARIKAT SAHAJA)

beralamat di 
(ALAMAT PENUH)

sebagai ahli PETRA ENERGY BERHAD (“Syarikat”), dengan ini melantik 

(NAMA PENUH DAN NO. KP/PASPORT)

beralamat di 
(ALAMAT PENUH)

atau jika beliau gagal hadir,
(NAMA PENUH DAN NO. KP/PASPORT)

beralamat di 
(ALAMAT PENUH)

atau jika beliau gagal hadir, PENGERUSI MESYUARAT sebagai proksi saya/kami untuk mengundi bagi pihak saya/kami di Mesyuarat Agung Tahunan
Kelima Syarikat yang akan diadakan di Bilik Banyan, Tingkat Bawah, Sime Darby Convention Centre, 1A, Jalan Bukit Kiara, 60000 Kuala Lumpur pada
hari Isnin, 16 Mei 2011, pukul 11.00 pagi dan pada sebarang penangguhannya, dengan cara seperti yang ditunjukkan di bawah: 

NO. RESOLUSI-RESOLUSI MENYOKONG MENENTANG

1 Untuk menerima Penyata Kewangan Beraudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2010 
dan Laporan-laporan para Pengarah dan Juruaudit mengenainya

2 Untuk meluluskan perisytiharaan Kecualian-Cukai sebanyak 0.5 sen sesaham 

3 Untuk meluluskan pembayaran yuran para Pengarah 

4 Untuk memilih semula Encik Abdul Rahim bin Abdul Hamid sebagai Pengarah menurut Artikel 103 

5 Untuk memilih semula Encik Ahmad Azra bin Salleh sebagai Pengarah menurut Artikel 103 

6 Untuk memilih semula Encik Surya Hidayat bin Abd Malik sebagai Pengarah menurut Artikel 103 

7 Untuk memilih semula Encik Ahmadi bin Yusoff sebagai Pengarah menurut Artikel 104

8 Untuk melantik Ernst & Young sebagai Juruaudit dan memberi kuasa kepada para Pengarah 
untuk menetapkan imbuhan mereka 

9 Untuk memberi kuasa kepada para Pengarah untuk menerbitkan saham menurut Seksyen 132D 
Akta Syarikat, 1965

10 Untuk memperbaharui mandat pemegang-pemegang saham bagi urusniaga berkaitan dengan 
Petra Perdana Berhad dan anak-anak syarikat

11 Untuk memasukkan kepada mandat pemegang-pemegang saham baru bagi urusniaga berkaitan 
dengan KACC Construction Sdn. Bhd.

12 Untuk memperbaharui dan memasukkan kepada mandat pemegang-pemegang saham baru bagi urusniaga berkaitan 
dengan Kho Chew Swan

Sila tandakan “X” dalam ruang yang disediakan di atas bagaimana anda mahu undian anda dibuat. Jika tiada arahan khusus diberi, proksi anda akan
mengundi atau menarik diri menurut budi bicara beliau.

Tarikh : 
Tandatangan/Meterai Am Ahli

NOTA-NOTA:
(a) Seorang ahli Syarikat yang layak hadir dan mengundi di mesyuarat yang dinyatakan di atas, berhak untuk melantik seorang proksi untuk menghadiri dan mengundi

bagi pihaknya. Proksi tersebut boleh tetapi tidak semestinya seorang ahli Syarikat dan Seksyen-seksyen 149(1)(a) dan (b) Akta Syarikat, 1965 tidak diguna pakai.
Seorang ahli boleh melantik tidak lebih daripada dua (2) orang proksi, dan jika ahli tersebut melantik dua (2) orang proksi, pelantikan tersebut akan menjadi tidak
sah kecuali beliau menyatakan bahagian pegangan sahamnya yang akan diwakili oleh setiap proksi.

(b) Jika seorang ahli Syarikat merupakan nomini yang diberi kuasa sebagaimana ditakrif di bawah Akta Industri Sekuriti (Depositori Pusat), 1991, beliau boleh melantik
tidak melebihi dua (2) orang proksi bagi setiap akaun sekuriti yang dipegangnya dengan saham biasa Syarikat yang berada dalam kedudukan kredit bagi akaun
sekuriti tersebut.

(c) Surat cara pelantikan seorang proksi hendaklah dalam bentuk tulisan (dalam bentuk am atau biasa) dengan ditandatangani oleh pelantik atau peguam beliau yang
telah diberi kuasa sewajarnya dalam tulisan atau, jika pelantik adalah sebuah perbadanan, sama ada di bawah meterai atau di bawah tandatangan pegawai atau
peguam yang telah diberi kuasa sewajarnya.

(d) Surat cara pelantikan seorang proksi dan kuasa peguam atau kuasa lain, jika ada, yang telah ditandatangani atau satu salinan kuasa atau autoriti yang disahkan
hendaklah dihantar ke Securities Services (Holdings) Sdn Bhd, Tingkat 7, Menara Milenium, Jalan Damanlela, Pusat Bandar Damansara, Damansara Heights, 50490
Kuala Lumpur tidak kurang dari empat puluh lapan (48) jam sebelum masa ditetapkan untuk mesyuarat diadakan atau sebarang penangguhannya.
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