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Theme Rationale:

The theme presented on the cover of the annual 
report encapsulates Our Mission: “Creating 
Communities, Enhancing Lives For Generations 
Where People Enjoy a Complete Lifestyle 
Experience” that sets itself apart to forge ahead 
to achieve greater things towards being a leading 
property developer in Malaysia. 

�7�K�H�� �F�R�Y�H�U�� �G�H�V�L�J�Q�� �U�H�e�H�F�W�V�� �W�K�H�� �W�K�H�P�H�� �L�Q�� �D�� �P�R�V�W��
dynamic manner. Surmounting the entire cover 
is a time-lapse image of colourful lights evoking 
motion, signifying transformation and injecting 
swiftness of actions. These are symbolic of our 
vision of being an Innovative Timeless Value 
Creator. In essence, this design presentation 
depicts a synergy of thoughts and actions 
streamlined with all stakeholders, moving 
forward together. 
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COMPANY PROFILE0

LISTED ON THE MAIN MARKET OF 
BURSA MALAYSIA SECURITIES BERHAD 
(“BURSA MALAYSIA”) ON 6 APRIL 2015, 
MCT AND ITS GROUP OF COMPANIES 
(“GROUP”) ARE A REAL ESTATE 
COMPANY THAT IS FAST EMERGING TO 
BE ONE OF THE LEADING PROPERTY 
DEVELOPERS IN MALAYSIA. 
�,�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �Z�H�� �E�H�F�D�P�H��
�D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �,�Q�F����
���8�$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�9������ �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W��
�S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���L�Q���$�6�(�$�1�����D�Q�G��
�Z�H�� �K�D�Y�H�� �V�L�Q�F�H�� �E�H�H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J��
�F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H��
synergistic opportunities for both 
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �H�Q�K�D�Q�F�H��
�R�X�U�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q��
�S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�U�N�H�W��

�,�Q�� �V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�� �R�X�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �W�R�� �U�H�P�D�L�Q�� �H�I�d�F�L�H�Q�W�� �D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���� �Z�H�� �H�Q�V�X�U�H�� �R�X�U�� �L�Q��
�K�R�X�V�H�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�� �D�Q�G��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �G�H�V�L�J�Q���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V��
�S�U�R�M�H�F�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �F�U�X�F�L�D�O�� �L�Q��
�F�K�D�U�W�L�Q�J���R�X�U���*�U�R�X�S�5�V���J�U�R�Z�W�K���I�R�U���W�K�H��
�I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���&�\�E�H�U�M�D�\�D����
�6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D���D�V���Z�H�O�O���D�V���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K����
�D���W�R�Z�Q�V�K�L�S���F�R�Y�H�U�L�Q�J���R�Y�H�U�����������D�F�U�H�V��
�L�Q�� �'�H�Q�J�N�L�O�� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Q�G���P�L�G�G�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I��
�W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�U�N�H�W��

�:�H�� �K�D�Y�H�� �V�L�Q�F�H�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �R�X�U��
�S�U�R�G�X�F�W�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�V�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �O�X�[�X�U�\��
�U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�I�� �$�H�W�D�V�� �'�D�P�D�Q�V�D�U�D�� �L�Q�� �3�H�W�D�O�L�Q�J��
�-�D�\�D�� �D�Q�G�� �$�O�L�U�D�� �6�X�E�D�Q�J�� �-�D�\�D�� �L�Q��

���������� �D�Q�G�� ���������� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �6�D�O�H�V��
�I�R�U�� �E�R�W�K�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Y�H�U�\��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�X�V���I�D�U���D�Q�G���Z�H�U�H���W�K�H��
�I�U�X�L�W�V���R�I���R�X�U���O�D�Q�G�E�D�Q�N�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�L�Q���������������,�Q���������������Z�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D������������
�D�F�U�H���O�D�Q�G���D�W���%�D�Q�J�L���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�L�Q�W�R�� �V�H�U�Y�L�F�H�G�� �D�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �*�U�R�V�V�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�9�D�O�X�H�� ���8�*�'�9�9���� �R�I�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q����
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �Z�H�� �P�D�G�H�� �R�X�U�� �d�U�V�W��
�I�R�U�D�\�� �L�Q�W�R�� �.�X�D�O�D�� �/�X�P�S�X�U�� �L�Q�� ����������
�Z�L�W�K�� �W�Z�R�� �O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �Q�D�P�H�O�\��
�D�� �����������D�F�U�H�� �O�D�Q�G�� �L�Q�� �6�H�S�X�W�H�K�� �D�Q�G�� �D��
���������D�F�U�H�� �O�D�Q�G�� �L�Q�� �7�D�P�D�Q�� �'�H�V�D�� �Z�L�W�K��
�D�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �*�'�9�� �R�I�� �5�0������������
�P�L�O�O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�0�R�Y�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G���� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �L�V��
�K�H�D�G�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�� �Q�H�Z�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�K�D�V�H��
supported by a strong foundation 
�D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���X�V���W�R��
�E�H���I�O�H�[�L�E�O�H���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V��
�W�R�� �F�D�W�H�U�� �W�R�� �P�D�U�N�H�W�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �Z�K�L�O�H��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �L�W�V�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�\���� �:�H�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R��
�E�H�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �R�X�U�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �W�R��
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�J�U�R�Z�W�K�� �Z�K�L�O�V�W�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �R�X�U��
�P�D�U�N�H�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �O�R�Q�J���W�H�U�P��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���S�O�D�\�H�U��

�2�X�U���U�R�R�W�V���F�D�Q��
be traced 
back to our 
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���L�Q

1999

�/�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H��
Main Market  
of Bursa 
�0�D�O�D�\�V�L�D���L�Q

2015

We became
a subsidiary  
�R�I���$�\�D�O�D���/�D�Q�G���L�Q

2018
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ABOUT AYALA LAND

�$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �L�V�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���� �Z�L�W�K��
�P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �������������� �D�F�U�H�V�� �R�I�� �O�D�Q�G��
�E�D�Q�N�� �D�Q�G�� �D�� �V�R�O�L�G�� �W�U�D�F�N�� �U�H�F�R�U�G�� �L�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G����
�P�L�[�H�G���X�V�H�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�V�W�D�W�H�V����

�:�L�W�K�� ������ �H�V�W�D�W�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H��
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �K�R�V�W�V��
�L�W�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�d�H�G�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �R�I��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����
�R�I�d�F�H���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �I�R�U�� �V�D�O�H���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�O�H�D�V�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�K�R�S�S�L�Q�J�� �F�H�Q�W�U�H�V����
�R�I�d�F�H�V���� �K�R�W�H�O�V���� �U�H�V�R�U�W�V���� �I�D�F�W�R�U�\��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���� �Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���� �F�R���O�L�Y�L�Q�J����
�D�Q�G�� �F�R���Z�R�U�N�L�Q�J�� �V�S�D�F�H�V���� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
such as construction, property 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �U�H�W�D�L�O�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�X�S�S�O�\����

�c �� �$�\�D�O�D���7�U�L�D�Q�J�O�H���*�D�U�G�H�Q�V���7�R�Z�H�U�������L�Q���0�D�N�D�W�L���&�%�'�����3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V

�c �� �(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�R�O�G�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�W���R�X�U��
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�5���O�R�X�Q�J�H

�c �� �$�H�U�L�D�O���Y�L�H�Z���R�I���$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D

�D�Q�G���D�L�U�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�R�S�H�U�W�\��
�U�H�O�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H��
�0�D�N�D�W�L�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �'�L�V�W�U�L�F�W��
���8�0�D�N�D�W�L�� �&�%�'�9������ �$�\�D�O�D�� �$�O�D�E�D�Q�J����
Cebu Park District, Bonifacio 
�*�O�R�E�D�O�� �&�L�W�\�� ���8�%�*�&�9������ �D�Q�G�� �1�X�Y�D�O�L����
�$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �S�L�R�Q�H�H�U�V�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �L�Q�� �D�O�O�� �R�I��
�L�W�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�V�� �Z�L�W�K��
integrity, foresight, and prudence 
�D�V���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�L�W�L�]�H�Q����

�)�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���8�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J��
�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �H�Q�U�L�F�K�L�Q�J�� �O�L�Y�H�V�� �I�R�U�� �P�R�U�H��
�)�L�O�L�S�L�Q�R�V���9�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\��
�V�W�U�L�Y�H�V�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �S�U�R�G�X�F�W�V��
�D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �O�R�Q�J��
�W�H�U�P���Y�D�O�X�H���I�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�e �� �$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D���V�K�R�Z���X�Q�L�W���N�L�W�F�K�H�Q
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 KEY PERFORMANCE MEASURES
�����$�6���$�7���������'�(�&�(�0�%�(�5������������

UNBILLED SALES

LANDBANK INFORMATION LANDBANK MAP

SALES STATUS (AS AT 31 DECEMBER 2022)

Aetas Damansara 

76.5%

Alira Subang Jaya

Phase 1: 83.1% Phase 2: 30.6%

Cybersouth 

100.0%
Casa Green   |   Casa Bluebell   |   Casa View   |   Casa Wood   |   Casa Bayu Apartment

Total estimated GDV of

RM10.5  billion
from ongoing and future developments

RM720.0  million

LakeFront Cyberjaya

100.0% 
LakeFront Villa   |   LakeFront Residence Phase 1&2   |   LakeFront Homes 

96.2%
Park Place I  

66.1% 
Casa Bayu Townhouse

19.1% 
Casa Embun Phase 1&1A

Total landbank for development  

191.0  acres

31.3 acres 
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�D�Q�G�E�D�Q�N���I�R�U��
ongoing projects

159.7 acres 
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�D�Q�G�E�D�Q�N���I�R�U��
�I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V

11.1% 
Sanderling
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AUDIT AND RISK 
MANAGEMENT COMMITTEE
�/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J�����&�K�D�L�U�P�D�Q��
�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L
�5�R�E�H�U�W���6�\���/�D�R

NOMINATION AND 
REMUNERATION 
COMMITTEE
�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L�����&�K�D�L�U�P�D�Q��
�/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J
�%�H�U�Q�D�U�G���9�L�Q�F�H�Q�W���2�O�P�H�G�R���'�\

COMPANY SECRETARIES
�:�R�Q�J���<�R�X�Q���.�L�P�����0�$�,�&�6�$������������������
�/�L�H�Z���)�X�L���/�L�����0�$�,�&�6�$������������������

REGISTERED OFFICE
�/�H�Y�H�O���������7�R�Z�H�U���������$�Y�H�Q�X�H������
�+�R�U�L�]�R�Q���������%�D�Q�J�V�D�U���6�R�X�W�K���&�L�W�\����
�������������.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U����
�:�L�O�D�\�D�K���3�H�U�V�H�N�X�W�X�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��
�7�H�O���1�R���� ������������������������������
�)�D�[���1�R����������������������������������

HEAD OFFICE/PRINCIPAL 
PLACE OF BUSINESS
�/�R�W���&�����������/�H�Y�H�O������
�6�N�\�3�D�U�N���#���2�Q�H���&�L�W�\��
�-�D�O�D�Q���8�6�-������������
�������������6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��
�7�H�O���1�R���� ������������������������������
�)�D�[���1�R����������������������������������
�:�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���P�F�W���F�R�P���P�\

REGISTRAR
BOARDROOM SHARE REGISTRARS 
SDN. BHD��
�����W�K���)�O�R�R�U�����0�H�Q�D�U�D���6�\�P�S�K�R�Q�\��
�1�R�����������-�D�O�D�Q���3�U�R�I�����.�K�R�R���.�D�\���.�L�P����
�6�H�N�V�\�H�Q�����������������������3�H�W�D�O�L�Q�J���-�D�\�D��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q����
�0�D�O�D�\�V�L�D��
�7�H�O���1�R���� ������������������������������
�)�D�[���1�R����������������������������������

BOARD OF 
DIRECTORS 
(“BOARD”)
TAN SRI DATO’ SRI ABI 
MUSA ASA’ARI BIN 
MOHAMED NOR 
Independent  
Non-Executive Chairman

TEH HENG CHONG 
Executive Director and 
�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�f�F�H�U�����8�&�(�2�9��

LAO CHOK KEANG
Independent  
Non-Executive Director

DATIN CHONG LEE HUI 
���$�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q�������-�X�O�\������������
Independent  
Non-Executive Director

BERNARD VINCENT 
OLMEDO DY
Non-Independent  
Non-Executive Director

ROBERT SY LAO 
���$�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\������������
Non-Independent  
Non-Executive Director

DANTE DOMINIC 
MACARAEG ABANDO 
���$�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\������������
Non-Independent  
Non-Executive Director

APOLLO BELLO TANCO 
Non-Independent  
Non-Executive Director

MA. DIVINA YEE LOPEZ
Non-Independent  
Non-Executive Director

AUDITORS
ERNST & YOUNG PLT 202006000003
���/�/�3�����������������/�&�$���	���$�)������������
Chartered Accountants
�/�H�Y�H�O�������$�����0�H�Q�D�U�D���0�L�O�H�Q�L�X�P��
�-�D�O�D�Q���'�D�P�D�Q�O�H�O�D����
Pusat Bandar Damansara,
�������������.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U��
�:�L�O�D�\�D�K���3�H�U�V�H�N�X�W�X�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

SOLICITORS
PRETAM SINGH, NOR & CO
�6�X�L�W�H���$���������������/�H�Y�H�O��������
�0�H�Q�D�U�D���8�2�$���%�D�Q�J�V�D�U����
�1�R�����������-�D�O�D�Q���%�D�Q�J�V�D�U���8�W�D�P�D��������
�������������.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U����
�:�L�O�D�\�D�K���3�H�U�V�H�N�X�W�X�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

JUSTIN VOON, CHOOI & WONG
�'�������������$�����%�D�Q�J�X�Q�D�Q���3�H�U�G�D�J�D�Q�J�D�Q���'������
�����������-�D�O�D�Q���6�H�Q�W�X�O����
�������������.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U����
�:�L�O�D�\�D�K���3�H�U�V�H�N�X�W�X�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

STOCK EXCHANGE LISTING
MAIN MARKET OF BURSA MALAYSIA 
Securities Berhad 
�6�W�R�F�N���1�D�P�H�����0�&�7
�6�W�R�F�N���&�R�G�H������������

INVESTOR RELATIONS
�(�P�D�L�O���������L�Q�Y�H�V�W�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�#�P�F�W���F�R�P���P�\

 CORPORATE INFORMATION
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PROPERTY DEVELOPMENT 

ECO GREEN CITY SDN. BHD.
�������������������������������������������7��

ECOLAKE RESIDENCE SDN. BHD.
�������������������������������������������+��

LAKEFRONT RESIDENCE SDN. 
BHD.
�������������������������������������������9��

MCT STORE SDN. BHD.
�������������������������������������������9��

NEXT DELTA SDN. BHD.
���������������������������������������������$��

ONE RESIDENCE SDN. BHD.
���������������������������������������������3��

SKYPARK FITNESS SDN. BHD.
�������������������������������������������;��

SKY PARK PROPERTIES SDN. 
BHD.
�������������������������������������������9��

THE PLACE PROPERTIES SDN. 
BHD.
�������������������������������������������0��

USJ CITYPOINT SDN. BHD.
�������������������������������������������$��

CHERISH PROPERTIES SDN. 
BHD.
���������������������������������������������:��

70%
VISTA GLOBAL DEVELOPMENT 
SDN. BHD.
���������������������������������������������:��

 CORPORATE STRUCTURE

PROPERTY INVESTMENT 

ARDENT RESIDENCE SDN. BHD.
�������������������������������������������9��

LEISURE EVENT SDN. BHD.
�������������������������������������������9��

NEXUS ADVERTISING SDN. BHD.
�������������������������������������������9��

PREMIUM CINEMA SDN. BHD.
�������������������������������������������0��

ROARING GAIN SDN. BHD.
�������������������������������������������3��

SOLID BENEFIT SDN. BHD.
�������������������������������������������;��

SOLID INTEREST SDN. BHD.
�������������������������������������������7��

SOLID RECOMMENDATION 
SDN. BHD.
�������������������������������������������3��

TIMELESS HECTARES SDN. BHD.
�������������������������������������������;��

UNDERSEA CITY SDN. BHD.
�������������������������������������������3��

USJ ONE AVENUE SDN. BHD.
�������������������������������������������7��

COMPLEMENTARY 
BUSINESSES

MCT CONSTRUCTION  
MATERIALS SDN. BHD.
�������������������������������������������8��

MCT GREEN TECHNOLOGY 
SDN. BHD.
�������������������������������������������+��

MCT HOMES SDN. BHD.
�������������������������������������������0��

MCT PROPERTIES SDN. BHD.
�������������������������������������������$��

MCT PROPERTY MANAGEMENT 
SDN. BHD.
�������������������������������������������8��

MODULAR CONSTRUCTION 
TECHNOLOGY SDN. BHD.
�������������������������������������������;��

SPCJ GREEN TECH SDN. BHD.
���������������������������������������������:��

Notes:
�=�� ���������K�H�O�G���E�\��Cherish Properties Sdn. Bhd.

�=�� �(�[�F�H�S�W�� �D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �H�[�S�U�H�V�V�O�\�� �V�W�D�W�H�G���� �D�O�O�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�U�H�� �Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�L�U��

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

MCT BERHAD
�������������������������������������������;��

MCT CONSORTIUM BHD. 
�������������������������������������������'��
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 CALENDAR OF EVENTS

  EMPLOYEE ENGAGEMENT

FESTIVE CELEBRATIONS

�0�D�O�D�\�V�L�D���L�V���E�O�H�V�V�H�G���Z�L�W�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �\�H�D�U���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�X�V�� �D�P�S�O�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R��
�H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �P�X�O�W�L���F�X�O�W�X�U�D�O��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �L�Q�� �D�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �Z�D�\����
�7�K�H�V�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �I�H�V�W�L�Y�H�� �J�R�R�G�L�H�V��
�D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V��
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V�� �O�L�N�H�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �1�H�Z��
�<�H�D�U�����)�H�E�U�X�D�U�\�������+�D�U�L���5�D�\�D�����0�D�\������
�0�H�U�G�H�N�D���'�D�\�����$�X�J�X�V�W�������'�H�H�S�D�Y�D�O�L��
���2�F�W�R�E�H�U���� �D�Q�G�� �&�K�U�L�V�W�P�D�V��
���'�H�F�H�P�E�H�U������

�c �� �8�V�K�H�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���1�H�Z���<�H�D�U���Z�L�W�K���J�R�R�G���I�R�U�W�X�Q�H

�c �� �0�H�U�G�H�N�D���'�D�\���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�X�P�H���S�D�U�W�\�c �� �+�D�U�L���5�D�\�D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�c �� �&�K�U�L�V�W�P�D�V���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���8�6�D�Q�W�D���&�O�D�X�V�8�c �� �2�X�U���W�H�D�P���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���'�H�H�S�D�Y�D�O�L���J�R�R�G�L�H�V
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CALENDAR OF EVENTS0

SPORTS & TEAMBUILDING 

�$�� �W�H�D�P�� �W�K�D�W�� �S�O�D�\�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U����
�V�W�D�\�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �+�H�Q�F�H���� �V�S�R�U�W�V��
�L�V�� �W�K�H�� �L�G�H�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U�� �R�X�U��
�W�H�D�P�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �E�R�W�K��
�K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���I�X�Q����

�2�Q�H�� �R�I�� �O�D�V�W�� �\�H�D�U�5�V�� �V�S�R�U�W�L�Q�J��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �L�Q�D�X�J�X�U�D�O��
�*�6�&�� �[�� �$�L�U�� �6�H�O�D�Q�J�R�U�� �+�\�G�U�R�� �5�X�Q����
�D�Q�� �H�[�F�L�W�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�G��
�R�Y�H�U�� ������������ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� ������ �R�I��
�R�X�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q��
�W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I��
�3�X�W�U�D�M�D�\�D���� �7�K�H�\�� �M�R�L�Q�H�G�� �W�K�H�� ���N�P��
and 10km runs in pursuit of a 
�K�H�D�O�W�K�L�H�U�� �O�L�I�H�V�W�\�O�H�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H��
�R�I�d�F�H����

�:�H�� �D�O�V�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �V�S�R�U�W�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �O�L�N�H�� �E�D�G�P�L�Q�W�R�Q����
�I�X�W�V�D�O�� �D�Q�G�� �E�R�Z�O�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�O�O�� �R�X�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���W�H�D�P���V�S�L�U�L�W����

  EMPLOYEE ENGAGEMENT

�c �� �2�X�U���W�H�D�P���V�K�R�Z�L�Q�J���R�I�I���W�K�H�L�U���P�H�G�D�O�V���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���I�X�Q���D�W���W�K�H���+�\�G�U�R���5�X�Q���H�Y�H�Q�W

�c �� �2�X�U���W�H�D�P���L�Q���K�L�J�K���V�S�L�U�L�W�V���D�I�W�H�U���D���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���E�D�G�P�L�Q�W�R�Q

�c �� �2�X�U���W�H�D�P���D�U�H���D�O�O���V�P�L�O�H�V���D�I�W�H�U���D���J�R�R�G���W�L�P�H���R�I���E�R�Z�O�L�Q�J�c �� �2�X�U���I�X�W�V�D�O���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���D���J�U�H�D�W���W�L�P�H
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VISIT TO GUOCERA’S TILE 
FACTORY & CERAMIC 
RESEARCH CENTRE 

�2�X�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�H�D�P��
�Y�L�V�L�W�H�G�� �*�X�R�F�H�U�D�5�V�� �W�L�O�H�� �I�D�F�W�R�U�\��
and ceramic research centre 
�D�W�� �.�O�D�Q�J�� �L�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �I�R�U�� �D��
�G�H�H�S�H�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �W�L�O�H��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���W�L�O�H�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R��
�F�K�R�R�V�H���V�X�L�W�D�E�O�H���W�L�O�H�V���I�R�U���W�K�H���U�L�J�K�W��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �:�H�� �D�O�V�R�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�G��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �W�H�V�W�V�� �R�Q�� �W�L�O�H�V��
at Guocera’s ceramic research 
�F�H�Q�W�U�H����

  SUPPLIERS’ SITES VISITS 

�c �� �2�X�U���W�H�D�P�5�V���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���Y�L�V�L�W���W�R���*�X�R�F�H�U�D�5�V���W�L�O�H���I�D�F�W�R�U�\���D�Q�G���F�H�U�D�P�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�U�H

VISIT TO NIPPON PAINT’S 
EXPO

�:�H���Y�L�V�L�W�H�G���1�L�S�S�R�Q���3�D�L�Q�W�5�V���(�[�S�R���D�W��
�6�K�D�K���$�O�D�P���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���W�R���E�H�W�W�H�U��
understand the different types 
�R�I���S�D�L�Q�W�V���	���L�W�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U��
�S�U�R�M�H�F�W�V����

�1�L�S�S�R�Q�� �3�D�L�Q�W�5�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �V�K�D�U�H�G��
�K�R�Z�� �W�K�H�L�U�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �H�Y�R�O�Y�H�G��
�L�Q�W�R�� �E�H�L�Q�J�� �D�� �R�Q�H���V�W�R�S�� �F�R�D�W�L�Q�J�� �	��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�U����
�7�K�H�L�U���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���F�R�D�W�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\��
�*�U�H�H�Q���&�K�R�L�F�H���V�H�U�L�H�V��

�c �� �1�L�S�S�R�Q���3�D�L�Q�W�5�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�K�D�U�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���W�H�D�P���R�Q���W�K�H�L�U���S�D�L�Q�W���D�Q�G���F�R�D�W�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��



10   |   MCT BERHAD

  MAY

HARI KELUARGA RAYA

�:�H�� �K�H�O�G�� �R�X�U�� �+�D�U�L�� �.�H�O�X�D�U�J�D��
�5�D�\�D�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �&�\�E�H�U�V�R�X�W�K��
�&�H�Q�W�U�D�O���3�D�U�N���Z�K�L�F�K���Z�D�V���R�I�d�F�L�D�W�H�G��
�E�\�� �<�%�K�J���� �'�D�W�R�5�� �+�D�M�L�� �$�E�G���� �+�D�P�L�G��
�%�L�Q�� �+�X�V�V�D�L�Q���� �<�D�Q�J�� �'�L�� �3�H�U�W�X�D�� �R�I��
�0�D�M�O�L�V���3�H�U�E�D�Q�G�D�U�D�Q���6�H�S�D�Q�J��

�,�W�� �Z�D�V�� �D�� �I�H�V�W�L�Y�H�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q��
�D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ��������
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�K�R�� �H�Q�M�R�\�H�G�� �W�K�H��
�I�R�R�G�� �D�Q�G�� �I�X�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G��
�I�R�U�� �W�K�H�P�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�R�R�G�� �W�U�X�F�N�V����
�J�L�D�Q�W�� �L�Q�I�O�D�W�D�E�O�H�� �E�D�O�O�� �I�R�U�� �N�L�G�V����
�H���V�F�R�R�W�H�U�V�����F�O�R�Z�Q�V���D�Q�G���P�R�U�H����

  MARCH

HEALTH TALK 
- POST COVID-19 2022

�:�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D�� �K�H�D�O�W�K�� �W�D�O�N��
�V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���'�U�����0�X�K�D�P�P�D�G���%�L�Q��
�6�K�D�K�U�X�G�G�L�Q�� �I�U�R�P�� �&�R�O�X�P�E�L�D�� �$�V�L�D��
�+�R�V�S�L�W�D�O�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�R�I�� �&�2�9�,�'�������� �D�Q�G�� �Z�K�D�W�� �V�W�D�I�I��
�F�R�X�O�G�� �G�R�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �L�P�S�D�F�W�� �I�U�R�P��
�&�2�9�,�'��������

�c �� �,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���S�R�V�W�H�U���I�R�U���K�H�D�O�W�K���W�D�O�N���R�Q���S�R�V�W���&�2�9�,�'������

�c �� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�M�R�\�L�Q�J���W�K�H���I�R�R�G���D�Q�G���I�H�V�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���R�X�U���+�D�U�L���.�H�O�X�D�U�J�D���5�D�\�D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�W��
�&�\�E�H�U�V�R�X�W�K���&�H�Q�W�U�D�O���3�D�U�N

CALENDAR OF EVENTS0
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HEALTH TALK 
- MENTAL HEALTH AT 

THE WORKPLACE

�:�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D�� �K�H�D�O�W�K�� �W�D�O�N�� �Z�L�W�K��
�'�U���� �0�X�K�D�P�P�D�G�� �%�L�Q�� �6�K�D�K�U�X�G�G�L�Q��
�I�U�R�P�� �&�R�O�X�P�E�L�D�� �$�V�L�D�� �+�R�V�S�L�W�D�O��
�W�R�� �V�S�U�H�D�G�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �D�W��
�W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H��

�7�R�S�L�F�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G��
�L�Q�F�O�X�G�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�V�V�X�H�V����
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H����
�G�H�D�O�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �V�W�U�H�V�V�� �D�W�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�\���Z�R�U�N���F�X�O�W�X�U�H����

�c �� �2�X�U���V�W�D�I�I���d�O�O�L�Q�J���X�S���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�U�Y�H�\�V

  JUNE

�c �� �&�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

CUSTOMER SERVICE 
WORKSHOP

�$�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �W�H�D�P�� �Z�L�W�K��
�D�� �V�W�U�R�Q�J�� �F�X�V�W�R�P�H�U���I�R�F�X�V�H�G��
�P�L�Q�G�V�H�W�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �d�Q�G�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�W�R�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �E�X�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V�� �W�K�R�V�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�F�O�H�D�U�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�,�W���L�V���R�Q�H���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H���Z�D�\���R�I��
�W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �W�R�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �S�U�R�E�O�H�P�V��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�5�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���V�H�H�N���W�R���D�G�G���Y�D�O�X�H��

�7�K�X�V���� �Z�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D�� �Z�R�U�N�V�K�R�S��
�Z�L�W�K���W�K�H�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�´ ���,�Q�V�W�L�O�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �8�F�X�V�W�R�P�H�U��
�P�L�Q�G�V�H�W�9��

�´ ���%�X�L�O�G�� �V�H�O�I���F�R�Q�d�G�H�Q�F�H�� �L�Q��
�G�H�D�O�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�\�S�L�F�D�O�� �F�X�V�W�R�P�H�U��
concerns, different customer 
�W�\�S�H�V���D�Q�G���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���G�L�I�d�F�X�O�W��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
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  JUNE

�c �� �2�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���K�D�Q�G�V���R�Q���d�U�V�W���D�L�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J

FIRST AID TRAINING

�7�K�L�V�� �����G�D�\�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �F�H�U�W�L�d�H�G��
�E�\�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O��
�6�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �+�H�D�O�W�K�� �0�D�O�D�\�V�L�D��
���8�'�2�6�+�9�����Z�D�V���V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G��
�W�R���W�U�D�L�Q���W�K�H���O�D�\�S�H�U�V�R�Q�V���W�R���E�H�F�R�P�H��
�D�� �I�X�O�O�\�� �T�X�D�O�L�d�H�G�� �)�L�U�V�W�� �$�L�G�H�U�� �L�Q��
�R�U�G�H�U�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�� �K�H�O�S��
�W�R���W�K�H���L�Q�M�X�U�H�G���R�U���L�O�O���S�H�U�V�R�Q���G�X�U�L�Q�J��
�D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��

�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G��
�E�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �D�O�O��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���W�K�H��
�d�U�V�W���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�Q�W�D�F�W����

At the end of the training, 
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R����

�´ ��Describe a method of 
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �V�F�H�Q�H�� �V�X�U�Y�H�\��
and patient assessment, 
recognise injuries and sudden 
�L�O�O�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���d�U�V�W��
�D�L�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W����

�´ ��Describe and demonstrate 
First Aid management for 
�Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V����

�´ ���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���/�D�\��
�5�H�V�F�X�H�U�� �%�D�V�L�F�� �/�L�I�H�� �6�X�S�S�R�U�W����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �&�D�U�G�L�R�S�X�O�P�R�Q�D�U�\��
�5�H�V�X�V�F�L�W�D�W�L�R�Q�����&�3�5����

CALENDAR OF EVENTS0
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KEY HANDOVER FOR 
PHASE 2 OF LAKEFRONT 
HOMES

�:�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �K�D�Q�G�H�G�� �R�Y�H�U��
������������ �X�Q�L�W�V�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �I�R�U��
�3�K�D�V�H�������R�I���R�X�U���/�D�N�H�)�U�R�Q�W���+�R�P�H�V��
�S�U�R�M�H�F�W���W�R���R�X�U�� �K�D�S�S�\�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V����
�������� �R�I�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V�� �U�D�W�H�G�� �R�X�U��
�K�D�Q�G�R�Y�H�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W���D�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���R�U���J�R�R�G��

�7�K�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �D�O�O�R�Z�V��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���W�R���H�Q�M�R�\���O�D�N�H�V�L�G�H���O�L�Y�L�Q�J��
�D�W���L�W�V���d�Q�H�V�W���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�D�P�H�Q�L�W�L�H�V���� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �I�R�U�� �D�� �Z�H�O�O��
�E�D�O�D�Q�F�H�G�� �O�L�I�H�V�W�\�O�H���� �3�O�X�V���� �D�� �K�R�V�W��
�R�I���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���H�D�V�L�O�\��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �L�Q�� �D�� �Q�X�U�W�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G��
�V�H�F�X�U�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�c �� �3�U�R�X�G���R�Z�Q�H�U�V���R�I���D���/�D�N�H�)�U�R�Q�W���+�R�P�H�V���X�Q�L�W���D�W���W�K�H���N�H�\���K�D�Q�G�R�Y�H�U���F�H�U�H�P�R�Q�\

�c �� �*�U�R�X�S���E�U�L�H�d�Q�J���I�R�U���R�Z�Q�H�U�V���D�W���W�K�H���N�H�\���K�D�Q�G�R�Y�H�U���H�Y�H�Q�W

  JUNE

ACQUISITION OF 
COMMERCIAL LAND AT 
BANGI

We entered into an agreement to 
�D�F�T�X�L�U�H�� ���������� �D�F�U�H�V�� �R�I�� �O�H�D�V�H�K�R�O�G��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �O�D�Q�G�� �L�Q�� �%�D�Q�J�L����
�6�H�O�D�Q�J�R�U�� �I�R�U�� �D�� �W�R�W�D�O�� �S�X�U�F�K�D�V�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���5�0�����������P�L�O�O�L�R�Q����
�7�K�L�V�� �L�V�� �L�Q���O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V��
�O�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �W�R��
�H�[�S�D�Q�G�� �R�X�U�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O��
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W���L�Q���W�K�H���.�O�D�Q�J���9�D�O�O�H�\��

�7�K�H���O�D�Q�G���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Q�H�D�U���W�K�H���%�D�Q�J�L��
�*�R�O�I�� �5�H�V�R�U�W�� �D�Q�G�� �L�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�O�R�V�H��
�S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�Z�R���V�K�R�S�S�L�Q�J���P�D�O�O�V����
�K�\�S�H�U�P�D�U�N�H�W�V�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �c �� �$�H�U�L�D�O���Y�L�H�Z���R�I���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�U�H�G���D�W���%�D�Q�J�L

  AUGUST
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  SEPTEMBER

HEALTH TALK 
- MAKING HEALTHIER 

FOOD CHOICES

ANNUAL MEDICAL CHECK-UP 
CAMPAIGN

HEALTH DAY
- APPLE DISTRIBUTION

�2�U�J�D�Q�L�V�H�G���R�Q���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V�����W�K�H��
�K�H�D�O�W�K���W�D�O�N�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�R�F�X�V�H�G��
�R�Q�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �K�H�D�O�W�K�\�� �O�L�I�H�V�W�\�O�H�V����
�7�K�H�� �W�D�O�N�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���d�H�O�G�V����

�2�X�U�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �D�O�V�R�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �D��
�3�(�5�.�(�6�2���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �K�H�D�O�W�K��
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W��
�D�Q�Q�X�D�O���P�H�G�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�H�F�N�V���I�R�U��
�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�c �� �1�X�U�V�H���W�D�N�L�Q�J���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�5�V���E�O�R�R�G���V�D�P�S�O�H���I�R�U���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J

PARK PLACE I KEY 
HANDOVER

�:�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �3�D�U�N�� �3�O�D�F�H�� �,���� �W�K�H��
�d�U�V�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q��
�&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�� �D�Q�G�� �K�D�Q�G�H�G�� �R�Y�H�U�� �D�O�O��
�������X�Q�L�W�V���W�R���R�X�U���K�D�S�S�\���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V����
�������� �R�I�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V�� �U�D�W�H�G�� �R�X�U��
�K�D�Q�G�R�Y�H�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W���D�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���R�U���J�R�R�G��

�7�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D��
�S�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �W�R��
�M�X�P�S���V�W�D�U�W�� �W�K�H�L�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �L�Q��
�V�S�D�F�L�R�X�V���V�K�R�S���O�R�W�V���L�Q���W�K�H���E�X�V�W�O�L�Q�J��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���K�X�E���R�I���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K���W�R��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���Y�L�Y�D�F�L�R�X�V���O�L�I�H�V�W�\�O�H��

�c �� �3�U�R�X�G���R�Z�Q�H�U���R�I���D���3�D�U�N���3�O�D�F�H���,���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���X�Q�L�W�����O�H�I�W�����U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���N�H�\�V���D�Q�G���J�R�R�G�L�H���E�D�J��
from our staff
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  SEPTEMBER

LAUNCH OF PHASE 2 OF 
ALIRA SUBANG JAYA

�2�X�U�� �$�O�L�U�D�� �6�X�E�D�Q�J�� �-�D�\�D�� �3�K�D�V�H�� ����
�O�D�X�Q�F�K���Z�D�V���K�H�O�G���D�W���R�X�U���$�O�L�U�D���6�D�O�H�V��
�*�D�O�O�H�U�\�����7�D�L�S�D�Q���Z�L�W�K���P�X�F�K���I�D�Q�I�D�U�H��
�L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �X�Q�L�T�X�H�� �V�H�O�O�L�Q�J��
proposition of contemporary 
�O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���D���U�H�V�R�U�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�7�K�L�V�� �I�U�H�H�K�R�O�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V��
���������X�Q�L�W�V���Z�L�W�K���D���*�'�9���R�I���5�0������������
�P�L�O�O�L�R�Q���� �,�W�� �R�I�I�H�U�V�� �X�Q�L�W�V�� �Z�L�W�K�� 
�E�X�L�O�W���X�S�V�� �U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �������� �W�R��
�������������V�T���I�W����

�c �� �2�X�U���V�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���R�X�U���$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D���S�U�R�M�H�F�W���W�R���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�X�\�H�U�V���D�W���W�K�H��
�O�D�X�Q�F�K

  OCTOBER

STARPROPERTY REAL 
ESTATE DEVELOPER 
AWARDS 2022

�:�H�� �E�D�J�J�H�G�� �W�Z�R�� �D�Z�D�U�G�V�� �D�W��
�W�K�H�� �6�W�D�U�3�U�R�S�H�U�W�\�� �5�H�D�O�� �(�V�W�D�W�H��
�'�H�Y�H�O�R�S�H�U���$�Z�D�U�G�V�������������I�R�U��

�´ ���$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D����
�� �%�H�V�W���+�L�J�K���(�Q�G���+�L�J�K���5�L�V�H
�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�´ ���$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D����
�� �%�H�V�W���5�H�V�R�U�W���/�L�Y�L�Q�J���+�R�P�H��
�� �$�Z�D�U�G��

BRANDLAUREATE 
PROPERTY BRAND OF THE 
YEAR AWARDS 2022

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�� �Z�R�Q�� �W�K�H�� 
�%�U�D�Q�G�/�D�X�U�H�D�W�H�� �3�U�R�S�H�U�W�\�� �%�U�D�Q�G��
�R�I�� �W�K�H�� �<�H�D�U�� �$�Z�D�U�G�V�� ����������
in the category of Property 
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

�c �� �2�X�U���6�W�D�U�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���%�U�D�Q�G�/�D�X�U�H�D�W�H���D�Z�D�U�G�V
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  OCTOBER

TOWNHALL FOR 
EMPLOYEES 

�:�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �W�R�Z�Q�K�D�O�O��
�I�R�U�� �R�X�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �J�H�W�� �W�K�H��
�O�D�W�H�V�W�� �X�S�G�D�W�H�V�� �R�Q�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V��
�S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�,�W�� �D�O�V�R�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �+�5�� �S�O�D�W�I�R�U�P��
�W�R�� �E�X�L�O�G�� �F�O�R�V�H�U�� �U�D�S�S�R�U�W��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�Q�L�R�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H����
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���P�D�Q�Q�H�U��

�c �� �2�X�U���Y�L�U�W�X�D�O���W�R�Z�Q�K�D�O�O���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�D�I�I

BUYER APPRECIATION 
NIGHT 

The Aetas Damansara Buyer 
�$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���1�L�J�K�W���Z�D�V���K�H�O�G���R�Y�H�U��
���� �G�D�\�V�� �L�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ���������� �Z�K�L�F�K��
�V�D�Z�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �R�Z�Q�H�U�V��
�E�H�L�Q�J�� �K�R�Q�R�X�U�H�G�� �D�W�� �D�Q�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H��
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�L�Q�Q�H�U�� �S�D�U�W�\���� �$�W�� �W�K�H��
�H�Y�H�Q�W���� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �X�S�G�D�W�H�G��
on the construction status of 
Aetas Damansara and feted to 
�D���E�U�D�Q�G�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S����
�P�X�F�K���W�R���W�K�H�L�U���G�H�O�L�J�K�W��

�c �� �$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D���E�X�\�H�U�V���D�G�P�L�U�L�Q�J���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���P�R�G�H�O
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  OCTOBER

SANDERLING AT 
LAKEFRONT CYBERJAYA 
LAUNCH

�:�H�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �W�K�H�� �O�D�X�Q�F�K�� �R�I��
�6�D�Q�G�H�U�O�L�Q�J�� �D�W�� �R�X�U�� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W��
�&�\�E�H�U�M�D�\�D�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�W��
�W�K�H�� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W�� �6�K�R�Z�� �9�L�O�O�D�J�H����
Cyberjaya featuring acrobatic 
�O�L�R�Q�� �G�D�Q�F�H�� �	�� ������ �V�H�D�V�R�Q�� �G�U�X�P�V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V����

�6�D�Q�G�H�U�O�L�Q�J�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �D��
�Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�U�H�D�� �Z�L�W�K��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\����
�7�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �K�D�V�� ��������
units of condominiums and is 
�V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G�� �E�\�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�H�O�D�W�H�G���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V��

�c �� �*�R�R�G���W�X�U�Q�R�X�W���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�X�\�H�U�V���D�W���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���H�Y�H�Q�W���I�R�U���6�D�Q�G�H�U�O�L�Q�J

�c �� �6�D�Q�G�H�U�O�L�Q�J���V�K�R�Z���X�Q�L�W
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  NOVEMBER

KLOTH CARES RECYCLING 
INITIATIVE

As part of our commitment to 
�N�H�H�S�� �I�D�E�U�L�F�V�� �D�Q�G�� �S�O�D�V�W�L�F�V�� �D�Z�D�\��
�I�U�R�P�� �O�D�Q�G�d�O�O�V���� �R�X�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�Z�R�U�N�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���J�D�W�K�H�U���������N�J�V��
�R�I�� �X�Q�Z�D�Q�W�H�G�� �F�O�R�W�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�D�E�U�L�F��
�V�F�U�D�S�V����

�7�K�L�V�� �.�O�R�W�K�� �&�D�U�H�V�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�D�V���G�R�Q�H���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�Z�L�W�K�� �.�O�R�W�K���� �D�� �Z�R�P�H�Q���O�H�G�� �V�R�F�L�D�O��
enterprise that aspires to become 
�W�K�H�� �F�D�W�D�O�\�V�W�� �R�I�� �W�H�[�W�L�O�H�V���� �F�O�R�W�K�L�Q�J��
�D�Q�G�� �S�O�D�V�W�L�F�V�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �L�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H���	���$�X�V�W�U�D�O�L�D��

�c �� �2�X�U���V�W�D�I�I���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���X�Q�Z�D�Q�W�H�G���I�D�E�U�L�F���I�R�U���U�H�F�\�F�O�L�Q�J

�c �� �2�X�U���V�W�D�I�I���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���D�E�V�R�U�E�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�H�G���D�W���W�K�H���2�6�+�&�,�0���W�U�D�L�Q�L�Q�J

OCCUPATIONAL 
SAFETY AND HEALTH 
IN CONSTRUCTION 
INDUSTRY TRAINING 
(OSHCIM) 

�7�K�L�V�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �V�W�D�I�I��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��
�W�K�H�� �Q�H�Z�O�\�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�E�\�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O��
�6�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �+�H�D�O�W�K�� �0�D�O�D�\�V�L�D��
���'�2�6�+������ �R�Q�� �W�K�H�� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�R�Q�� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�D�I�H�W�\�� �D�Q�G��
�+�H�D�O�W�K�� �L�Q�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �,�Q�G�X�V�W�U�\��
���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������R�U���2�6�+�&�,�0����

�,�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J����
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �D�Q�G�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I��
�W�K�H�� �2�6�+�&�,�0�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �E�D�V�H�G�� �R�Q��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �G�H�V�L�J�Q�� ���3�W�'����
�D�Q�G���K�R�Z���W�K�R�V�H���L�Q���F�K�D�U�J�H���F�D�Q���S�O�D�\��
�W�K�H�L�U�� �U�R�O�H�V�� �W�R�� �I�X�O�d�O�� �W�K�H�� �2�6�+�&�,�0��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����
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BEAM DEPLOYMENT

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K��
�%�H�D�P�� �6�F�R�R�W�H�U�V�� �G�H�S�O�R�\�H�G�� �D�� �W�R�W�D�O�� 
�R�I�� ������ �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �P�R�E�L�O�L�W�\��
�H���V�F�R�R�W�H�U�V�� �D�W�� �R�X�U�� �&�\�E�H�U�V�R�X�W�K��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �R�X�U��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �U�H�G�X�F�L�Q�J��
�F�D�U�E�R�Q�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�U�H��
�L�V�� �V�W�L�O�O�� �P�X�F�K�� �W�R�� �E�H�� �G�R�Q�H���� �Z�H�� �D�U�H��
taking the necessary steps in 
the right direction to make this 
�D�� �U�H�D�O�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �R�X�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

  DECEMBER

�c �� �0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���H���V�F�R�R�W�H�U�V

PREVIEW OF CASA EMBUN 
AT CYBERSOUTH

�:�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D�� �S�U�H�Y�L�H�Z�� �R�I��
�R�X�U�� �&�D�V�D�� �(�P�E�X�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�� �I�R�U��
our business associates and 
residents at the Cybersouth 
�3�U�R�S�H�U�W�\�� �*�D�O�O�H�U�\���� �7�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�D�V��
�D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������S�D�[����

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �W�K�U�L�Y�L�Q�J��
�W�R�Z�Q�V�K�L�S�� �R�I�� �&�\�E�H�U�V�R�X�W�K���� �&�D�V�D��
�(�P�E�X�Q�� �L�V�� �H�Q�Y�L�V�L�R�Q�H�G�� �W�R�� �V�H�W�� �D��
�Q�H�Z�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �W�R�� �D�Q�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H��
�X�U�E�D�Q���O�L�I�H�V�W�\�O�H���Z�K�H�U�H���F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G��
�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���U�H�D�F�K��

�c �� �&�D�V�D���(�P�E�X�Q���S�U�H�Y�L�H�Z���H�Y�H�Q�W
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FINANCIAL YEAR ENDED 
31 December 2022 

(“FY2022”)
31 December 2021 

(“FY2021”)

Financial Results (RM) ���5�0��

�5�H�Y�H�Q�X�H  224,920,151 ��������������������������

�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�V�H�V 123,035,863 ��������������������������

�(�D�U�Q�L�Q�J�V�� �E�H�I�R�U�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �W�D�[�H�V���� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q��
�����(�%�,�7�'�$����

45,145,832 ������������������������

�3�U�R�d�W���%�H�I�R�U�H���7�D�[  (4,722,923) ����������������������

�3�U�R�d�W���$�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���(�T�X�L�W�\���+�R�O�G�H�U�V 489,230 ��������������������������

Financial Position (RM) ���5�0��

�7�R�W�D�O���&�D�V�K���D�Q�G���%�D�Q�N���%�D�O�D�Q�F�H�V 117,924,272 ��������������������������

�7�R�W�D�O���&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V 622,374,367 ��������������������������

�7�R�W�D�O���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 78,955,147 ������

�7�R�W�D�O���&�X�U�U�H�Q�W���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 258,239,309 ��������������������������

�7�R�W�D�O���(�T�X�L�W�\ 871,266,330 ��������������������������

Financial Ratios

�%�D�V�L�F���(�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���6�K�D�U�H�����V�H�Q��  0.0 ������������

�1�H�W���$�V�V�H�W�V���S�H�U���6�K�D�U�H�����5�0��  0.6 ����������

�&�X�U�U�H�Q�W���5�D�W�L�R�����W�L�P�H�V��  2.4 ����������

�1�H�W���'�H�E�W���W�R���(�T�X�L�W�\���5�D�W�L�R�������� 9.0 ������

�5�H�W�X�U�Q���R�Q���(�T�X�L�W�\�������� 0.1 ��������

���������������������� ���������������������������������������������� ����������������������

��������������������

��������������������

�2�W�K�H�U���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���	���*�H�Q�H�U�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���(�[�S�H�Q�V�H�V�6�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H�VFinance Costs

FY2022 FY2021

TOTAL EXPENSES (RM)

 FINANCIAL HIGHLIGHTS



HIGHLIGHTS

�c �� �$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D���V�K�R�Z���X�Q�L�W

FY2022 FY2021

������0.6

NET ASSETS PER SHARE (RM)

RM0.6
TOTAL CASH AND BANK BALANCES (RM)

RM117,924,272

FY2022 FY2021

����������������������

117,924,272

FY2022 FY2021

1.1

2.4

CURRENT RATIO (TIMES)

2.4  times

PROFIT ATTRIBUTABLE TO EQUITY 
HOLDERS (RM)

RM489,230

FY2022

FY2021

����������������������

489,230
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HIGHLIGHTS
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TAN SRI DATO’ SRI ABI
MUSA ASA’ARI
BIN MOHAMED NOR
Independent 
�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
Chairman

TEH HENG CHONG
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U��
and Chief 
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�d�F�H�U

LAO CHOK KEANG
Independent 
�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
Director

DATIN CHONG LEE HUI
Independent 
�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

BOARD OF DIRECTORS
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DANTE DOMINIC 
MACAREG ABANDO
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� 
Director

ROBERT SY LAO
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
Director

APOLLO 
BELLO TANCO
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
Director

BERNARD  
VINCENT  
OLMEDO DY
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
Director

MA. DIVINA YEE 
LOPEZ
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
Director
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Tan Sri Dato’ Sri Abi Musa Asa’ari Bin Mohamed Nor 
�Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �R�X�U�� �%�R�D�U�G�� �D�V�� �D�Q�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �1�R�Q��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�Q�������$�S�U�L�O�������������D�Q�G���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\��
�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �R�Q�� ����
�$�S�U�L�O��������������
 
�+�H���K�R�O�G�V���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����+�R�Q�R�X�U�V�����I�U�R�P���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�D�O�D�\�D���D�Q�G���D���'���'���$���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I��
�%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P���� �8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����+�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���D���0�D�V�W�H�U�5�V��
�L�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I��
�%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P���� �8�Q�L�W�H�G�� �.�L�Q�J�G�R�P���� �+�H�� �D�O�V�R�� �K�R�O�G�V�� �D�Q��
�+�R�Q�R�U�D�U�\�� �'�R�F�W�R�U�D�W�H�� �L�Q�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P��
�6�X�O�W�D�Q���,�G�U�L�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�+�H�� �V�H�U�Y�H�G�� ������ �\�H�D�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �&�L�Y�L�O�� �6�H�U�Y�L�F�H��
�I�U�R�P�� ���������� �X�Q�W�L�O�� �K�L�V�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� ������������ �+�H�� �V�W�D�U�W�H�G��
�Z�R�U�N�� �D�V�� �D�Q�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �6�H�U�Y�L�F�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� ������������ �+�H�� �W�K�H�Q�� �V�H�U�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�%�X�U�H�D�X�� �R�I�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F��

TAN SRI DATO’ SRI ABI MUSA 
ASA’ARI BIN MOHAMED NOR
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�H�W�U�R�O�H�X�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���8�Q�L�W���R�I���W�K�H��
Prime Minister’s Department before being appointed as 
the Deputy Budget Director in the Ministry of Finance in 
�������������,�Q���������������K�H���M�R�L�Q�H�G���)�H�G�H�U�D�O���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�V��
�W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G��
�$�J�U�R���E�D�V�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�\���I�U�R�P�������������E�H�I�R�U�H���U�H�W�L�U�L�Q�J���L�Q������������

�+�H�� �L�V�� �W�K�H�� �1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q��
�R�I�� �+�H�L�7�H�F�K�� �3�D�G�X�� �%�H�U�K�D�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �1�R�Q��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �6�Z�L�I�W�� �+�D�X�O�D�J�H�� �%�H�U�K�D�G���� �E�R�W�K��
�S�X�E�O�L�F�� �O�L�V�W�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �0�D�L�Q�� �0�D�U�N�H�W�� �R�I�� �%�X�U�V�D��
�0�D�O�D�\�V�L�D����

�6�D�Y�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H���� �K�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �O�L�V�W�H�G�� �L�V�V�X�H�U�V�� �L�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H
Board Meeting 

Attendance:

������

BOARD OF DIRECTORS’ PROFILE
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Mr. Teh Heng Chong �Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���R�X�U���%�R�D�U�G���D�V���D�Q��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���&�(�2���R�Q�������0�D�U�F�K��������������

�+�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���%�D�F�K�H�O�R�U�5�V���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���0�D�O�D�\�D�����.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U�����L�Q������������

�+�H���K�D�V���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�5���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���U�H�D�O��
�H�V�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���Z�D�V���W�K�H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���8�2�$��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �%�H�U�K�D�G�� �I�U�R�P�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ���������� �W�R�� �-�D�Q�X�D�U�\��
�������������+�H���Z�D�V���W�K�H���&�K�L�H�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���2�I�d�F�H�U���R�I���R�X�U���*�U�R�X�S��
�L�Q������������ �D�Q�G���W�K�H���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�d�F�H�U�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����R�I��
�0�D�K�� �6�L�Q�J�� �*�U�R�X�S�� �%�H�U�K�D�G�� �I�U�R�P�� ���������� �W�R�� ������������ �3�U�L�R�U�� �W�R��
�������������K�H���K�H�O�G���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

TEH HENG CHONG
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�(�2

�+�H�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�V�� �D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G��
�L�V���D�O�V�R���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�&�7���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���%�K�G�������D���Q�R�Q���O�L�V�W�H�G��
�S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\����

�6�D�Y�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H���� �K�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �O�L�V�W�H�G�� �L�V�V�X�H�U�V�� �L�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H
Board Meeting 

Attendance:

������
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Datin Chong Lee Hui�� �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �R�X�U�� �%�R�D�U�G�� �D�V��
�D�Q�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�Q�� ���� �-�X�O�\��
������������ �6�K�H�� �L�V�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I��
�W�K�H���$�X�G�L�W���D�Q�G���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
 
�'�D�W�L�Q�� �&�K�R�Q�J�� �J�U�D�G�X�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �%�D�F�K�H�O�R�U�5�V�� �'�H�J�U�H�H�� �L�Q��
�/�D�Z�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �/�R�Q�G�R�Q�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �D��
�0�D�V�W�H�U�� �'�H�J�U�H�H�� �R�I�� �/�D�Z�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �0�D�O�D�\�D��
�L�Q������������

�6�K�H���M�R�L�Q�H�G���0�H�V�V�U�V�����+�D�O�L�P���+�R�Q�J���	���4�X�H�N���D�V���D�Q���$�G�Y�R�F�D�W�H��
�D�Q�G�� �6�R�O�L�F�L�W�R�U�� �L�Q�� ������������ �:�L�W�K�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I�� �S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J�� �L�Q��
�W�K�H���D�U�H�D���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����'�D�W�L�Q��
�&�K�R�Q�J�� �L�V�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �E�\�� �P�D�M�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V����
�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �D�G�Y�L�F�H��
�D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H��

�6�K�H�� �K�D�V�� �Y�D�V�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��
�P�D�M�R�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�D�O�H�� �D�Q�G�� �S�X�U�F�K�D�V�H��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �P�L�[�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���� �O�D�Q�G�H�G�� �V�W�U�D�W�L�d�H�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���� �J�X�D�U�G�H�G�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �D�V��
�Z�H�O�O�� �D�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K��
�I�U�H�H�K�R�O�G���D�Q�G���O�H�D�V�H�K�R�O�G���W�L�W�O�H�V����

DATIN CHONG LEE HUI
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�6�K�H�� �K�D�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �E�R�G�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �O�D�U�J�H�� �H�V�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�V�D�O�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���R�I�d�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��

�'�D�W�L�Q�� �&�K�R�Q�J�� �L�V�� �D�O�V�R�� �H�Q�W�U�X�V�W�H�G�� �E�\�� �5�H�D�O�� �(�V�W�D�W�H�� �D�Q�G��
�+�R�X�V�L�Q�J�� �'�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�5�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D�� ���5�(�+�'�$����
as one of the task force committee members to 
�G�L�V�F�X�V�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ���&�R�Q�W�U�R�O�� �D�Q�G��
�/�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����$�F�W���������������6�W�U�D�W�D���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���$�F�W�������������D�Q�G��
�S�U�R�S�R�V�H�G���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���$�F�W��

�%�H�V�L�G�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �V�W�U�R�Q�J�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�� �L�Q�� �K�H�D�G�L�Q�J��
�0�H�V�V�U�V�����+�D�O�L�P���+�R�Q�J���	���4�X�H�N�5�V���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����
�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���L�V���W�K�H���L�Q�F�X�P�E�H�Q�W���'�H�S�X�W�\���+�H�D�G���R�I���L�W�V���5�L�V�N��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�Q�G�� �K�H�D�G�V�� �W�K�H�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �	��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�H�D�P�����W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���V�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �W�R�� �H�P�S�R�Z�H�U�� �D�Q�G��
�X�S�G�D�W�H�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �O�D�W�H�V�W�� �O�D�Z�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�D�O��
�H�V�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�6�K�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�)�H�P�D�O�H
Board Meeting 

Attendance:

������
�����$�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q�������-�X�O�\������������
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Mr. Lao Chok Keang �Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���R�X�U���%�R�D�U�G���D�V���D�Q��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�Q�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�\��
�������������+�H���L�V���W�K�H���$�X�G�L�W���D�Q�G���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�+�H���V�W�D�U�W�H�G���K�L�V���F�D�U�H�H�U���L�Q���D���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���d�U�P���D�Q�G���L�V��
�D���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���P�H�P�E�H�U��

�+�H���K�H�O�G���V�H�Y�H�U�D�O���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���O�D�U�J�H��
�S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �2�I�d�F�H�U�� �R�I�� �6�D�X�M�D�Q�D�� �7�U�L�D�Q�J�O�H�� �6�G�Q���� �%�K�G������ �W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���������D�F�U�H�� �W�R�Z�Q�V�K�L�S�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �'�D�P�D�Q�V�D�U�D�� �3�H�U�G�D�Q�D�� �L�Q�� �3�H�W�D�O�L�Q�J�� �-�D�\�D����
�6�H�O�D�Q�J�R�U�����+�H���Z�D�V���D�O�V�R���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�X�U�U�D�\���5�L�Y�H�U�V�L�G�H��
�3�W�\���/�W�G�����D���������������D�F�U�H���P�L�[�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���L�Q��
�:�H�V�W�H�U�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D��

LAO CHOK KEANG
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�,�Q�� ������������ �K�H�� �M�R�L�Q�H�G�� �6�H�W�L�D�� �+�D�U�X�P�D�Q�� �6�G�Q���� �%�K�G���� �W�K�H�� �W�K�H�Q��
�0�D�V�W�H�U�� �'�H�Y�H�O�R�S�H�U�� �R�I�� �&�\�E�H�U�M�D�\�D���� �D�V�� �D�� �'�L�U�H�F�W�R�U���&�K�L�H�I��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�d�F�H�U���D�Q�G���K�D�G���V�L�Q�F�H���E�H�H�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�5�V�� �R�Y�H�U�D�O�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �,�Q�� ������������ �K�H�� �D�V�V�X�P�H�G��
�W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �6�H�W�L�D�� �+�D�U�X�P�D�Q��
�6�G�Q�����%�K�G�����+�H���Z�D�V���U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D���'�L�U�H�F�W�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�G�Y�L�V�R�U���L�Q���0�D�\������������

�+�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H
Board Meeting 

Attendance:

������
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Mr. Bernard Vincent Olmedo Dy �Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���R�X�U��
�%�R�D�U�G���D�V���D���1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�Q��
�����$�S�U�L�O���������������+�H���Z�D�V���O�D�W�H�U���U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D���P�H�P�E�H�U��
�R�I���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�+�H�� �H�D�U�Q�H�G�� �D�� �G�H�J�U�H�H�� �R�I�� �%�D�F�K�H�O�R�U�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�F�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I�� �1�R�W�U�H�� �'�D�P�H�� �L�Q�� ������������ �+�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �K�L�V�� �0�D�V�W�H�U�� �R�I��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���0�D�V�W�H�U���R�I���$�U�W�V���L�Q��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���������������E�R�W�K���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I���&�K�L�F�D�J�R��

BERNARD VINCENT OLMEDO DY
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�+�H���L�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�d�F�H�U���R�I���$�\�D�O�D��
�/�D�Q�G�����D���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���$�\�D�O�D���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �$�\�D�O�D�� �*�U�R�X�S�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �V�L�Q�F�H�� �$�S�U�L�O�� ������������ �+�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q��
�R�I�� �$�\�D�O�D�/�D�Q�G�� �/�R�J�L�V�W�L�F�V���� �+�R�O�G�L�Q�J�V�� �&�R�U�S���� �D�Q�G�� �D�� �G�L�U�H�F�W�R�U��
�R�I�� �$�5�(�,�7���� �,�Q�F������ �E�R�W�K�� �S�X�E�O�L�F�O�\���O�L�V�W�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V��

�+�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�)�L�O�L�S�L�Q�R
Gender:

�0�D�O�H
Board Meeting 

Attendance:

������
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Mr. Robert Sy Lao �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �R�X�U�� �%�R�D�U�G�� �D�V��
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�Q�� ������
�)�H�E�U�X�D�U�\�� ���������� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W��
�D�Q�G���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�+�H���K�R�O�G�V���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��
�I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�W�R�����7�R�P�D�V�����(�V�S�D�Q�D�����0�D�Q�L�O�D�����+�H��
obtained a Master of Business Administration from 
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �$�V�L�D�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �0�D�N�D�W�L��
�L�Q��������������

ROBERT SY LAO
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

���$�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\������������

�+�H�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�� �6�H�Q�L�R�U�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �+�H�D�G�� �R�I�� �W�K�H��
�(�V�W�D�W�H�V�� �*�U�R�X�S�� �R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�� �D�O�O�� �W�R�Z�Q�V�K�L�S�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �+�H�D�G��
�R�I�� �W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O���/�D�Q�G���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���8�Q�L�W���D�Q�G���D���P�H�P�E�H�U���R�I��
�W�K�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G���� �+�H�� �K�D�V��
�E�H�H�Q�� �Z�L�W�K�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �V�L�Q�F�H�� ���������� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �I�R�U�P�H�U�O�\��
�W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �+�H�D�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J��
�W�K�H�� ���� �E�U�D�Q�G�V�� �0�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �3�U�H�P�L�H�U�� ���+�L�J�K���H�Q�G�� �P�D�U�N�H�W��
�V�H�J�P�H�Q�W������ �$�O�Y�H�R�� �/�D�Q�G�� ���0�L�G���X�S�S�H�U�� �P�D�U�N�H�W�� �V�H�J�P�H�Q�W������
�$�Y�L�G�D�� �/�D�Q�G�� ���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �V�H�J�P�H�Q�W������ �$�P�D�L�D�� �/�D�Q�G�� ���0�D�V�V��
�+�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G���%�H�O�O�D���9�L�W�D�����6�R�F�L�D�O�L�V�H�G���+�R�X�V�L�Q�J����

�+�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�)�L�O�L�S�L�Q�R
Gender:

�0�D�O�H
Board Meeting 

Attendance:

������
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Mr. Dante Dominic Macaraeg Abando �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
�W�R�� �R�X�U�� �%�R�D�U�G�� �D�V�� �1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\��������������

�+�H�� �J�U�D�G�X�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �G�H�J�U�H�H�� �L�Q�� �%�D�F�K�H�O�R�U�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q��
�&�L�Y�L�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V��
�L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �H�D�U�Q�H�G�� �K�L�V�� �0�D�V�W�H�U�5�V�� �G�H�J�U�H�H�� �L�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� ���������� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �,�Q��
������������ �K�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �R�Q�� �5�H�D�O��
�(�V�W�D�W�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�W�� �+�D�U�Y�D�U�G�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �*�U�D�G�X�D�W�H��
�6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V����

DANTE DOMINIC MACAREG ABANDO
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

���$�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\������������

�+�H�� �L�V�� �D�� �6�H�Q�L�R�U�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G���� �+�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�K�H�D�G�V�� �0�D�N�D�W�L�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� ���0�'�&���� �D�Q�G��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���0���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�U�P���R�I���$�\�D�O�D���/�D�Q�G���Z�K�H�U�H��
�K�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���L�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�O�D�Q���� �W�R�� �D�O�L�J�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �W�D�N�H�V�� �W�K�H�� �O�H�D�G�� �L�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J�� �0�'�&�� �W�R��
�H�Q�V�X�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�O�O���$�\�D�O�D���/�D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V����

�+�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�)�L�O�L�S�L�Q�R
Gender:

�0�D�O�H
Board Meeting 

Attendance:

������
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Ms. Ma. Divina Yee Lopez�� �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �R�X�U�� �%�R�D�U�G��
�D�V���D���1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�Q�������-�X�Q�H��
����������

�6�K�H�� �K�R�O�G�V�� �D�� �%�D�F�K�H�O�R�U�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� 
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�F�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� 
�R�I�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �S�O�D�F�H�G�� ����th�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�H�U�W�L�d�H�G�� �3�X�E�O�L�F��
�$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���%�R�D�U�G���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q���������������6�K�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���D��
�0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���'�H��
�/�D���6�D�O�O�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q��������������

MA. DIVINA YEE LOPEZ
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�H���2�I�d�F�H�U��
�R�I���$�\�D�O�D���/�D�Q�G���(�V�W�D�W�H�V���*�U�R�X�S�����+�H�U���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �2�I�d�F�H�U�� �R�I�� �$�X�U�R�U�D��
�3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �,�Q�F������ �&�H�F�L�� �5�H�D�O�W�\���� �,�Q�F���� �D�Q�G�� �9�H�V�W�D�� �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F�������&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U�����&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�2�I�d�F�H�U���R�I���$�O�Y�L�H�U�D���&�R�X�Q�W�U�\���&�O�X�E�����,�Q�F�������D�Q�G���7�U�H�D�V�X�U�H�U�����&�K�L�H�I��
�)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�d�F�H�U���R�I���$�F�F�H�Q�G�R���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�&�R�U�S�����D�Q�G���&�D�J�D�\�D�Q���G�H���2�U�R���*�D�W�H�Z�D�\���&�R�U�S��

�6�K�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

���$�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q�������-�X�Q�H������������

Age:

����
Nationality:

�)�L�O�L�S�L�Q�R
Gender:

�)�H�P�D�O�H
Board Meeting 

Attendance:

������
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Mr. Apollo Bello Tanco �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �R�X�U�� �%�R�D�U�G��
�D�V�� �D�� �1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�Q�� ������
�-�D�Q�X�D�U�\�� ������������ �+�H�� �Z�D�V�� �U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �2�I�d�F�H�U�� �R�Q�� ���� �0�D�U�F�K��
�������������2�Q���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������K�H���Z�D�V���U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V��
�D���1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U��

�+�H�� �J�U�D�G�X�D�W�H�G�� �F�X�P�� �O�D�X�G�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �,�O�R�L�O�R�� �&�L�W�\���� �Z�L�W�K�� �D�� �%�D�F�K�H�O�R�U�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q��
�&�R�P�P�H�U�F�H�����P�D�M�R�U���L�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�Q���������������+�H���H�D�U�Q�H�G���K�L�V��
�0�D�V�W�H�U���R�I���$�U�W�V���L�Q���$�S�S�O�L�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�V�L�D���D�Q�G���W�K�H���3�D�F�L�d�F���L�Q���������������+�H���L�V���D�O�V�R���D��
�&�H�U�W�L�d�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���Z�K�R���S�D�V�V�H�G���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H��
�O�L�F�H�Q�V�X�U�H���H�[�D�P�V���L�Q��������������

Notes:
�1�R�Q�H���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H��
�=�� �D�Q�\���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D�Q�\���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���R�U���P�D�M�R�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�=�� �D�Q�\���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�=�� �D�Q�\���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���I�R�U���R�I�I�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�D�V�W���d�Y�H�����������\�H�D�U�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�U�D�I�d�F���R�I�I�H�Q�F�H�V�����L�I���D�Q�\�����D�Q�G
�=�� �D�Q�\���S�X�E�O�L�F���V�D�Q�F�W�L�R�Q���R�U���S�H�Q�D�O�W�\���L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���E�R�G�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��

�+�H���Z�D�V���W�K�H���+�H�D�G���R�I���3�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
Group and a member of the Management Committee 
�R�I�� �$�Y�L�G�D�� �/�D�Q�G�� �&�R�U�S������ �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G���� �+�H��
�V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G��
�D�Q�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �Z�L�W�K�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �I�R�U�� �W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W�� ����������
�\�H�D�U�V���� �3�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�L�V���� �K�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�0�D�Q�D�J�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�V�W�H�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�I���1�X�Y�D�O�L���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���O�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���$�\�D�O�D���/�D�Q�G����

�+�H�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�V�� �D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G��
�L�V���D�O�V�R���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�&�7���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���%�K�G�������D���Q�R�Q���O�L�V�W�H�G��
�S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\����

�6�D�Y�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H���� �K�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �O�L�V�W�H�G�� �L�V�V�X�H�U�V�� �L�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�)�L�O�L�S�L�Q�R
Gender:

�0�D�O�H
Board Meeting 

Attendance:

������

APOLLO BELLO TANCO
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U
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 KEY MANAGEMENT TEAM

Our seven core values are 
Winning Mindset, Empowerment 
& Ownership, Agility, Customer 
Centricity, Ethics & Integrity, 
Innovations and Teamwork (WE 
ACE IT). We embrace a growth-
oriented mindset, sustainability 
and a healthy working culture. 

Empowerment & Ownership and 
Teamwork are the key pillars of our 
Group’s culture that nurtures an 
environment of trust and respect 
among colleagues.

We deeply value our employees 
and talents as our greatest assets, 
which enables us to forge ahead  
for growth. 

Our Core Values
And Culture

TEH HENG CHONG
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�(�2
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AW SEI CHEH 
�&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�d�F�H�U

Mr. Aw Sei Cheh�� �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �D�V�� �&�K�L�H�I�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�2�I�d�F�H�U���R�I���R�X�U���*�U�R�X�S���R�Q�������-�X�Q�H������������

�+�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �D�� �G�X�D�O�� �D�Z�D�U�G�� �0�D�V�W�H�U�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���/�D�Q�F�D�V�W�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���6�X�Q�Z�D�\��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�������������D�Q�G���H�D�U�Q�H�G���K�L�V���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H��
���+�R�Q�V���� �L�Q�� �%�X�L�O�G�L�Q�J�� ���&�R�Q�W�U�D�F�W�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �I�U�R�P��
�/�L�Y�H�U�S�R�R�O���-�R�K�Q���0�R�R�U�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q��������������

�$�� �V�W�D�O�Z�D�U�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �K�H���E�U�L�Q�J�V���D���Z�H�D�O�W�K��
�R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���K�L�V���U�R�O�H���Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���H�L�J�K�W�H�H�Q������������
�\�H�D�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�V�H�F�W�R�U��

�+�H���K�D�V���P�D�Q�D�J�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���&�K�L�Q�D�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����9�L�H�W�Q�D�P����
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�� �D�Q�G�� �0�D�O�D�\�V�L�D�� �D�Q�G�� �K�L�V�� �O�D�V�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �S�U�L�R�U�� �W�R��
�M�R�L�Q�L�Q�J�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �Z�D�V�� �D�V�� �&�K�L�H�I�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �2�I�d�F�H�U�� �D�W��
�*�D�P�X�G�D�� �/�D�Q�G�� �6�G�Q���� �%�K�G���� �3�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�D�W���� �K�H�� �K�H�O�G�� �Y�D�U�L�R�X�V��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �O�D�U�J�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
�6�X�Q�Z�D�\���%�H�U�K�D�G���D�Q�G���6�X�Q�U�L�V�H���%�H�U�K�D�G��

�+�H���G�R�H�V���Q�R�W���K�R�O�G���D�Q�\���G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S���L�Q���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H

CHEE KOK KEONG
�'�H�S�X�W�\���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�d�F�H�U

Mr. Chee Kok Keong �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �'�H�S�X�W�\��
�&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�d�F�H�U���R�I���R�X�U���*�U�R�X�S���R�Q���������0�D�U�F�K������������

�+�H�� �H�D�U�Q�H�G�� �D�� �0�D�V�W�H�U�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P��
�$�Q�J�O�L�D�� �5�X�V�N�L�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �K�D�V�� �D�� �3�R�V�W��
�*�U�D�G�X�D�W�H�� �'�L�S�O�R�P�D�� �L�Q�� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �7�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U�H�G��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���0�D�O�D�\�V�L�D����

�+�H�� �L�V�� �D�� �Y�H�U�V�D�W�L�O�H�� �O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G��
�K�L�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�� �V�D�O�H�V�� �	�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J����
�S�U�R�G�X�F�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�+�H���K�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�W�K�H���U�R�O�H���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U���I�R�U���6�D�O�H�V���	���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K��
�O�L�V�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���O�L�N�H���+�D�S���6�H�Q�J���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��
�%�H�U�K�D�G���D�Q�G���2�6�.���3�U�R�S�H�U�W�\�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�D�W�����K�H���K�H�O�G���D���V�D�O�H�V��
�D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0�D�K���6�L�Q�J���*�U�R�X�S���%�H�U�K�D�G����

�+�H���G�R�H�V���Q�R�W���K�R�O�G���D�Q�\���G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S���L�Q���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H

KEY MANAGEMENT TEAM PROFILE
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SUSAN JACOB SECRETO
�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�d�F�H�U

Ms. Susan Jacob Secreto�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S��
�V�L�Q�F�H�������������D�V���W�K�H���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�d�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�D�Q�G���K�D�V���W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W�������������V�R�O�L�G���\�H�D�U�V���R�I���d�Q�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G��
�Z�R�U�N�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �X�Q�G�H�U�� �K�H�U��
�E�H�O�W��

�3�U�L�R�U�� �W�R�� �M�R�L�Q�L�Q�J�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S���� �V�K�H�� �K�H�O�G�� �N�H�\�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �X�Q�L�W�V�� �L�Q�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �L�Q��
�W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �D�V�� �I�R�O�O�R�Z�V���� �&�)�2���� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �2�I�d�F�H�V��
���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �R�I�d�F�H�� �O�H�D�V�L�Q�J�� �X�Q�L�W������ �&�)�2���� �$�Y�L�G�D�� �/�D�Q�G��
�&�R�U�S���� �D�Q�G�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� ���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �X�Q�L�W������ �&�)�2���� �$�P�D�L�D�� �/�D�Q�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���X�Q�L�W�������D�Q�G���&�)�2�����$�\�D�O�D��
Property Management Corporation (property and 
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�L�W����

�$���&�H�U�W�L�d�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�����V�K�H���S�D�V�V�H�G���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H��
�O�L�F�H�Q�V�X�U�H���H�[�D�P�V���L�Q�������������D�Q�G���K�D�V���H�D�U�Q�H�G���K�H�U���%�D�F�K�H�O�R�U��
of Science in Business Administration degree, majoring 
�L�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���&�L�W�\���R�I���0�D�Q�L�O�D��
���3�D�P�D�Q�W�D�V�D�Q���Q�J���/�X�Q�J�V�R�G���Q�J���0�D�\�Q�L�O�D����

�6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���R�X�U���*�U�R�X�S���D�Q�G��
�L�V���D�O�V�R���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�&�7���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���%�K�G�������D���Q�R�Q���O�L�V�W�H�G��
�S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\����

�6�D�Y�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H���� �V�K�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �O�L�V�W�H�G�� �L�V�V�X�H�U�V�� �L�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

Age:

����
Nationality:

�)�L�O�L�S�L�Q�R
Gender:

�)�H�P�D�O�H

SHIRLEY LEONG LEE CHUIN
�'�H�S�X�W�\���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�d�F�H�U

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�)�H�P�D�O�H

Ms. Shirley Leong Lee Chuin�� �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H��
�'�H�S�X�W�\�� �&�K�L�H�I�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �2�I�d�F�H�U�� �R�I�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �R�Q�� ����
�1�R�Y�H�P�E�H�U������������

She is a Chartered Accountant by profession and 
she is a member of the Chartered Institute of 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�� ���&�,�0�$������ �W�K�H�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�����0�,�$�����D�Q�G���W�K�H���&�K�D�U�W�H�U�H�G���*�O�R�E�D�O��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�����&�*�0�$����

�3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���R�X�U���*�U�R�X�S�����V�K�H���Z�D�V���W�K�H���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�2�I�d�F�H�U�� �R�I�� �4�X�L�O�O�� �*�U�R�X�S�� �R�I�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�� �W�K�H��
�U�H�W�D�L�O�� �P�D�O�O���� �D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����6�K�H���L�V���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�Z�K�R���K�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���� �3�U�R�M�H�F�W�� �)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���� �'�H�E�W�� �	�� �(�T�X�L�W�\�� �&�D�S�L�W�D�O��
Funding, Corporate and Debt Restructuring and 
Group Treasury Cash Management and Information 
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �V�H�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �U�H�W�D�L�O�� �P�D�O�O�V�� �D�Q�G��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\����

�6�K�H�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �Z�R�U�N�H�G�� �L�Q�� �L�Q�� �I�H�Z�� �R�W�K�H�U�� �P�D�M�R�U�� �O�L�V�W�H�G��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �5�R�D�G�� �%�X�L�O�G�H�U�5�V�� �*�U�R�X�S���� �6�X�Q�V�X�U�L�D��
�%�H�U�K�D�G���D�Q�G���7�U�R�S�L�F�D�Q�D���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���%�H�U�K�D�G��

�6�K�H���G�R�H�V���Q�R�W���K�R�O�G���D�Q�\���G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S���L�Q���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

Notes:
�1�R�Q�H���R�I���W�K�H���.�H�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P���K�D�Y�H��
�=�� �D�Q�\���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D�Q�\���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���R�U���P�D�M�R�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�=�� �D�Q�\���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�=�� �D�Q�\���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���I�R�U���R�I�I�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�D�V�W���d�Y�H�����������\�H�D�U�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�U�D�I�d�F���R�I�I�H�Q�F�H�V�����L�I���D�Q�\�����D�Q�G
�=�� �D�Q�\���S�X�E�O�L�F���V�D�Q�F�W�L�R�Q���R�U���S�H�Q�D�O�W�\���L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���E�R�G�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��
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KOGELEVANAN THINAKARAM
�'�L�U�H�F�W�R�U�����%�X�V�L�Q�H�V�V���8�Q�L�W����

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H

TAN CHING PIN
Director, Project Management

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H

YAW SHENG FUNG
�6�H�Q�L�R�U���'�L�U�H�F�W�R�U�����%�X�V�L�Q�H�V�V���8�Q�L�W����

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H

WEE PANG SIANG
�'�L�U�H�F�W�R�U�����%�X�V�L�Q�H�V�V���8�Q�L�W����

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H

MANAGEMENT TEAM



LEADERSHIP

ANNUAL REPORT 2022   |   37   

AW CHONG SENG
�'�L�U�H�F�W�R�U�����6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�Q�L�Q�J

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H

MUHAMMAD SYAFIQ SOH BIN ABDULLAH
�'�L�U�H�F�W�R�U�����+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���	���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

Age:

����
Nationality:

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q
Gender:

�0�D�O�H



38   |   MCT BERHAD

A year of 

CHAIRMAN’S STATEMENT0

ON BEHALF OF THE 
BOARD OF DIRECTORS, I 
AM PLEASED TO PRESENT 
THE ANNUAL REPORT 
AND AUDITED FINANCIAL 
STATEMENTS OF MCT 
BERHAD FOR FY2022.

TAN SRI DATO’ SRI ABI MUSA 
ASA’ARI BIN MOHAMED NOR
Independent 
�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q

recovery

���������� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�W�� ������ �P�R�Q�W�K�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\�����-�X�V�W���Z�K�H�Q���J�O�R�E�D�O���W�U�D�G�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�D�V��
�D�E�R�X�W�� �W�R�� �W�D�N�H���R�I�I�� �W�R�� �O�H�Y�H�O�V�� �V�H�H�Q�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F����
�W�K�H���5�X�V�V�L�D�Q���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���F�R�V�W��
�R�I���O�L�Y�L�Q�J�� �F�U�L�V�L�V�� �V�H�H�Q�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �G�D�P�S�H�Q�H�G�� �W�K�H��
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�����&�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�Q�J���W�D�L�O���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F��
�Z�K�L�F�K�� �V�W�U�H�W�F�K�H�G�� �R�X�W�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �&�2�9�,�'���������� �J�O�R�E�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K�� �V�O�R�Z�H�G�� �W�R�� ���������� �D�I�W�H�U�� �U�H�E�R�X�Q�G�L�Q�J�� �E�\��
�����������L�Q��������������

�2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���H�F�R�Q�R�P�\���U�H�E�R�X�Q�G�H�G��
�I�U�R�P���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���J�U�H�Z��
�E�\�� ���������� �L�Q�� ������������ �X�S�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� ���������� �J�U�R�Z�W�K�� �U�H�F�R�U�G�H�G��
�I�R�U�� ������������ �7�K�H�� �P�R�V�W�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �V�L�J�Q�� �R�I�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �F�D�P�H��
�I�U�R�P���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�K�L�O�V�W���W�K�H��
�O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �Z�L�W�K�� �X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �d�J�X�U�H�V��
�P�R�G�H�U�D�W�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���\�H�D�U��

�'�H�D�U���9�D�O�X�H�G
Shareholders,
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“We focused on reinforcing 
operational momentum by 
enhancing internal structures, 
accelerating operational scale 
�D�Q�G���H�I�d�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J��
�R�X�U�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�H�L�]�H��
opportunities arising from 
the country’s transition to 
endemicity.”

�$�P�L�G�V�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�V���0�D�O�D�\�V�L�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V��
�L�Q�W�R�� �W�K�H�� �&�2�9�,�'�������� �H�Q�G�H�P�L�F�� �S�K�D�V�H���� �R�W�K�H�U�� �S�U�R�E�O�H�P�V��
emerged and threatened to impede the country’s return 
�W�R�� �J�U�R�Z�W�K���� �5�L�V�L�Q�J�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V���� �W�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �5�X�V�V�L�D���8�N�U�D�L�Q�H�� �F�U�L�V�L�V�� �D�O�O��
�Z�H�L�J�K�H�G���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�5�V���R�X�W�O�R�R�N��

�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �V�S�D�U�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�L�V�L�Q�J�� �S�U�L�F�H�V�� �R�I��
�F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�� �K�L�J�K�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q��
and the raising of interest rates by Bank Negara 
�0�D�O�D�\�V�L�D���� �7�K�H�V�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �O�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �L�Q�� �F�R�V�W�V��
of intermediate products used in the construction and 
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���K�D�G���F�X�W���L�Q�W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�d�W��
�P�D�U�J�L�Q�V��

RISING UP FROM THE CHALLENGE

�)�R�U�� �)�<������������ �Z�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �R�I�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q��
�Z�L�W�K�� �D�� �K�H�D�O�W�K�\�� �J�U�R�V�V�� �S�U�R�d�W�� �P�D�U�J�L�Q�� �R�I�� ������������ �D�V�� �Z�H��
�U�H�D�O�L�V�H�G�� �V�R�P�H�� �V�D�Y�L�Q�J�V�� �R�Q�� �R�X�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�V�W��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V��

�'�H�V�S�L�W�H���D�O�O���W�K�H���D�G�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���I�D�F�H�G���L�Q���)�<������������ �R�X�U���*�U�R�X�S��
�S�H�U�V�H�Y�H�U�H�G���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���W�X�U�Q�H�G���D�U�R�X�Q�G���R�X�U���d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���E�H���E�D�F�N���L�Q���W�K�H���E�O�D�F�N�����:�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D���S�U�R�d�W��
�D�I�W�H�U���W�D�[���R�I���5�0���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���)�<�����������I�U�R�P���W�K�H���O�R�V�V���D�I�W�H�U��
�W�D�[���R�I���5�0�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���)�<�������������K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J��
�W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
�:�H�� �H�P�H�U�J�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�� �V�W�U�R�Q�J�H�U�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W��
�R�I�� �V�W�D�\�L�Q�J�� �W�K�H���F�R�X�U�V�H���Z�L�W�K���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �J�U�R�Z�W�K���S�O�D�Q�V����
�:�H�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�R�P�H�Q�W�X�P�� �E�\��
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�F�D�O�H�� �D�Q�G�� �H�I�d�F�L�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �R�X�U�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���V�H�L�]�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�5�V��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���H�Q�G�H�P�L�F�L�W�\�����:�L�W�K���D�O�O���W�K�H�V�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���E�O�R�F�N�V��
�L�Q�� �S�O�D�F�H���� �Z�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �Z�H�� �D�U�H�� �Z�H�O�O�� �S�R�L�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �Q�H�[�W��
�S�K�D�V�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���J�U�R�Z�W�K����

EMPOWERING GOVERNANCE AND SUSTAINABILITY 

�2�X�U���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �W�K�H�� �W�U�X�V�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�d�G�H�Q�F�H�� �D�P�R�Q�J��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �O�R�Q�J���W�H�U�P��
�V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����:�H���F�R�Q�G�X�F�W���U�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z�V��
�R�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���&�R�G�H���R�I��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����8�0�&�&�*�9���������������W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\��
�L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �%�R�D�U�G�� �&�K�D�U�W�H�U�� �D�Q�G�� �7�H�U�P�V�� �R�I��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V��

�7�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �R�X�U�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �Z�H�� �D�G�R�S�W�H�G��
�Y�D�U�L�R�X�V�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �L�Q�� �)�<������������ �V�X�F�K�� �D�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H��
�0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�5�V�� �3�R�O�L�F�\�� �R�Q��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �/�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�O�L�J�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�&�&�*�� ����������
�X�S�G�D�W�H�V���� �:�H�� �D�O�V�R�� �H�Q�I�R�U�F�H�G�� �W�K�H�� �$�Q�W�L���%�U�L�E�H�U�\�� �D�Q�G�� �$�Q�W�L��
�&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �3�R�O�L�F�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H��
�R�X�U���]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���V�W�D�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G�V���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����6�L�P�L�O�D�U�O�\����
�R�X�U�� �D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �E�U�R�D�G�H�Q�H�G�� �W�R��
�L�Q�F�O�X�G�H���R�X�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���U�H�Q�H�Z�H�G���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���L�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���O�L�Q�N�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�R�O�L�F�\�������2�Y�H�U�D�O�O���J�X�L�G�H���R�I���R�X�U��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���*�U�R�X�S����
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�S�D�U�W�Q�H�U�V���P�X�V�W���D�E�L�G�H���E�\����

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �3�R�O�L�F�\�� ���� �+�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �R�X�U��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �W�R�Z�D�U�G�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���O�L�Q�N�H�G�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �V�X�F�K��
�D�V�� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �U�H�G�X�F�L�Q�J��
�F�D�U�E�R�Q�� �I�R�R�W�S�U�L�Q�W�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �Z�D�V�W�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �3�R�O�L�F�\�� ���� �8�S�K�R�O�G�V�� �W�K�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �D�O�O��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���Z�H��
�R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q���P�R�G�H�U�Q��
�V�O�D�Y�H�U�\���	���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�d�F�N�L�Q�J��
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�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �U�H�P�D�L�Q�� �D�� �N�H�\��
�I�R�F�X�V�� �D�U�H�D�� �I�R�U�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �D�V�� �Z�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q�W�R��
�R�X�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
�+�R�Z�H�Y�H�U���� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �D��
�U�R�E�X�V�W�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���K�H�O�S���D���F�R�P�S�D�Q�\��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�D�F�U�R�V�V���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����P�D�Q�D�J�H���J�R�D�O��
setting and reporting processes, 
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�W�H�U�Q�D�O��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �R�Y�H�U�D�O�O��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �2�X�U�� �%�R�D�U�G�� �L�V��
cognisant of this and sit atop the 
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��
to ensure that our business 
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J���R�I��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V��

START OF A NEW CYCLE

�7�K�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �(�F�R�Q�R�P�L�F��
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�U�R�M�H�F�W�V���J�O�R�E�D�O���J�U�R�Z�W�K���W�R���E�H���D�W������������
�I�R�U�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�L�Q�J�� ������
�'�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� ���8�)�<���������9���� �D�V�� �W�K�H��
�F�R�Q�I�O�L�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���5�X�V�V�L�D���D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���R�Y�H�U�V�K�D�G�R�Z���W�K�H���Z�R�U�O�G��
�H�F�R�Q�R�P�\���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �G�H�F�O�L�Q�H�� �L�Q��
energy and food prices has boosted 
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�:�K�L�O�H�� �S�U�L�F�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�U�H�� �V�W�L�O�O�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�K�L�J�K���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������W�K�H���G�H�F�O�L�Q�H��
�L�Q�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �I�R�R�G�� �S�U�L�F�H�V�� �K�H�O�S�H�G��
�W�R�� �O�L�I�W�� �S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�� �S�R�Z�H�U�� �I�R�U�� �P�R�V�W��
�d�U�P�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����D�Q�G���L�Q��
�W�X�U�Q�� �U�H�G�X�F�H�� �K�H�D�G�O�L�Q�H�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���� �7�K�H��
�H�D�U�O�L�H�U���W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G�� �U�H���R�S�H�Q�L�Q�J��
�L�Q�� �&�K�L�Q�D�� �L�V�� �D�O�V�R�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\����
�U�H�G�X�F�L�Q�J�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V��
�D�Q�G�� �J�L�Y�L�Q�J�� �D�� �E�R�R�V�W�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�W�R�X�U�L�V�P��

�2�Q�� �W�K�H�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �I�U�R�Q�W���� �0�D�O�D�\�V�L�D�5�V��
�H�F�R�Q�R�P�\�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �J�U�R�Z�� �E�\��
������������ �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�E�R�Y�H�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�J�O�R�E�D�O�� �J�U�R�Z�W�K�� �U�D�W�H�V�� �D�V�� �V�H�Y�H�U�D�O��
�I�D�F�W�R�U�V�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �G�R�Z�Q�V�L�G�H�V�� �W�R��
�G�R�P�H�V�W�L�F�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �R�X�W�O�R�R�N���� �)�L�U�V�W�O�\����
�W�K�H�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �R�Y�H�U�Q�L�J�K�W�� �S�R�O�L�F�\�� �U�D�W�H��
���8�2�3�5�9�����K�L�N�H�V���D�U�H���J�U�R�Z�W�K���I�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G��
�%�D�Q�N�� �1�H�J�D�U�D�� �0�D�O�D�\�V�L�D�5�V�� �P�R�Q�H�W�D�U�\��
�S�R�O�L�F�\���U�H�P�D�L�Q�V���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�Y�H���D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K���� �,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �G�U�D�Z�G�R�Z�Q�� �R�I�� �H�[�F�H�V�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �V�D�Y�L�Q�J�V��
�E�X�L�O�W�� �V�L�Q�F�H�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ���������� �D�P�L�G��
�O�R�F�N�G�R�Z�Q�V�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�W�L�P�X�O�X�V��
�P�H�D�V�X�U�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�� �E�X�I�I�H�U�� �W�R��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�� �V�S�H�Q�G�L�Q�J���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H����
�W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���L�Q�E�R�X�Q�G���W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �R�X�W�O�R�R�N�� �D�P�L�G�� �D��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�U�L�Y�H�Q���V�X�U�J�H���L�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G��
�I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�X�J�X�U�V���Z�H�O�O���I�R�U��
�W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���H�F�R�Q�R�P�\����

�:�K�L�O�H�� �Z�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� ������������ �F�R�Q�F�H�U�Q�V��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �M�R�E�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �R�Y�H�U�D�O�O��
�D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�d�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �D�I�I�H�F�W��
�G�H�P�D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�U�N�H�W����
�+�R�Z�H�Y�H�U���� �Y�D�U�L�R�X�V�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �H�[�H�P�S�W�L�R�Q��
�R�Q�� �V�W�D�P�S�� �G�X�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�J�D�L�Q�V�� �W�D�[���� �F�R�X�S�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�R�Z��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H��
�W�R�� �F�X�V�K�L�R�Q�� �W�K�H�� �E�O�R�Z�� �D�Q�G�� �J�U�D�G�X�D�O�O�\��
�O�H�D�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W���W�R���U�H�F�R�Y�H�U�\����

�$�V���Z�H���H�Q�W�H�U���������������Z�H���d�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V��
�D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D���Q�H�Z���H�U�D���I�R�U���0�&�7����
one that has been brought about by 
�D���J�O�R�E�D�O���U�H�V�H�W���G�X�H���W�R���W�K�H���&�2�9�,�'��������
�S�D�Q�G�H�P�L�F�����:�H���U�H�L�Q�Y�H�Q�W�H�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V��
�W�R�� �S�X�U�V�X�H�� �R�Q�O�\�� �Z�K�D�W�� �Z�H�� �F�D�Q�� �W�U�X�O�\��
�J�U�R�Z�����D�Q�G���R�X�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V��
�D�U�H���Q�R�Z���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R���E�H�D�U���I�U�X�L�W�V���D�I�W�H�U��
�U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�� �D�� �S�U�R�d�W�� �I�R�U�� �)�<������������
�:�L�W�K�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�D�U�\���I�R�U��
both the economy and the property 
�P�D�U�N�H�W���� �F�R�X�S�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �U�R�E�X�V�W��
�E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���X�Q�E�L�O�O�H�G��
�V�D�O�H�V���O�H�Y�H�O�V���R�I���5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�H��

“Sustainability will remain a key focus area 
for our Group as we integrate sustainable 
practices into our operations and businesses.”

CHAIRMAN’S STATEMENT

�c �� �$�H�U�L�D�O���Y�L�H�Z���R�I���/�D�N�H�)�U�R�Q�W���+�R�P�H�V
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�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���J�O�R�E�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�W

2.6%

�8�Q�E�L�O�O�H�G���V�D�O�H�V���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

RM720.0 million

�D�U�H�� �H�[�F�L�W�H�G�� �D�E�R�X�W�� �Z�K�D�W�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H��
�K�R�O�G�V�� �I�R�U�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S���� �:�H�� �E�H�O�L�H�Y�H��
that by continuing to focus on 
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �K�L�J�K�� �Y�D�O�X�H�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �V�H�L�]�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�W�K�D�W���F�R�P�H���R�X�U���Z�D�\�����Z�H���F�D�Q���H�P�H�U�J�H��
�I�U�R�P�� �W�K�L�V�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �H�Y�H�Q��
�V�W�U�R�Q�J�H�U�� �W�K�D�Q�� �E�H�I�R�U�H���� �/�H�W�� �X�V�� �P�R�Y�H��
�I�R�U�Z�D�U�G�� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�d�G�H�Q�F�H���� �N�Q�R�Z�L�Q�J��
that the future is promising and that 
�Z�H���K�D�Y�H���Z�K�D�W���L�W���W�D�N�H�V���W�R���V�X�F�F�H�H�G��
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�2�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �R�X�U�� �%�R�D�U�G���� �,�� �Z�L�V�K�� �W�R��
express our sincere appreciation 
to our management team and 
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N����
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �W�R��
�Q�D�Y�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �P�D�Q�\�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G��
�G�H�O�L�Y�H�U�� �D�� �F�R�P�P�H�Q�G�D�E�O�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���)�<����������

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �\�H�D�U���� �0�V���� �$�Q�Q�D�� �0�D�U�L�D��
�0�D�U�J�D�U�L�W�D�� �%�D�X�W�L�V�W�D�� �'�\�� �D�Q�G�� �0�U����
�-�D�L�P�H�� �$�O�I�R�Q�V�R�� �$�Q�W�R�Q�L�R�� �(�G�H�U�� �=�R�E�H�O��
�G�H���$�\�D�O�D���U�H�W�L�U�H�G���I�U�R�P���R�X�U���%�R�D�U�G���D�V��
�1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���7�D�Q���6�U�L���'�D�W�R�5���+�M�����$�E�G��

Karim Bin Shaikh Munisar retired 
�D�V�� �D�Q�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U���� �2�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �R�X�U�� �%�R�D�U�G���� �,��
�Z�L�V�K���W�R���W�K�D�Q�N���W�K�H���W�K�U�H�H���R�I���W�K�H�P���I�R�U��
�W�K�H�L�U���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U��
Board and keen insights to support 
�R�X�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �:�H�� �Z�L�V�K��
�W�K�H�P�� �D�O�O�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �I�X�W�X�U�H��
�H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�D�N�H��
�W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Z�D�U�P�O�\���Z�H�O�F�R�P�H��
�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L�����Z�K�R���M�R�L�Q�H�G���X�V��
�R�Q�� ���� �-�X�O�\�� ���������� �D�V�� �D�Q�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U���� �D�Q�G�� �0�U����
�5�R�E�H�U�W�� �6�\�� �/�D�R�� �D�Q�G�� �0�U���� �'�D�Q�W�H��
�'�R�P�L�Q�L�F�� �0�D�F�D�U�D�H�J�� �$�E�D�Q�G�R�� �Z�K�R��
both joined us on 22 February 
���������� �D�V�� �1�R�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �1�R�Q��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V���� �7�K�H�\�� �E�U�L�Q�J��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� �D�� �Z�H�D�O�W�K�� �R�I�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H��
experience and expertise, and 
�Z�H�� �O�R�R�N�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���%�R�D�U�G��

To the rest of our esteemed Board 
members, my gratitude for your 
�J�X�L�G�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �W�R�� �Z�R�U�N��
together and continue to chart 

�R�X�U�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �P�R�Y�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\��
�I�R�U�Z�D�U�G��

�/�D�V�W�O�\���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �W�K�D�Q�N�� �D�O�O��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V����
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�V����
�D�Q�G�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �7�K�D�Q�N�� �\�R�X�� �I�R�U��
�S�O�D�F�L�Q�J���\�R�X�U���W�U�X�V�W���L�Q���X�V�����D�Q�G���I�R�U���\�R�X�U��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��
�D�V�� �Z�H�� �V�W�U�L�Y�H�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��
�D�Q�G���F�U�H�D�W�H���Y�D�O�X�H���I�R�U���D�O�O��

TAN SRI DATO’ SRI ABI MUSA 
ASA’ARI BIN MOHAMED NOR
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
Chairman
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CEO’S STATEMENT0

TEH HENG CHONG
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�(�2

Dear
AS MALAYSIA TRANSITIONED TO THE 
ENDEMIC STAGE OF COVID-19 IN 
FY2022, OUR BUSINESS LANDSCAPE 
REMAINED CHALLENGING DUE TO 
RISING CONSTRUCTION COSTS 
AND INFLATIONARY PRESSURES. 
NONETHELESS, WE SUCCESSFULLY 
TURNED AROUND AND REGISTERED 
A NET PROFIT OF RM0.5 MILLION 
AGAINST A LOSS AFTER TAX OF 
RM16.2 MILLION IN FY2021. 

Shareholders,
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�3�K�D�V�H�������R�I���$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D���0��
GDV: 

RM256.8  
million

Sanderling at LakeFront Cyberjaya 
�0���*�'�9����

RM321.2  
million

Phases 1 & 1A of Casa Embun at 
�&�\�E�H�U�V�R�X�W�K���0���*�'�9����

RM206.4  
million

1 2 3

NEW LAUNCHES AND SALES PERFORMANCE

�,�Q���W�D�Q�G�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\�����Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���I�R�X�U���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���)�<�����������Z�L�W�K���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���*�'�9���R�I��
�5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q�����Q�D�P�H�O�\��

�7�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H�V�H���Q�H�Z���O�D�X�Q�F�K�H�V���V�D�Z���R�X�U��
�V�D�O�H�V���L�Q���)�<�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���������������W�R���5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q��
���)�<�������������5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�Q���W�K�H���E�D�F�N���R�I���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V��
�R�I���$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D�����$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D���D�Q�G���&�D�V�D���%�D�\�X��
�D�W���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����R�X�U���X�Q�E�L�O�O�H�G���V�D�O�H�V���U�R�V�H���E�\��
������������ �W�R�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� ���)�<������������ �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q������
�R�X�U���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���V�L�Q�F�H��������������

HANDOVER OF VACANT POSSESSION

�:�H�� �D�O�V�R�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �K�D�Q�G�H�G�� �R�Y�H�U�� ������������ �X�Q�L�W�V�� �R�I�� 
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �I�U�R�P�� �W�Z�R�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �Q�D�P�H�O�\�� �3�K�D�V�H�� ���� �R�I��
�W�K�H�� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W�� �+�R�P�H�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �0�D�U�N�H�W�� �+�R�P�H�V����
�D�Q�G�� �3�D�U�N�� �3�O�D�F�H�� �,�� �D�W�� �&�\�E�H�U�V�R�X�W�K���� �%�R�W�K�� �S�U�R�M�H�F�W�V��
�D�F�K�L�H�Y�H�G�� �4�X�D�O�L�W�\�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �6�\�V�W�H�P�� �L�Q�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
���8�4�/�$�6�6�,�&�9�����V�F�R�U�H�V���R�I�����������D�Q�G�����������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�K�L�F�K��
�U�H�I�O�H�F�W�V�� �D�E�R�Y�H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �������� �R�I��
�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �D�O�V�R���U�D�W�H�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���D�V��
�J�R�R�G�� �R�U�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �P�L�O�H�V�W�R�Q�H�� �I�R�U��
�R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �D�V�� �L�W�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �d�U�V�W�� �E�D�W�F�K�� �R�I�� �S�U�R�M�H�F�W�V��
�W�R�� �E�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �E�\�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �P�D�L�Q�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�I�W�H�U��
�Z�H�� �H�P�E�D�U�N�H�G�� �R�Q�� �R�X�U�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �E�D�F�N�� �L�Q��
���������� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�� �R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���W�R���X�W�L�O�L�V�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O���P�D�L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��

AWARD-WINNING PROPERTY DEVELOPER 

�,�Q�� �0�&�7���� �Z�H�� �V�W�U�L�Y�H�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �P�D�U�N�H�W��
�G�U�L�Y�H�Q�� �W�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �W�U�H�Q�G�V�� �D�Q�G�� �O�L�I�H�V�W�\�O�H��
�Q�H�H�G�V�� �R�I�� �K�R�P�H�E�X�\�H�U�V���� �2�X�U�� �V�W�U�L�Y�H�� �I�R�U�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��
�Z�H�U�H�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �Z�H�� �Z�R�Q�� �W�K�H��
�6�W�D�U�3�U�R�S�H�U�W�\�� �5�H�D�O�� �(�V�W�D�W�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�H�U�� �$�Z�D�U�G�V�� �I�R�U�� �%�H�V�W��
�5�H�V�R�U�W�� �/�L�Y�L�Q�J�� �+�R�P�H�� �$�Z�D�U�G�� ���$�O�L�U�D�� �6�X�E�D�Q�J�� �-�D�\�D���� �D�Q�G��
�W�K�H�� �6�W�D�U�3�U�R�S�H�U�W�\�� �5�H�D�O�� �(�V�W�D�W�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�H�U�� �$�Z�D�U�G�V�� �I�R�U��
�%�H�V�W�� �+�L�J�K���(�Q�G�� �+�L�J�K���5�L�V�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �$�Z�D�U�G�� ���$�H�W�D�V��
�'�D�P�D�Q�V�D�U�D������ �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �%�U�D�Q�G�/�D�X�U�H�D�W�H�� �3�U�R�S�H�U�W�\��
�%�U�D�Q�G�� �R�I�� �7�K�H�� �<�H�D�U�� �$�Z�D�U�G�V�� ���������� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �R�I��
�3�U�R�S�H�U�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�7�K�H�V�H�� �N�H�\�� �D�Z�D�U�G�V�� �D�U�H�� �D�� �W�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��
�F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V�� �R�X�U�� �F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �R�I�� �K�L�J�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
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LANDBANK EXPANSION

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �Z�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R��
�H�[�S�D�Q�G�� �R�X�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�R�R�W�S�U�L�Q�W��
�L�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H��
�.�O�D�Q�J�� �9�D�O�O�H�\�� �E�\�� �D�F�T�X�L�U�L�Q�J�� �D�� �����D�F�U�H��
�O�D�Q�G�� �L�Q�� �%�D�Q�J�L���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �R�X�U�� �d�U�V�W��
�O�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �V�L�Q�F�H�� ���������� �D�Q�G��
possesses an estimated GDV of 
�5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �:�H�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�W��
�R�Q�� �R�X�U�� �O�D�X�U�H�O�V�� �D�Q�G�� �P�D�G�H�� �D�Q�R�W�K�H�U��
�W�Z�R�� �O�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �d�U�V�W��
�T�X�D�U�W�H�U�� �R�I�� ���������� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H��
�R�I�� �����������D�F�U�H�� �D�Q�G�� �����������D�F�U�H�� �O�D�Q�G�V��
�D�W�� �6�H�S�X�W�H�K�� �D�Q�G�� �7�D�P�D�Q�� �'�H�V�D�� �Z�L�W�K��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���*�'�9���R�I�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q��
�D�Q�G�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����
marking our maiden foray into the 
�.�X�D�O�D�� �/�X�P�S�X�U�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �P�D�U�N�H�W����
�*�R�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G���� �Z�H�� �D�U�H�� �R�S�W�L�P�L�V�W�L�F��
�W�K�D�W���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G��
�D�W�� �P�D�W�X�U�H�G�� �J�U�R�Z�W�K�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �Z�L�O�O��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���W�R���R�X�U���*�U�R�X�S�5�V��
�I�X�W�X�U�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�O�D�Q�V�� �D�Q�G�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V��
�S�U�R�V�S�H�F�W�V��

STEPPING UP OUR “A” GAME

We continued our transformation 
journey during the year by 
�V�W�U�H�D�P�O�L�Q�L�Q�J�� �R�X�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �W�H�D�P�� �L�Q�W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �X�Q�L�W�V���� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�V�� �W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �Q�H�U�Y�H�� �F�H�Q�W�U�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �O�L�I�H�V�S�D�Q��
of a project, starting from design 
�D�Q�G�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�W�R�� �K�D�Q�G�R�Y�H�U�� �R�I�� �Y�D�F�D�Q�W�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q����
�7�K�L�V�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�I�d�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G�� �D�O�V�R�� �D�O�O�R�Z�� �X�V�� �W�R�� �X�S���V�F�D�O�H�� �W�R��
�P�H�H�W�� �I�X�W�X�U�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �J�U�R�Z�W�K����
�7�K�H�V�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �X�Q�L�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �H�[�S�H�U�W�V�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �Z�K�R��
�Z�L�O�O�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
to ensure business units are 
�V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�H�G��

�J�U�R�Z�W�K�� �W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���� �:�H�� �E�H�O�L�H�Y�H��
�W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N�� �O�D�L�G�� �W�K�X�V�� �I�D�U�� �Z�L�O�O��
�H�Q�D�E�O�H�� �X�V�� �W�R�� �E�H�W�W�H�U�� �F�D�W�H�U�� �W�R�� �W�K�H��
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�D�Q�G�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �0�R�Y�L�Q�J��
�I�R�U�Z�D�U�G���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �d�Y�H�� �N�H�\�� �U�H�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�V���Z�H���U�H�L�Q�Y�H�Q�W���R�X�U�V�H�O�Y�H�V��
�W�R���)�R�U�J�H���$�K�H�D�G���I�R�U���*�U�R�Z�W�K��

 Design and Product 
Standardisation

�2�Q�H���R�I���R�X�U���N�H�\���W�D�U�J�H�W�V���L�V���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H��
�P�D�U�N�H�W���G�U�L�Y�H�Q���G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���I�H�D�W�X�U�H�V��
�W�K�D�W���F�D�W�H�U���W�R���P�D�U�N�H�W���G�H�P�D�Q�G�V���Z�K�L�O�V�W��
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �Y�L�D�E�O�H���� �$�V�� �V�X�F�K���� �Z�H�� �K�D�Y�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���0�&�7���G�H�V�L�J�Q���P�D�Q�X�D�O��
�W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���K�D�Y�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
products standardisation across  
�R�X�U�� �Q�H�Z�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �,�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�W�K�H�� �0�&�7�� �G�H�V�L�J�Q�� �P�D�Q�X�D�O���� �Z�H��
�K�D�Y�H�� �D�G�R�S�W�H�G�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �R�X�U��
�D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H��
�G�H�V�L�U�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �L�W�� �I�X�U�W�K�H�U��
after obtaining feedback from our 
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �7�K�L�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �Z�L�O�O��
�Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V�5��
�P�D�U�N�H�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���P�D�N�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
�P�R�U�H���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�X�\�H�U�V����
�E�X�W�� �L�W�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �0�&�7��
brand and reputation in the property 
�P�D�U�N�H�W���V�S�D�F�H��

�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �E�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �G�H�V�L�J�Q�� �E�O�X�H�S�U�L�Q�W���� �L�W�� �Z�L�O�O��
�D�O�O�R�Z�� �X�V�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�X�U�� �R�Y�H�U�D�O�O��
�H�I�d�F�L�H�Q�F�\�� �D�V�� �Z�H�� �D�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R��
�V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�D�Q�G�� �Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�� �W�R�� �P�L�Q�L�P�L�V�H�� �H�U�U�R�U�V����
enhance our speed to market and 
�L�P�S�U�R�Y�H���S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\�����2�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�W�K�D�W���� �Z�H�� �F�D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�X�U�� �F�R�V�W�V��
�V�D�Y�L�Q�J�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
construction by reducing the need 
�I�R�U�� �F�X�V�W�R�P�� �G�H�V�L�J�Q�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���E�X�O�N���S�X�U�F�K�D�V�H��

 Effective Cost 
Management

�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �S�U�L�F�H�� �R�X�U��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�O�\���� �Z�H�� �Z�R�X�O�G��
�Q�H�H�G�� �W�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�� �F�R�V�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �K�H�O�S��
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �E�R�W�W�R�P���O�L�Q�H�� �J�R�L�Q�J��
�I�R�U�Z�D�U�G���� �:�L�W�K�� �W�K�H�� �0�&�7�� �G�H�V�L�J�Q��
�P�D�Q�X�D�O���L�Q���S�O�D�F�H�����Z�H���F�D�Q���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H��
�W�K�H�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �R�X�U��
�Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���S�O�D�Q���R�X�U���W�L�P�H�O�L�Q�H��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�� �I�R�U�� �E�X�Q�G�O�H�� �D�Z�D�U�G�� �D�Q�G��
�D�F�K�L�H�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���R�I���V�F�D�O�H�����:�H���Z�L�O�O��
continue to seek for opportunities 
�W�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Z�L�W�K�� �U�H�S�X�W�D�E�O�H�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V��
�L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �X�V��
�W�R�� �P�D�N�H�� �E�X�O�N�� �S�X�U�F�K�D�V�H�V���� �H�Q�M�R�\��
�E�H�W�W�H�U�� �S�U�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H��
�S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���P�L�W�L�J�D�W�H��
�U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q��
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V��

�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����Z�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�G��
�R�X�U�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�D�Z�D�U�G�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S��
�V�S�H�H�G���X�S�� �R�X�U�� �F�R�V�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G��
�W�H�Q�G�H�U�� �	�� �D�Z�D�U�G�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �7�K�L�V��
�Z�L�O�O���D�O�V�R���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���R�X�U��
cost database so that our team can 
�P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

 Strengthening Branding 
& Strategic Marketing 
Capabilities

Strengthening our brand positioning 
�Z�L�O�O�� �E�H�� �R�X�U�� �S�U�L�P�D�U�\�� �I�R�F�X�V�� �D�I�W�H�U�� �Z�H��
�K�D�Y�H�� �O�D�L�G�� �G�R�Z�Q�� �D�O�O�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�I�R�U�� �J�U�R�Z�W�K���� �,�Q�� �)�<������������ �Z�H�� �S�O�D�Q�� �W�R��
�F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �U�H�E�U�D�Q�G�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W��
�Z�L�O�O�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �W�K�H�� �P�X�F�K�� �Q�H�H�G�H�G��
�F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �Z�H�O�O��
as enhance market perception 
�W�R�Z�D�U�G�V�� �R�X�U�� �S�U�R�G�X�F�W�� �R�I�I�H�U�L�Q�J����
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�G�H�Q�W�L�W�\����

“One of our key targets is to introduce market 
driven designs and features that cater to 
market demands whilst remaining viable.”

CEO’S STATEMENT
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�$�V�� �Z�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �O�D�X�Q�F�K�� �P�R�U�H��
�S�U�R�M�H�F�W�V���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �W�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�V�D�O�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�V�H��
�R�X�U�� �V�D�O�H�V�� �W�H�D�P�� �Z�L�W�K�� �D�� �E�H�W�W�H�U��
commission structure and 
�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �E�R�R�V�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�I�U�R�P�� �R�X�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �V�D�O�H�V�� �W�H�D�P���� �:�H��
�K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �U�R�E�X�V�W��
�L�Q���K�R�X�V�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �I�R�U��
�R�X�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �V�D�O�H�V�� �W�H�D�P�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O��
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �V�D�O�H�V�� �W�H�D�P��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �K�H�Q�F�H�� �L�P�S�U�R�Y�H��
�F�X�V�W�R�P�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �Z�H�� �D�U�H�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �W�R��
�O�D�X�Q�F�K���D���Q�H�Z���F�X�V�W�R�P�H�U���O�R�\�D�O�W�\���D�Q�G��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R���U�H�Z�D�U�G��
�R�X�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �:�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�L�V��
�Z�L�O�O�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�E�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K��
�I�R�O�O�R�Z�H�U�V�� �D�Q�G�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �D�V�� �Z�H�O�O��
as offering targeted promotions 
�D�Q�G�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �F�X�V�W�R�P�H�U��
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

 Commitment to 
Sustainability Initiatives

�$�V�� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �F�L�W�L�]�H�Q���� �Z�H�� �D�U�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �Z�K�R�O�H�K�H�D�U�W�H�G�O�\��
�H�P�E�U�D�F�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �Z�H�� �D�V�S�L�U�H�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H��
�W�L�P�H�O�H�V�V���Y�D�O�X�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���O�L�Y�H�V���I�R�U��
generations to come by integrating 
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �D�W�� �H�Y�H�U�\�� �O�H�Y�H�O�� �R�I��
�R�X�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �,�Q�� �)�<������������ �Z�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �R�X�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�S�R�O�L�F�\�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �K�X�P�D�Q��
�U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�R�O�L�F�L�H�V����
We are in the midst of drafting the 
�0�&�7�� �*�U�H�H�Q�� �3�O�D�Q�� �W�K�D�W�� �L�V�� �W�D�L�O�R�U�H�G��
�W�R�� �R�X�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�D�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W��
�R�X�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N����
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �W�D�U�J�H�W�V���� �$�V�� �S�D�U�W��
�R�I�� �R�X�U�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S��
�S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���� �Z�H��
�Z�L�O�O�� �E�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �*�U�H�H�Q��
�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H�����8�*�U�H�H�Q�5�(�9�����0�D�O�D�\�V�L�D�����D��
�J�U�H�H�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�H�U�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���D�J�H�Q�F�\����
�Z�K�H�U�H�E�\���D�O�O���R�X�U���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�R�X�O�G��
�E�H���F�H�U�W�L�d�H�G���D�V���*�U�H�H�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V����

 Digitalisation Programme

In FY2022, as part of our 
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �M�R�X�U�Q�H�\���� �Z�H�� �K�D�Y�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �P�D�Q�\�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �R�X�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 
�R�I�� �V�D�O�H�V�� �U�H�E�D�W�H�� �S�D�F�N�D�J�H��
�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�S�S�U�R�Y�D�O��
�I�R�U�P�V���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �P�D�G�H��
�V�H�Y�H�U�D�O�� �H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �R�X�U�� �,�7��
infrastructure and heightened 
�R�X�U�� �F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�� �P�H�D�V�X�U�H�V����
�0�R�Y�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�W�R�� �H�P�E�D�U�N�� �R�Q�� �R�X�U�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
programme, optimise more of our 
business processes and make 
enhancements to our cybersecurity 
�P�H�D�V�X�U�H�V���R�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�D�V�L�V��
�V�R�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �D�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G��
�T�X�L�F�N�O�\���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H����
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H����

OUTLOOK

�,�Q�� �)�<������������ �0�D�O�D�\�V�L�D�5�V�� �W�R�W�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�\�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �Y�D�O�X�H�� �J�U�H�Z��
�E�\�� ������������ �\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�� �D�Q�G�� �K�L�W��
�5�0������������ �E�L�O�O�L�R�Q���� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W���H�Y�H�U��
�Y�D�O�X�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
Property Information Centre 
���8�1�$�3�,�&�9���� �V�L�Q�F�H�� ������������ �7�K�H�� �J�U�R�Z�W�K��
�L�Q�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�U�N�H�W�� �Z�D�V��
�P�D�L�Q�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�W�U�R�Q�J���J�U�R�Z�W�K��
�R�I�� �W�K�H�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G��
�K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �V�X�F�K��
�D�V�� �V�W�D�P�S���G�X�W�\�� �H�[�H�P�S�W�L�R�Q�� �I�R�U��
�d�U�V�W���W�L�P�H�� �K�R�P�H�E�X�\�H�U�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H��
�L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

�5�H�F�R�Y�H�U�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�U�N�H�W��
�L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �L�Q�� ������������
�D�O�E�H�L�W���D�W���D���V�O�R�Z�H�U���S�D�F�H���G�U�D�J�J�H�G���E�\��
�R�Y�H�U�V�X�S�S�O�\�� �D�P�L�G�� �U�L�V�L�Q�J�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J��
�F�R�V�W�V�� �D�Q�G�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\��
�S�U�H�V�V�X�U�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U��
�R�I�� �R�Y�H�U�K�D�Q�J�� �X�Q�L�W�V�� �K�D�Y�H�� �G�H�F�O�L�Q�H�G��

�c  Key Senior Management
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�V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�O�\�� �L�Q�� ������������ �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J��
that the demand for homes is 
�U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �D�X�J�X�U�V�� �Z�H�O�O��
�I�R�U�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V���� �:�H��
�E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�Y�H��
�S�R�O�L�F�L�H�V�� �E�\�� �W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �W�R��
�V�S�X�U�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �G�L�U�H�F�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �0�5�7����
�O�L�Q�H���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�E�\�� �W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �V�W�D�P�S��
�G�X�W�\�� �H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �d�U�V�W���W�L�P�H��
�K�R�P�H�E�X�\�H�U�V�� �D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �W�K�H��
�+�R�X�V�L�Q�J�� �&�U�H�G�L�W���*�X�D�U�D�Q�W�H�H���6�F�K�H�P�H��
�Z�L�O�O�� �S�U�R�S�H�O�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �G�H�P�D�Q�G�� �L�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D����

Guided by the optimism for the  
�X�S�W�L�F�N�� �L�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�P�D�U�N�H�W���� �Z�H�� �D�U�H�� �F�R�Q�d�G�H�Q�W�� �L�Q��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�d�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�V�� �Z�H�� �D�U�H��
�D�E�O�H���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�Q���R�X�U���V�W�U�R�Q�J���W�U�D�F�N��
�U�H�F�R�U�G�� �D�Q�G�� �U�R�E�X�V�W�� �X�Q�E�L�O�O�H�G�� �V�D�O�H�V�� �R�I��
�5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U��
������������ �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �Z�H�� �D�U�H�� �W�D�U�J�H�W�L�Q�J��
�W�R�� �O�D�X�Q�F�K�� �W�K�U�H�H�� �Q�H�Z�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �Z�L�W�K��
�D�� �W�R�W�D�O�� �*�'�9�� �R�I�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q�� �)�<������������ �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �I�X�U�W�K�H�U��
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �E�R�W�W�R�P���O�L�Q�H�� �J�R�L�Q�J��
�I�R�U�Z�D�U�G��

�:�H�� �Z�D�Q�W�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H��
momentum coming out from 
�W�K�H�� �&�2�9�,�'�������� �S�D�Q�G�H�P�L�F���� �$�V�� �Z�H��
�F�K�D�U�W�� �R�X�U�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�O�D�Q�V���� �Z�H�� �Z�L�O�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �V�H�H�N�� �R�X�W�� �O�D�Q�G���E�D�Q�N�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �V�W�U�R�Q�J�� �Y�D�O�X�H��
�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �.�O�D�Q�J��
�9�D�O�O�H�\�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V��
�I�X�W�X�U�H���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �F�D�Q�� �U�H�V�W�� �D�V�V�X�U�H�G��
�W�K�D�W�� �Z�H�� �D�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �K�H�D�G�Z�L�Q�G�V��
�D�Q�G���D�U�H���D�E�O�H���W�R���U�L�G�H���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
�W�X�U�E�X�O�H�Q�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �Z�D�Y�H�V�� �D�V�� �Z�H��
�D�U�H�� �L�Q�� �D�� �E�H�W�W�H�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Q�R�Z�� �W�K�D�Q��
�Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �Z�H�U�H�� �D�� �\�H�D�U�� �D�J�R�� �D�I�W�H�U��
the reorganisation of our Group’s 
�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�+�H�Q�F�H���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �P�R�Y�H�� �I�R�U�Z�D�U�G��
�L�Q�W�R�� �)�<���������� �Z�L�W�K�� �U�H�Q�H�Z�H�G��
�R�S�W�L�P�L�V�P�� �Z�K�L�O�V�W�� �O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J�� �R�Q��
�R�X�U�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�� �W�R��
�P�D�[�L�P�L�V�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5�� �Y�D�O�X�H���� �:�H��
�V�W�D�\�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �R�X�U�� �(�6�*�� �J�R�D�O�V��
�D�Q�G�� �W�R�� �X�S�K�R�O�G�� �J�R�R�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �O�R�Q�J��
�W�H�U�P���J�U�R�Z�W�K��
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TEH HENG CHONG
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�(�2

CEO’S STATEMENT

�c �� �9�L�H�Z���I�U�R�P���D�Q���$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D���X�Q�L�W
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OVERVIEW

�7�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���H�F�R�Q�R�P�\���H�[�S�D�Q�G�H�G���E�\�������������L�Q���������������7�K�H��
�H�D�V�L�Q�J�� �R�I�� �&�2�9�,�'�������� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �H�D�U�O�\�� ���������� �K�H�O�S�H�G��
�W�R�� �G�U�L�Y�H�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �E�R�R�V�W�H�G�� �E�\�� �K�L�J�K�H�U��
�F�R�P�P�R�G�L�W�\���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���E�X�R�\�D�Q�W���J�U�R�Z�W�K���L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�H�[�S�R�U�W�V���� �3�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �U�H�P�D�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �N�H�\��
�G�U�L�Y�H�U�� �R�I�� �J�U�R�Z�W�K���� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�,�Q�� �W�D�Q�G�H�P�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�5�V�� �J�U�R�Z�W�K�� �U�H�F�R�Y�H�U�\���� �W�K�H��
�S�U�R�S�H�U�W�\�� �V�H�F�W�R�U�� �V�D�Z�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �E�R�W�K�� �L�Q�� �W�H�U�P�V��
�R�I�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �P�D�L�Q�O�\�� �E�\�� �W�K�H��
�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�R�S�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�5�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�E�R�U�G�H�U�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �Z�D�V�� �L�P�S�D�F�W�H�G�� �E�\�� �S�U�L�F�H��
�K�L�N�H�V�� �R�I�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �O�D�E�R�X�U�� �V�K�R�U�W�D�J�H�V����
�V�H�Y�H�U�H�O�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�V��

�'�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �Z�H�� �V�W�D�\�H�G�� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �R�X�U��
transformation journey through the year to reposition and 
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�X�U���*�U�R�X�S���Z�L�W�K���D���Y�H�U�\���F�O�H�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �W�D�U�J�H�W�� �I�R�U�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �J�U�R�Z�W�K���� �7�K�L�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
undertaking measures to strengthen the MCT team by 
�d�O�O�L�Q�J���X�S���N�H�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�K�R���Z�H�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G��
�Z�L�W�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �2�X�U��
�H�D�U�O�L�H�U���H�I�I�R�U�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�W�R���)�<����������
�K�D�Y�H�� �J�L�Y�H�Q�� �X�V�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �W�R�� �R�X�W�S�H�U�I�R�U�P��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�H���S�R�V�W�H�G���D���Q�H�W���S�U�R�d�W���D�I�W�H�U���W�D�[��
�R�I�� �5�0�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �I�R�U�� �)�<���������� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �D�� �Q�H�W�� �O�R�V�V�� �R�I��
�5�0�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���)�<����������

�3�U�R�d�W���D�I�W�H�U���W�D�[��

RM0.5 million

�c �� �3�R�R�O���Y�L�H�Z���R�I���$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D

MANAGEMENT’S PERSPECTIVE

�5�H�Y�H�Q�X�H��

RM224.9 million
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RESULTS OF OPERATIONS

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �R�I��
�5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �I�R�U�� �)�<������������
�P�R�G�H�U�D�W�L�Q�J���������������I�U�R�P���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H��
�U�H�F�R�U�G�H�G�� �L�Q�� �)�<���������� �R�I�� �5�0������������
�P�L�O�O�L�R�Q���D�V���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���*�U�R�X�S�5�V��
�D�F�W�L�Y�H�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �Z�H�U�H�� �H�L�W�K�H�U�� �D�W�� �W�K�H��
�L�Q�I�D�Q�F�\�� �V�W�D�J�H�� �R�I�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ���L���H����
�$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D���D�Q�G���$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J��
�-�D�\�D���� �R�U�� �D�W�� �W�K�H�� �W�D�L�O���H�Q�G�� ���L���H���� �3�K�D�V�H��
���� �R�I�� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W�� �+�R�P�H�V�� �D�Q�G�� �&�D�V�D��
�%�D�\�X�� �D�W�� �&�\�E�H�U�V�R�X�W�K������ �)�R�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W��
�W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �P�H�D�V�X�U�H�V��
�W�R�� �G�U�L�Y�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�I�d�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G��
manage the cost of our projects 
�D�Q�G���Z�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���U�H�D�S���W�K�H���I�U�X�L�W�V��
�R�I���W�K�H���F�R�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�L�Q�� �)�<���������� �Z�K�H�Q�� �Z�H�� �U�H�D�O�L�V�H�G�� �R�Q�H��
�R�I�I���V�D�Y�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W��
�R�I���V�R�P�H���R�I���R�X�U���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V����
�7�K�L�V���O�H�G���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���J�U�R�V�V��
�S�U�R�d�W�� �P�D�U�J�L�Q�� �W�R�� ������������ �I�U�R�P�� ������������
�L�Q���)�<������������

�2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �R�X�U��
�R�W�K�H�U�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�E�\�� ������������ �W�R�� �5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �I�U�R�P��
�5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �)�<���������� �P�D�L�Q�O�\��
�G�X�H���W�R���D���5�0���������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�R�Q�� �R�X�U�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �5�0�������� �P�L�O�O�L�R�Q��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�� �R�Q�� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G��
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��
depreciation of construction 
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �5�0�������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �:�H��
�D�O�V�R�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �5�0�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H�� �O�R�V�V�� �R�Q�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �H�[�F�K�D�Q�J�H��
�I�R�U�Z�D�U�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �W�R��
�W�K�H�� �Z�H�D�N�H�U�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �5�L�Q�J�J�L�W����
�:�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �R�Q�H���R�I�I�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V����
�R�X�U�� �R�W�K�H�U�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�D�W�� �5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �R�U�� ���������� �K�L�J�K�H�U��
�W�K�D�Q���)�<�������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�D�O�H�V���D�Q�G��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�I�U�R�P�� �5�0�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �W�R�� �5�0��������
�P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q���W�D�Q�G�H�P�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�U��
�V�D�O�H�V���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�:�H�� �D�O�V�R�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�R�P�H�� �R�I��
�5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �)�<���������� �I�U�R�P��
�5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �)�<���������� �Z�K�L�F�K��
�Z�D�V�� �O�D�U�J�H�O�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �J�D�L�Q�� �R�Q��
�G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���D�V�V�H�W�V���I�U�R�P���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���X�Q�L�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�L�Q�F�R�P�H���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I��
�R�X�U�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �W�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���W�D�[���H�I�d�F�L�H�Q�F�\�����Z�H���Z�H�U�H��
�D�O�V�R�� �D�E�O�H�� �W�R�� �U�H�F�R�U�G�� �W�D�[�� �F�U�H�G�L�W�V�� �R�I��
�5�0�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �I�R�U�� �)�<���������� �D�U�L�V�L�Q�J��
�I�U�R�P�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �R�I�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �L�Q��
�W�D�[�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U�V����
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �D��
�S�U�R�d�W�� �D�I�W�H�U�� �W�D�[�� �R�I�� �5�0�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q��
�)�<�����������I�U�R�P���D���Q�H�W���O�R�V�V���R�I���5�0����������
�P�L�O�O�L�R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��

�7�K�H�� �W�X�U�Q�D�U�R�X�Q�G�� �R�I�� �R�X�U�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��
performance to be back in the 
�E�O�D�F�N�� �L�Q�� �)�<���������� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�H��
�V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �Z�H�� �K�D�Y�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�� �R�X�U��
�*�U�R�X�S�5�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�S�L�W�H�� �K�D�Y�L�Q�J��
�W�R���F�R�Q�W�H�Q�G���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����0�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����Z�H���Z�L�O�O��
remain focused in executing our 
strategic priorities and capturing 
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �D�Q�G��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���J�R�D�O�V����

FINANCIAL POSITION & LIQUIDITY

�2�X�U���F�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V���V�W�R�R�G��
�D�W�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I��
�)�<���������� �D�V�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �5�0������������
�P�L�O�O�L�R�Q�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I��
�)�<���������� �D�V�� �Z�H�� �X�Q�O�R�F�N�H�G�� �W�K�H�� �F�D�V�K��
�D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U��
�/�D�N�H�)�U�R�Q�W���+�R�P�H�V���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���3�D�U�N��
�3�O�D�F�H�� �,�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�R�� �U�H�S�D�\�� �5�0������������
�P�L�O�O�L�R�Q�� �R�I�� �D�G�Y�D�Q�F�H�V�� �I�U�R�P�� �$�\�D�O�D��
�/�D�Q�G�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �D�P�R�X�Q�W��
�R�Z�L�Q�J�� �$�\�D�O�D�� �/�D�Q�G�� �W�R�� �5�0������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����)�<�������������5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q������

�2�X�U�� �W�R�W�D�O�� �G�H�E�W�� �L�Q�� �)�<���������� �V�W�R�R�G�� �D�W��
�5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �D�V�� �Z�H�� �W�D�S�S�H�G�� �R�Q��
�W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �G�H�E�W�� �P�D�U�N�H�W�� �W�R�� �I�X�Q�G�� �R�X�U��
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�V��
�S�D�U�W�� �R�I�� �R�X�U�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�W�U�D�W�H�J�\�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �R�X�U�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H����

�2�X�U�� �V�W�U�R�Q�J�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �D�Q�G�� �U�R�E�X�V�W��
�E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �D�U�H�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �R�X�U��
�V�R�X�Q�G�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�S�U�X�G�H�Q�W�� �X�V�H�� �R�I�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �7�K�L�V��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �X�V�� �I�D�Y�R�X�U�D�E�O�\�� �W�R�� �H�[�H�F�X�W�H��
�R�X�U���J�U�R�Z�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�J�L�O�L�W�\��
�W�R���U�H�V�S�R�Q�G���D�Q�G���V�H�L�]�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G�� �J�U�R�Z�� �R�X�U�� �O�D�Q�G�E�D�Q�N�� �Z�K�L�O�H��
�P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �U�L�V�N�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �X�V��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �W�R�� �P�D�Q�D�J�H�� �D�Q�\��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �Z�H�� �P�D�\�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�� �L�Q��
�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�2�X�U���*�U�R�X�S���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H��
�R�Q�� �W�K�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�� �R�I�� �R�X�U�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���R�X�U��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �W�R�Z�D�U�G�V��
furthering our ambitions focused 
�R�Q�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J�� �R�X�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�R�P�H�Q�W�X�P�� �E�\�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �G�U�L�Y�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�F�D�O�H�� �D�Q�G�� �H�I�d�F�L�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �I�X�U�W�K�H�U��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q����

OUR BUSINESS IN 2022

�2�Q�� ���� �$�S�U�L�O�� ������������ �0�D�O�D�\�V�L�D�� �E�H�J�X�Q��
its transition to the endemic phase 
�R�I�� �&�2�9�,�'�������� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�R�S�H�Q�L�Q�J��
�R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�R�U�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�O�L�I�W�L�Q�J�� �R�I�� �P�R�V�W�� �S�D�Q�G�H�P�L�F���U�H�O�D�W�H�G��
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�L�V�� �O�H�G��
�W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �G�R�P�H�V�W�L�F��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�S�X�U�U�H�G��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���V�H�F�W�R�U��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\��
Information Centre, more than 
���������������� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�R�U�W�K��
�5�0������������ �E�L�O�O�L�R�Q�� �Z�H�U�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G��
�L�Q�� ������������ �V�K�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H��
�R�I�� ������������ �L�Q�� �Y�R�O�X�P�H�� �D�Q�G�� ������������
�L�Q�� �Y�D�O�X�H�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� ������������ �7�K�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �V�X�E���V�H�F�W�R�U�� �O�H�G�� �W�K�H��
�R�Y�H�U�D�O�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�U�N�H�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�\����
�Z�L�W�K�� ������������ �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �L�Q�� �Y�R�O�X�P�H��
�I�U�R�P�� ���������������� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�R�U�W�K��
�5�0���������� �E�L�O�O�L�R�Q���� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �E�\��
�������������L�Q���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���������������L�Q���Y�D�O�X�H��
�\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U����

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS
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�7�K�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�D�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�Y�H�U�K�D�Q�J�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�L�P�S�U�R�Y�H�G�� �Z�L�W�K�� �R�Y�H�U�K�D�Q�J�� �Q�X�P�E�H�U�V��
�U�H�G�X�F�H�G�� �W�R�� �������������� �X�Q�L�W�V�� �Z�R�U�W�K��
�5�0���������� �E�L�O�O�L�R�Q�� �D�V�� �D�W�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U��
�������������G�R�Z�Q���E�\���������������D�Q�G���������������L�Q��
�Y�R�O�X�P�H�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� ��������
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������������X�Q�L�W�V���Z�R�U�W�K��
�5�0�����������E�L�O�O�L�R�Q������

�1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���� �W�K�H�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q��
�H�F�R�Q�R�P�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �E�H�� �Z�H�L�J�K�H�G��
�G�R�Z�Q�� �E�\�� �H�O�H�Y�D�W�H�G�� �F�R�V�W�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V��
�G�X�H�� �W�R�� �U�L�V�L�Q�J�� �K�H�D�G�O�L�Q�H�� �D�Q�G�� �F�R�U�H��
�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���� �,�Q�� ������������ �%�D�Q�N�� �1�H�J�D�U�D��
�0�D�O�D�\�V�L�D�� ���8�%�1�0�9���� �J�U�D�G�X�D�O�O�\��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �L�W�V�� �2�Y�H�U�Q�L�J�K�W�� �3�R�O�L�F�\��
�5�D�W�H�����8�2�3�5�9���� �I�U�R�P�������������� �W�R����������������
�7�K�H�� �0�R�Q�H�W�D�U�\�� �3�R�O�L�F�\�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H��
under BNM had decided to 

adjust the degree of monetary 
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�� �D�P�L�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H��
�J�U�R�Z�W�K���S�U�R�V�S�H�F�W�V���I�R�U���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q��
�H�F�R�Q�R�P�\�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\��
pressures due to strong demand 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �W�L�J�K�W�� �O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W�V����
�D�Q�G���W�K�H���H�O�H�Y�D�W�H�G���F�R�P�P�R�G�L�W�\���S�U�L�F�H�V����
�G�H�V�S�L�W�H�� �V�R�P�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q��
�J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�%�1�0�5�V�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �2�3�5�� 
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�H�G��
�K�R�X�V�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���G�D�P�S�H�Q�H�G��
�G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �Z�L�W�K�� �K�R�X�V�H��
�S�U�L�F�H�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �L�W�V�� �O�R�Z�� �S�D�F�H�� �R�I��
�J�U�R�Z�W�K���� �'�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
properties continued to focus on 
�W�K�R�V�H�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �S�U�L�F�H�G�� �E�H�O�R�Z��
�5�0���������P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�U�L�F�H�G��
�E�H�O�R�Z�� �5�0���������������� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�I�R�U�� ������������ �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� ������������ �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�S�U�L�F�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �5�0���������������� �D�Q�G��
�5�0�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �F�R�P�S�U�L�V�H�G�� ������������
�R�I�� �W�R�W�D�O�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����
�7�K�L�V�� �E�R�G�H�V�� �Z�H�O�O�� �I�R�U�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V��
continued strategy to focus on 
�W�K�H���P�L�G���W�L�H�U���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W��
�V�H�J�P�H�Q�W��

PROJECT LAUNCHES AND SALES 
PERFORMANCE

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�R�Z�Q�V�K�L�S�����P�L�G���W�R��
�X�S�P�D�U�N�H�W���K�R�P�H�V�����D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�P�H�V����
�D�Q�G�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K��
�D�� �S�U�L�F�L�Q�J�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �W�R��
�P�H�H�W���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���G�H�P�D�Q�G�V����

�3�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �U�H�P�D�L�Q�� �W�K�H��
�N�H�\���U�H�Y�H�Q�X�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���R�I���R�X�U���*�U�R�X�S��
�L�Q�� �)�<���������� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �R�I��
�5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �R�U�� ������������ �R�I�� �R�X�U��
�*�U�R�X�S�5�V�� �W�R�W�D�O�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V��
�G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �V�D�O�H�V�� �R�I�� �R�X�U�� �R�Q�J�R�L�Q�J��
�S�U�R�M�H�F�W�V���� �,�Q�� �)�<������������ �W�K�H�� �W�L�P�H�O�\��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �V�D�Z�� �X�V��
�K�D�Q�G���R�Y�H�U�������������� �X�Q�L�W�V���R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�Z�L�W�K���*�'�9���R�I���5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�F�U�R�V�V��
�W�Z�R���S�U�R�M�H�F�W�V���0���0�D�U�N�H�W���+�R�P�H�V���R�I���R�X�U��
�/�D�N�H�)�U�R�Q�W�� �&�\�E�H�U�M�D�\�D�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���3�D�U�N���3�O�D�F�H���,���D�W���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K����

�8�7�K�H���W�X�U�Q�D�U�R�X�Q�G���R�I���R�X�U���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
to be back in the black in FY2022 reflects the 
success of the strategies we have implemented 
to streamline our Group’s operations despite 
having to contend with changing operating 
conditions.”
�d �� �&�O�X�E�K�R�X�V�H���D�W���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K��
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Buoyed by the success of Phase 
���� �R�I�� �$�O�L�U�D�� �6�X�E�D�Q�J�� �-�D�\�D�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V��
�J�D�U�Q�H�U�H�G�� �V�D�O�H�V�� �R�I�� ������������ �V�L�Q�F�H��
�L�W�V�� �O�D�X�Q�F�K�� �L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �Z�H��
�O�D�X�Q�F�K�H�G�� �3�K�D�V�H�� ���� �R�I�� �$�O�L�U�D�� �6�X�E�D�Q�J��
�-�D�\�D���L�Q���-�X�O�\�������������Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���*�'�9��
�R�I�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �%�\�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I��
�)�<������������ ������������ �R�I�� �W�K�H�� �X�Q�L�W�V�� �K�D�Y�H��
�E�H�H�Q�� �V�R�O�G�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �W�R�� �D��
�*�'�9�� �R�I�� �5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D��
testament of the trust purchasers 
�K�D�Y�H�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �0�&�7�� �E�U�D�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�D�W��
�R�X�U�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H��
needs and expectations of our 
�F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�,�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���)�<�������������Z�H��
�O�D�X�Q�F�K�H�G�� �6�D�Q�G�H�U�O�L�Q�J�� �D�W�� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W��
�&�\�E�H�U�M�D�\�D�� ���*�'�9���� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q����
and Phases 1 and 1A of Casa 
�(�P�E�X�Q�� �D�W�� �&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�� ���*�'�9����
�5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q������ �6�D�Q�G�H�U�O�L�Q�J��
�D�Q�G�� �3�K�D�V�H�� ���� �R�I�� �&�D�V�D�� �(�P�E�X�Q�� �D�W��
�&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�� �D�U�H�� �E�R�W�K�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H��
�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H��
�D�Y�H�U�D�J�H�� �S�U�L�F�H�� �S�H�U�� �X�Q�L�W�� �L�V�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q��
�5�0������������������ �W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�� �V�H�J�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�W�U�R�Q�J�H�V�W�� �G�H�P�D�Q�G���� �3�K�D�V�H��
���$�� �R�I�� �&�D�V�D�� �(�P�E�X�Q�� �D�W�� �&�\�E�H�U�V�R�X�W�K��
�L�V�� �W�K�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I��
�W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �V�L�Q�F�H��

�E�H�H�Q�� �I�X�O�O�\�� �V�Q�D�S�S�H�G���X�S���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�5�� �F�R�Q�d�G�H�Q�F�H�� �R�Y�H�U�� �W�K�H��
�S�U�R�V�S�H�F�W�V���R�I���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K��

Supported by the success of our 
�I�R�X�U�� �Q�H�Z�� �O�D�X�Q�F�K�H�V�� �L�Q�� �)�<����������
�Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �*�'�9�� �R�I��
�5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�R�X�S�O�H�G��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �W�D�N�H���X�S�� �U�D�W�H��
�I�R�U�� �3�K�D�V�H�� ���� �R�I�� �$�O�L�U�D�� �6�X�E�D�Q�J�� �-�D�\�D����
Aetas Damansara and Casa Bayu 
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �R�X�U�� �W�R�W�D�O�� �V�D�O�H�V�� �I�R�U��
�)�<���������� �V�W�R�R�G�� �D�W�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q����
������������ �K�L�J�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �5�0������������
�P�L�O�O�L�R�Q�� �Z�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �I�R�U�� �)�<������������
�7�K�L�V�� �L�Q�� �W�X�U�Q�� �E�R�O�V�W�H�U�H�G�� �R�X�U�� �X�Q�E�L�O�O�H�G��
�V�D�O�H�V�� �W�R�� �5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� ���)�<������������
�5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �D�V�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I��
�)�<������������ �R�X�U�� �K�L�J�K�H�V�W�� �O�H�Y�H�O�V�� �V�L�Q�F�H��
������������ �7�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �R�X�U�� �X�Q�E�L�O�O�H�G��
�V�D�O�H�V���L�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���R�X�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���W�D�N�H��
�X�S���U�D�W�H���I�R�U���D�O�O���R�I���R�X�U���Q�H�Z���O�D�X�Q�F�K�H�V��
�R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �W�Z�R�� �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �R�X�U��
�*�U�R�X�S���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V����

�2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �N�H�\�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �W�K�U�X�V�W�V�� �R�I��
�R�X�U�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�O�D�Q�� �L�V�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �O�D�Q�G��
�D�Q�G�� �F�U�H�D�W�H�� �Q�H�Z�� �J�U�R�Z�W�K�� �F�H�Q�W�U�H�V��
�E�H�\�R�Q�G���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�D�Q�G�E�D�Q�N���Z�K�L�F�K��
�L�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�W�� �&�\�E�H�U�M�D�\�D����

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

�'�H�Q�J�N�L�O���� �3�H�W�D�O�L�Q�J���-�D�\�D���D�Q�G���6�X�E�D�Q�J��
�-�D�\�D�����,�Q���$�X�J�X�V�W���������������Z�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D��
�������� �D�F�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�Q�G���L�Q���%�D�Q�J�L����
�6�H�O�D�Q�J�R�U�� �I�R�U�� �5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �7�K�L�V��
�Z�D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���I�R�U���R�X�U��
�*�U�R�X�S�� �D�V�� �L�W�� �Z�D�V�� �R�X�U�� �P�D�L�G�H�Q�� �I�R�U�D�\��
into the Bangi market and is our 
�*�U�R�X�S�
�V�� �d�U�V�W���O�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���V�L�Q�F�H��
�������������:�H���G�L�G���Q�R�W���U�H�V�W���R�Q���R�X�U���O�D�X�U�H�O�V��
�D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �P�R�U�H��
�O�D�Q�G�� �D�V�� �Z�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �D�� ���������D�F�U�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �O�D�Q�G�� �L�Q�� �6�H�S�X�W�H�K���� �.�X�D�O�D��
�/�X�P�S�X�U�� �I�R�U�� �5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D��
���������D�F�U�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �O�D�Q�G�� �D�W�� �7�D�P�D�Q��
�'�H�V�D���� �.�X�D�O�D�� �/�X�P�S�X�U�� �I�R�U�� �5�0����������
�P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �:�L�W�K�� �D��
�F�R�P�E�L�Q�H�G�� �*�'�9�� �R�I�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�5�0�������� �E�L�O�O�L�R�Q���� �W�K�H�V�H�� �Q�H�Z�� �O�D�Q�G�E�D�Q�N��
�Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �W�R�� �R�X�U��
�*�U�R�X�S�5�V�� �I�X�W�X�U�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�O�D�Q�V��
�D�Q�G�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V���� �0�R�Y�L�Q�J��
�I�R�U�Z�D�U�G���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �O�R�R�N��
�I�R�U�� �O�D�Q�G�� �D�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�H�[�S�D�Q�G�� �R�X�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�R�R�W�S�U�L�Q�W��
�L�Q�� �W�K�H�� �.�O�D�Q�J�� �9�D�O�O�H�\�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H��
�H�[�F�L�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�E�X�L�O�G���W�K�H���0�&�7���E�U�D�Q�G����

Set out ahead are our ongoing and 
�F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��
�G�X�U�L�Q�J���)�<����������

�c �� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W���5�H�V�L�G�H�Q�F�H
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�$�H�W�D�V�� �'�D�P�D�Q�V�D�U�D�� �L�V�� �R�X�U�� �d�U�V�W�� �O�X�[�X�U�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �������� �D�F�U�H�V��
�D�Q�G���L�V���V�L�W�X�D�W�H�G���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���7�U�R�S�L�F�D�Q�D���*�R�O�I���D�Q�G���&�R�X�Q�W�U�\��
�5�H�V�R�U�W���L�Q���3�H�W�D�O�L�Q�J���-�D�\�D���� �(�D�F�K���X�Q�L�W���I�H�D�W�X�U�H�V���V�H�D�P�O�H�V�V���Z�L�G�H���R�S�H�Q���O�L�Y�L�Q�J��
�V�S�D�F�H�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �P�X�O�W�L���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �N�L�W�F�K�H�Q�� �W�K�D�W�� �R�S�H�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �G�L�Q�L�Q�J�� �D�U�H�D��
�Z�K�L�F�K�� �I�O�R�Z�V�� �W�R�� �D�Q�� �H�[�S�D�Q�V�L�Y�H�� �V�F�H�Q�L�F�� �E�D�O�F�R�Q�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J�� �Y�L�H�Z��
�R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���J�R�O�I���F�R�X�U�V�H�����7�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�H�D�W�X�U�H�V��
�D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���S�U�L�Y�D�W�H���O�L�I�W���O�R�E�E�\���I�R�U���H�D�F�K���X�Q�L�W���Z�K�L�F�K���L�V���I�X�U�W�K�H�U���V�D�I�H�J�X�D�U�G�H�G��
�E�\���D���P�X�O�W�L���W�L�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���V�\�V�W�H�P����

Launch Date: 
���+��������

Location: 
�3�H�W�D�O�L�Q�J���-�D�\�D

Development Type: 
�5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O

Estimated GDV: 
�5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q

Expected Completion Date: 
���+��������

Take up Rate: 
����������

Details: 
���������X�Q�L�W�V

�c  Aetas Damansara �c �� �$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D���V�K�R�Z���X�Q�L�W

Aetas Damansara
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Alira Subang Jaya
PHASE 1

Expected Completion Date: 
���+��������

Launch Date: 
���+��������

Take up Rate: 
����������

Location: 
Subang Jaya

Development Type: 
�6�H�U�Y�L�F�H���$�S�D�U�W�P�H�Q�W

Estimated GDV: 
�5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q

Details: 
���������X�Q�L�W�V

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

�c �� �$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D
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�$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D���L�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���Y�H�Q�W�X�U�H�G���R�X�W�V�L�G�H��
�W�K�H���&�\�E�H�U�M�D�\�D���'�H�Q�J�N�L�O���F�R�U�U�L�G�R�U�����,�W���L�V���D���I�U�H�H�K�R�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���R�I��
�V�H�U�Y�L�F�H�G���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�Q�G���O�R�Z���U�L�V�H���Y�L�O�O�D�V���O�R�F�D�W�H�G���D�W���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D�����$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J��
�-�D�\�D���I�H�D�W�X�U�H�V���D���G�L�Y�H�U�V�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���P�R�G�H�U�Q���U�H�V�R�U�W���V�W�\�O�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�Q��
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����G�L�Q�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����P�H�G�L�F�D�O����
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�R�S�S�L�Q�J���D�P�H�Q�L�W�L�H�V��

Details: 
���������X�Q�L�W�V

Expected Completion Date: 
���+��������

Launch Date: 
���+��������

Take up Rate: 
����������

Location: 
Subang Jaya

Development Type: 
�6�H�U�Y�L�F�H���$�S�D�U�W�P�H�Q�W

Estimated GDV: 
�5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q

�c �� �6�N�\���J�D�U�G�H�Q���D�W���$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D

PHASE 2

Alira Subang Jaya
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�/�D�N�H�)�U�R�Q�W�� �&�\�E�H�U�M�D�\�D�� �L�V�� �D�� �P�L�[�H�G���X�V�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �K�L�J�K��
�U�L�V�H���F�R�Q�G�R�P�L�Q�L�X�P�V�����Y�L�O�O�D�V���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�X�W�O�H�W�V�����6�L�W�X�D�W�H�G���R�Q���D���������D�F�U�H��
�I�U�H�H�K�R�O�G���O�D�Q�G���E�\���W�K�H���O�D�N�H�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���O�X�V�K���J�U�H�H�Q�H�U�\��
�D�Q�G���E�H�D�X�W�L�I�X�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�R�D�V�W�V���U�H�V�R�U�W���V�W�\�O�H�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�P�H�G�� �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�� �J�D�U�G�H�Q�V���� �M�R�J�J�L�Q�J�� �S�D�W�K�V���� �R�X�W�G�R�R�U�� �Z�R�U�N�R�X�W��
�V�W�D�W�L�R�Q�V�����U�R�R�I�W�R�S���L�Q�d�Q�L�W�\���S�R�R�O���D�Q�G���D���F�O�X�E�K�R�X�V�H���Z�K�L�F�K���F�R�P�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�W�H��
�D�P�H�Q�L�W�L�H�V����

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

LakeFront Cyberjaya

�c �� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W���5�H�V�L�G�H�Q�F�H
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Market Homes
�/�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������0�D�U�N�H�W���+�R�P�H�V���L�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���R�I���R�X�U��
�*�U�R�X�S�5�V�� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W�� �+�R�P�H�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q�� �&�\�E�H�U�M�D�\�D�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�O�R�R�N�V�� �D��
�V�H�U�H�Q�H�� �O�D�N�H���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J�� �Y�L�H�Z�� �D�Q�G�� �D�� �W�U�D�Q�T�X�L�O��
�D�W�P�R�V�S�K�H�U�H��

Completion Date: 
���+��������

Take up Rate: 
������������

Location: 
Cyberjaya

Development Type: 
�5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O

Estimated GDV: 
�5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q

Details: 
�������������X�Q�L�W�V

�c �� �0�D�U�N�H�W���+�R�P�H�V



56   |   MCT BERHAD

Sanderling
�7�K�H���O�R�Q�J���D�Z�D�L�W�H�G���3�K�D�V�H���������6�D�Q�G�H�U�O�L�Q�J���L�V���W�K�H���O�D�W�H�V�W���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���/�D�N�H�)�U�R�Q�W��
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H���6�H�U�L�H�V���D�W���&�\�E�H�U�M�D�\�D�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���P�D�V�W�H�U�S�O�D�Q��
�I�R�U���/�D�N�H�)�U�R�Q�W���&�\�E�H�U�M�D�\�D�����W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���F�R�Q�G�R�P�L�Q�L�X�P���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�������W�R�Z�H�U�V��
�Z�L�W�K�� �D�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� �������� �X�Q�L�W�V���� �,�W�� �L�V�� �D�O�V�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �&�\�E�H�U�M�D�\�D����
�K�D�Y�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���K�L�J�K�Z�D�\�V���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�P�H�Q�L�W�L�H�V����

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Details: 
���������X�Q�L�W�V

Expected Completion Date: 
���+��������

Launch Date: 
���+��������

Take up Rate: 
����������

Location: 
Cyberjaya

Development Type: 
�5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O

Estimated GDV: 
�5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q

�c �� �6�D�Q�G�H�U�O�L�Q�J
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�&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�� �L�V�� �R�X�U�� �d�U�V�W�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �W�R�Z�Q�V�K�L�S�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�D�W�H�U���W�R���I�D�P�L�O�\���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���O�X�V�K���D�Q�G���J�U�H�H�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H����������
�D�F�U�H�� �W�R�Z�Q�V�K�L�S�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�\�� �S�U�L�F�H�G�� �K�R�P�H�V�� �W�K�D�W�� �E�R�D�V�W�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O��
�G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���V�S�D�F�L�R�X�V���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V�����5�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���W�R�Z�Q�V�K�L�S���F�D�Q���H�Q�M�R�\��
�D�� �������D�F�U�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �S�D�U�N�� �Z�K�L�F�K�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �D�� �M�R�J�J�L�Q�J�� �W�U�D�F�N�� �W�K�D�W�� �G�R�X�E�O�H�V�� �D�V�� �D��
�F�\�F�O�L�Q�J���W�U�D�F�N�����D�Q�G���L�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���F�O�X�E�K�R�X�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����

�c �� �$�H�U�L�D�O���Y�L�H�Z���R�I���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K

Cybersouth
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Casa Bayu 
Apartment

Expected Completion Date: 
���+��������

Launch Date: 
���+��������

Location: 
�&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�����'�H�Q�J�N�L�O

Development Type: 
�5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O

Estimated GDV: 
�5�0�����������P�L�O�O�L�R�Q

Take up Rate: 
������������

Details: 
80 units

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

�c �� �$�H�U�L�D�O���Y�L�H�Z���R�I���&�D�V�D���%�D�\�X���$�S�D�U�W�P�H�Q�W
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Casa Bayu Townhouse
�&�D�V�D�� �%�D�\�X�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �D�� �P�L�[�H�G�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �O�R�Z��
�G�H�Q�V�L�W�\�� �D�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�R�Z�Q�K�R�X�V�H�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �H�P�S�K�D�V�L�V�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �D�Q�G��
�J�U�H�H�Q�H�U�\�����7�K�H���O�R�Z���G�H�Q�V�L�W�\���I�R�X�U���V�W�R�U�H�\���D�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H���I�R�X�U���X�Q�L�W�V���S�H�U��
�O�H�Y�H�O�� �W�K�D�W�� �R�Y�H�U�O�R�R�N�� �Q�D�W�X�U�H���� �7�K�H�� �W�R�Z�Q�K�R�X�V�H�V�� �I�H�D�W�X�U�H�� �D�Q�� �R�S�H�Q���S�O�D�Q�� �O�L�Y�L�Q�J��
�G�L�Q�L�Q�J�����N�L�W�F�K�H�Q���D�U�H�D���D�V���Z�H�O�O���D�V���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H�V����

Expected Completion Date: 
���+��������

Take up Rate: 
����������

Location: 
�&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�����'�H�Q�J�N�L�O

Details: 
180 units

Launch Date: 
���+��������

Development Type: 
�5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O

Estimated GDV: 
�5�0�����������P�L�O�O�L�R�Q

�c �� �&�D�V�D���%�D�\�X���7�R�Z�Q�K�R�X�V�H
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�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���Q�X�U�W�X�U�H�G���D�Q�G���W�K�U�L�Y�L�Q�J���W�R�Z�Q�V�K�L�S���R�I���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�����&�D�V�D��
�(�P�E�X�Q���L�V���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�H�G���W�R���V�H�W���D���Q�H�Z���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���D�Q���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���X�U�E�D�Q���O�L�I�H�V�W�\�O�H��
�Z�K�H�U�H���F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���U�H�D�F�K��

Expected Completion Date: 
���+��������

Launch Date: 
���+��������

Location: 
�&�\�E�H�U�V�R�X�W�K���W�R�Z�Q�V�K�L�S

Development Type: 
�6�H�U�Y�L�F�H���$�S�D�U�W�P�H�Q�W�����3�K�D�V�H��
�������	���6�K�R�S���/�R�W�V�����3�K�D�V�H�����$��

Estimated GDV: 
�5�0�������������P�L�O�O�L�R�Q

Take up Rate: 
���������������3�K�D�V�H���������	��
�����������������3�K�D�V�H�����$��

Details: 
���������X�Q�L�W�V

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

�c �� �$�H�U�L�D�O���Y�L�H�Z���R�I���&�D�V�D���(�P�E�X�Q

Casa Embun
PHASE 1 & 1A
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Park Place I
�3�D�U�N�� �3�O�D�F�H�� �,�� �L�V�� �&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�5�V�� �d�U�V�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �L�Q��
�-�X�O�\���������������7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���������V�K�R�S�O�R�W���X�Q�L�W�V���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���F�D�W�H�U��
�W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q�V�K�L�S�����7�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�R�W���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V��
�W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�F�F�H�V�V���W�R��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���Q�H�H�G�V���V�X�F�K���D�V���)�	�%�����J�U�R�F�H�U�L�H�V���D�Q�G���K�D�U�G�Z�D�U�H���V�W�R�U�H�V����

Details: 
�������X�Q�L�W�V

Completion Date: 
���+��������

Take up Rate: 
����������

Location: 
�&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�����'�H�Q�J�N�L�O

Development Type: 
�6�K�R�S���/�R�W�V

Estimated GDV: 
�5�0�����������P�L�O�O�L�R�Q

�c �� �3�D�U�N���3�O�D�F�H���,
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BUSINESS RISKS AND MITIGATION STRATEGIES

�2�X�U���*�U�R�X�S�5�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�U�N�H�W�����(�F�R�Q�R�P�L�F���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V��
�D�Q�G���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�H�P�P�L�Q�J���I�U�R�P���W�L�J�K�W���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�����V�X�U�J�L�Q�J���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����U�L�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�W�R���G�H�W�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�S�H�Q�G�L�Q�J���E�\���K�R�X�V�H���E�X�\�H�U�V�����7�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���D�O�O���D�U�H�D�V���W�K�D�W���R�X�U���*�U�R�X�S���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���F�R�X�O�G��
�E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D���Z�H�D�N�H�Q�L�Q�J���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V�����W�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J��
�R�I���P�R�Q�H�W�D�U�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���R�Y�H�U�V�X�S�S�O�\���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����2�X�U���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���L�W�V���U�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���R�Q���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V���W�R��
�D�V�V�H�V�V���L�W�V���U�L�V�N���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�D�N�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���U�L�V�N�V���Z�L�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

Depletion of landbank Delays in project completion and handover

HOW WE 
MANAGE 
OUR RISKS

RISK AND 
IMPACT

CHANGES 
MADE IN 
�)�<���������b

�7�K�H���V�L�]�H���R�I���R�X�U���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�D�Q�G�E�D�Q�N���D�Q�G���L�W�V��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���R�X�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�� �D�V�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I��
�W�K�H�V�H���O�D�Q�G�E�D�Q�N���D�U�H���D���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U��
�R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���V�W�U�H�D�P�V����

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���O�L�I�W�L�Q�J���R�I���P�R�Y�H�P�H�Q�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����Z�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���I�D�F�H���O�D�E�R�X�U���V�K�R�U�W�D�J�H�V���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G��
�E�\�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �Z�D�J�H��
�S�R�O�L�F�\���� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �E�\�� �R�X�U�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �E�H�� �L�P�S�D�F�W�H�G�� �D�V�� �W�L�P�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\��
�W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �W�R�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �R�X�U��
�S�U�R�M�H�F�W�V���K�D�V���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��

�$�V�� �D�W�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �R�X�U�� �O�D�Q�G�E�D�Q�N��
�V�W�R�R�G���D�W���������������D�F�U�H�V���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���I�X�W�X�U�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �*�'�9�� �R�I�� �R�Y�H�U�� �5�0����������
�E�L�O�O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���O�D�V�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W��
�������\�H�D�U�V��

�:�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �H�[�S�O�R�U�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�U�L�P�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �O�D�Q�G�� �L�Q��
�W�K�H���.�O�D�Q�J���9�D�O�O�H�\���W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���R�U�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�V�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �R�X�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�R�Z�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�:�H�� �W�R�R�N�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �K�R�O�G�� �S�H�U�L�R�G�L�F�� �S�U�R�M�H�F�W��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\��
�L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�W�D�\�� �D�E�U�H�D�V�W�� �R�I�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�W�R�� �W�D�N�H�� �T�X�L�F�N�� �U�H�P�H�G�L�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �D�Q�G��
�P�L�W�L�J�D�W�H���D�Q�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�U�L�V�L�Q�J��

�5�H�J�X�O�D�U�� �X�S�G�D�W�H�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �E�H�L�Q�J�� �P�D�G�H�� �W�R�� �W�K�H��
Audit and Risk Management Committee as 
�F�D�S�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�L�V�N���U�H�J�L�V�W�H�U���U�H�S�R�U�W��

�/�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H��
�H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V�� �W�K�D�W�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �G�L�O�L�J�H�Q�W��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�X�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�U�L�V�N�V���L�Q���R�X�U���V�H�D�U�F�K���I�R�U���V�X�L�W�D�E�O�H���O�D�Q�G��

�:�H���K�D�Y�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���W�D�V�N���I�R�U�F�H���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �I�U�R�P�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �O�H�J�D�O����
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�D�Q�G�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �7�K�L�V�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �D�O�O�� �O�D�Q�G��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �W�K�R�U�R�X�J�K�O�\��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
�R�I���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�7�R�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �G�H�O�D�\�V�� �L�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I��
�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V�����R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���U�H�Y�L�V�H�G���W�K�H�L�U��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�� �V�F�K�H�G�X�O�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�L�P�H�O�\��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �E�\�� �G�H�S�O�R�\�L�Q�J�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V��

�2�X�U�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�U�H��
�d�U�P�� �S�U�L�F�H�G�� �D�Q�G�� �H�[�F�O�X�G�H�� �O�D�E�R�X�U�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O��
�F�R�V�W�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �W�R�� �E�H�� �E�R�U�Q�H�� �E�\�� �W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
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�2�X�U���K�R�O�L�V�W�L�F�� �D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���O�R�R�N�V���D�W���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�� �I�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���*�U�R�X�S�����,�W���L�V���D���W�R�S���G�R�Z�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����D�V�V�H�V�V�����D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�V�V�H�V�����W�K�U�H�D�W�V����
�Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V���I�R�U���K�D�U�P���W�K�D�W���P�D�\���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���R�U���O�H�D�G���W�R���O�R�V�V�H�V��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����Z�H���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�d�H�G���R�X�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�X�U���N�H�\���I�D�F�W�R�U�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W��
�R�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

Health, safety and security Economic outlook and market conditions

�:�R�U�N�S�O�D�F�H�� �K�H�D�O�W�K���� �V�D�I�H�W�\���� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\��
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���L�V���D���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�\���D�V���Z�H���R�S�H�U�D�W�H��
�L�Q���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�Z�K�H�U�H�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �W�K�U�H�D�W�V���� �Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G��
�L�Q�M�X�U�L�H�V���� �L�O�O�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� �U�L�V�N�V�� �D�U�H��
�S�U�H�V�H�Q�W��

�7�X�U�E�X�O�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���S�U�H�V�H�Q�W��
both risks and opportunities in our business as they dictate consumer 
�W�U�H�Q�G�V�� �Z�K�L�F�K�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�� �R�X�U�� �J�U�R�Z�W�K�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �D�Q�G�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�:�H�� �W�D�N�H�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K���� �V�D�I�H�W�\���� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �L�Q��
�W�K�H�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �E�\�� �Q�X�U�W�X�U�L�Q�J�� �D�� �F�X�O�W�X�U�H��
�R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �Z�K�L�O�V�W��
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q��

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�� �Y�L�H�Z�V�� �K�H�D�O�W�K���� �V�D�I�H�W�\���� �D�Q�G��
�V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�V���D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\��
�S�X�V�K���I�R�U���Q�H�Z���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V��
�W�R�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W��
�I�U�R�P���R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�:�H���K�D�Y�H���L�Q���S�O�D�F�H���D�Q���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U��
�S�U�R�M�H�F�W�� �W�H�D�P�� �D�Q�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �I�R�U�P�X�O�D�W�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N�V��

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�X�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���K�H�O�S���X�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���D�Q�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�X�W�O�R�R�N���U�H�T�X�L�U�H�V���D��
�U�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���*�U�R�X�S�5�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�V���D�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�R�X�W�O�R�R�N�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�X�U���d�Q�D�Q�F�H�V�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���U�H�P�D�L�Q��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���D���G�R�Z�Q�W�X�U�Q��

�:�H�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�H�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O�� �W�R��
�D�G�Y�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V�� �Z�K�L�O�H�� �V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�� �R�X�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �O�H�D�G�L�Q�J��
�P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U��

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���L�O�O�Q�H�V�V�����L�Q�M�X�U�L�H�V�����D�Q�G���F�U�L�P�H���Z�L�O�O��
�D�O�Z�D�\�V�� �E�H�� �D�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �I�R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
We recognise these risks and are 
�I�X�O�O�\�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�2�X�U���*�U�R�X�S�5�V���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
�H�[�F�H�H�G�V�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H��
�Z�R�U�N�H�U�V�� �W�R�� �S�U�R�W�H�F�W�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U�5�V��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�� �L�Q�� �P�X�W�X�D�O�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �N�H�H�S��
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���V�D�I�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H��

�2�X�U���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���L�V���D�O�Z�D�\�V��
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W����
�$���F�K�D�Q�J�H���L�Q���P�D�U�N�H�W���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���P�D�\���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Y�H�U�K�D�Q�J��
�L�V�V�X�H���D�V���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���G�L�Y�H�U�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J���I�R�U���P�R�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V��

To mitigate the impact from a change in market sentiments, our Group 
�K�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�d�H�G�� �L�W�V�� �S�U�R�G�X�F�W�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�V�� �Z�K�L�F�K�� �U�D�Q�J�H�V�� �I�U�R�P�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H��
�K�R�X�V�L�Q�J���W�R���O�X�[�X�U�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W��
�U�H�P�D�L�Q�V�� �D�� �N�H�\�� �S�D�U�W�� �R�I�� �R�X�U�� �P�D�L�Q�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �W�R�� �F�D�W�H�U�� �W�R�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q��
�P�D�U�N�H�W���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�V��

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���U�H�D�F�K���D�Q�G���W�R���W�D�U�J�H�W���V�S�H�F�L�d�F��
�F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�J�P�H�Q�W�V��
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�,�Q�� ������������ �J�O�R�E�D�O�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G��
�W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�R�I�W�H�Q�� �D�W�� ���������� �R�Q�� �W�K�H��
back of persistent pressures 
�V�X�F�K�� �D�V�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���� �W�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J��
�J�O�R�E�D�O�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�P�R�Q�J��
�P�D�M�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�V���� �$�P�L�G�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�V��
�R�I�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �J�U�R�Z�W�K��
�P�R�P�H�Q�W�X�P���� �0�D�O�D�\�V�L�D�
�V�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�J�U�R�Z�W�K���L�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q��
�����������W�R������������

�%�X�G�J�H�W�� ���������� �Z�D�V�� �0�D�O�D�\�V�L�D�5�V��
�K�L�J�K�H�V�W�� �H�Y�H�U�� �E�X�G�J�H�W�� �D�W�� �5�0������������
�E�L�O�O�L�R�Q�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �5�0������������ �E�L�O�O�L�R�Q��
�Z�D�V�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���� �5�0���������� �E�L�O�O�L�R�Q�� �I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �D�Q�G��
�5�0�������� �E�L�O�O�L�R�Q���D�V�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\�� �I�X�Q�G����
�7�K�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�Y�H�� �E�X�G�J�H�W�� �Z�L�O�O�� �G�U�L�Y�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H��
�Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�L�P�� �W�R�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �I�R�U�H�L�J�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �Y�L�D�� �W�D�[�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V����
�7�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�W�K�H�� �V�S�H�F�L�D�O�� �W�D�V�N�� �I�R�U�F�H�� �W�R��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O��
�E�H�� �H�P�S�R�Z�H�U�H�G�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �F�O�L�P�D�W�H�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �W�D�[�� �U�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�R�Z�H�U��

�L�Q�F�R�P�H�� �J�U�R�X�S�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �E�R�R�V�W��
�G�L�V�S�R�V�D�E�O�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �H�D�V�H�� �W�K�H��
�E�X�U�G�H�Q���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���I�D�F�H�G���Z�L�W�K���U�L�V�L�Q�J��
�F�R�V�W�V����

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�R�R�V�W���K�R�P�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S����
�W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �V�W�D�P�S��
�G�X�W�\���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���d�U�V�W���W�L�P�H���K�R�P�H��
�E�X�\�H�U�V�� �I�R�U�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �S�U�L�F�H�G�� �E�H�O�R�Z��
�5�0�������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �7�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�L�V�� �D�O�V�R�� �U�H�Y�L�V�L�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �0�5�7���� �S�O�D�Q����
�Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �E�R�R�V�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G��
�Z�L�O�O�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�� �F�D�W�D�O�\�V�W�� �I�R�U�� �J�U�R�Z�W�K��
�L�Q�� �.�O�D�Q�J�� �9�D�O�O�H�\�5�V�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�U�N�H�W����
�&�R�X�S�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �R�S�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�0�5�7���� �O�L�Q�H���� �W�K�H�� �'�D�P�D�Q�V�D�U�D�� �0��
�6�K�D�K�� �$�O�D�P�� �H�O�H�Y�D�W�H�G�� �H�[�S�U�H�V�V�Z�D�\����
�W�K�H�� �6�X�Q�J�H�L�� �%�H�V�L�� �0�� �8�O�X�� �.�H�O�D�Q�J��
�H�O�H�Y�D�W�H�G���H�[�S�U�H�V�V�Z�D�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �/�5�7����
�O�L�Q�H�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�U�N�H�W��
�L�V�� �V�H�W�� �I�R�U�� �L�W�V�� �Q�H�[�W�� �S�K�D�V�H�� �R�I�� �J�U�R�Z�W�K��
�D�P�L�G�V�W�� �E�R�R�V�W�H�G�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W����

�$�V�� �D�� �I�X�W�X�U�H���I�R�F�X�V�H�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �H�Q�K�D�Q�F�H�V��
�W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �O�L�I�H���� �R�X�U�� �J�U�R�Z�W�K��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�U�H�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �D�� �N�H�H�Q��
understanding of changing market 
�W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�P�D�Q�G�����2�X�U��

�*�O�R�E�D�O���J�U�R�Z�W�K���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U��
soften at

2.6%

�:�H���H�D�U�P�D�U�N�H�G���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I��
�������������X�Q�L�W�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q��
estimated GDV of

RM1.1 billion

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

�c �� �9�L�H�Z�L�Q�J���G�H�F�N���D�W���$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D���X�Q�L�W
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�*�U�R�X�S�5�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�R�Z�Q�V�K�L�S�����P�L�G���W�R���X�S�P�D�U�N�H�W��
�K�R�P�H�V���� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �K�R�P�H�V���� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �D��
�S�U�L�F�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���W�R���P�H�H�W��
�P�D�U�N�H�W���G�H�P�D�Q�G�V�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�K�H��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���V�F�D�O�H���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �P�D�U�N�H�W��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

MOVING FORWARD INTO 2023

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�� �L�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �R�X�U��
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V����
�2�X�U�� �S�U�L�P�D�U�\�� �P�D�U�N�H�W�� �L�V�� �V�W�L�O�O�� �L�Q�� �W�K�H��
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���W�R���P�L�G�G�O�H���U�D�Q�J�H���S�U�R�M�H�F�W�V��
�W�K�D�W�� �F�D�W�H�U�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I��
�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U���S�U�R�d�O�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V��
�Z�H���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�V��
�Z�L�W�K���Y�D�U�\�L�Q�J���S�U�L�F�H���S�R�L�Q�W�V���W�R���F�D�W�H�U���W�R��
�W�K�H���Z�L�G�H�U���P�D�U�N�H�W��

�,�Q���)�<�������������Z�H���H�D�U�P�D�U�N�H�G���W�K�H���O�D�X�Q�F�K��
�R�I�� ������������ �X�Q�L�W�V���R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���*�'�9���R�I���5�0���������E�L�O�O�L�R�Q�����2�Q�H��
�R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �O�D�X�Q�F�K�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �$�O�R�U�D��
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���� �W�K�H�� �d�U�V�W�� �S�K�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H��
���)�L�I�W�K�� �$�Y�H�Q�X�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �Z�L�O�O��
�F�R�P�S�U�L�V�H�� �������� �V�H�U�Y�L�F�H�G�� �D�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G�� ���� �U�H�W�D�L�O�� �X�Q�L�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�R�W�D�O�� �*�'�9�� �R�I��

�5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �/�R�F�D�W�H�G�� �D�W�� �8�6�-��
�������� �6�X�E�D�Q�J�� �-�D�\�D���� ���)�L�I�W�K�� �$�Y�H�Q�X�H�� �L�V��
�R�X�U�� �O�D�W�H�V�W�� �P�R�G�H�U�Q�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �E�O�H�Q�G�V�� �X�U�E�D�Q��
�O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�Z�L�O�O�� �E�H�� �8�6�-�5�V�� �O�D�W�H�V�W�� �J�U�H�H�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�H�D�W�X�U�L�Q�J�� �D�Q�� �X�U�E�D�Q��
�I�R�U�H�V�W���V�D�Q�F�W�X�D�U�\���Z�L�W�K���O�X�V�K���J�U�H�H�Q�H�U�\��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����D�Q�G���Z�L�O�O���K�D�Y�H��
�G�L�U�H�F�W�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�R�� �W�K�H�� �8�6�-������ �/�5�7��
�V�W�D�W�L�R�Q�� �Y�L�D�� �D�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �Z�D�O�N�Z�D�\���� �7�K�H��
�W�R�W�D�O���*�'�9���I�R�U�����)�L�I�W�K���$�Y�H�Q�X�H���L�V���5�0��������
�E�L�O�O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�� �N�H�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U��
�W�R���R�X�U���J�U�R�Z�W�K���S�O�D�Q�V����

�2�Q���W�K�H���E�D�F�N���R�I���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���$�O�L�U�D����
�D�Q�R�W�K�H�U���H�[�F�L�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���W�R���O�R�R�N���R�X�W��
�L�Q�� �)�<���������� �L�V�� �$�0�,�.�$�� �5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V����
�$�0�,�.�$�� �5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�� �L�V�� �D�� �-�D�S�D�Q�H�V�H��
�L�Q�V�S�L�U�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� ��������
�X�Q�L�W�V�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�G�� �D�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�U�H�W�D�L�O�� �X�Q�L�W�V���� �7�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O��
�D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H���D���U�H�W�D�L�O���J�D�U�G�H�Q���D�O�I�U�H�V�F�R��
�V�W�U�H�H�W�� �I�U�R�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �S�D�U�N�� �D�W��
�6�X�E�D�Q�J�� �-�D�\�D���� �:�L�W�K�� �D�� �W�R�W�D�O�� �*�'�9�� �R�I��
�5�0������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �Z�H�� �D�U�H�� �F�R�Q�d�G�H�Q�W��
�W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�H���Z�H�O�O���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�M�X�G�J�L�Q�J���E�\���W�K�H���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�I�R�U���$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D����

“Our Group’s diverse property 
portfolio includes a township, 
mid to upmarket homes, 
affordable homes, and 
integrated developments with 
a pricing strategy formulated 
to meet market demands.”

�$�V�� �Z�H�� �F�K�D�U�W�� �R�X�U�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�O�D�Q�V����
�Z�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �V�H�H�N�� �R�X�W�� �O�D�Q�G��
�E�D�Q�N�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �V�W�U�R�Q�J��
�Y�D�O�X�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���.�O�D�Q�J��
�9�D�O�O�H�\�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V��
�I�X�W�X�U�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V���� �+�D�Y�L�Q�J�� �D�O�U�H�D�G�\��
�D�F�T�X�L�U�H�G�� �D�� ���������D�F�U�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�O�D�Q�G�� �L�Q�� �6�H�S�X�W�H�K���� �.�X�D�O�D�� �/�X�P�S�X�U��
�I�R�U�� �5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�� ���������D�F�U�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �O�D�Q�G�� �D�W�� �7�D�P�D�Q�� �'�H�V�D����
�.�X�D�O�D�� �/�X�P�S�X�U�� �I�R�U�� �5�0���������� �P�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �Z�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�W�R�� �O�R�R�N�R�X�W�� �I�R�U�� �Q�H�Z�� �O�D�Q�G�E�D�Q�N�� �L�Q��
�Q�H�Z���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�R���W�K�D�W��
�Z�H�� �F�D�Q�� �K�D�Y�H�� �P�R�U�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �F�H�Q�W�U�H�V��
�P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G����

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�� �Z�L�O�O�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �F�D�X�W�L�R�Q�� �L�Q��
�W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�X�U�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�F�D�S�L�W�D�O�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�� �F�R�V�W��
�R�S�W�L�P�L�V�L�Q�J�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H��
�I�X�U�W�K�H�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�I�d�F�L�H�Q�F�\��
�J�R�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G���� �:�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R��
�O�H�Y�H�U�D�J�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�V�� �R�I�� �R�X�U��
�G�L�J�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �W�R�� �E�R�R�V�W��
�V�D�O�H�V���E�\���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �E�H�W�W�H�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �8�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G�� �E�\��
�R�X�U�� �U�R�E�X�V�W�� �X�Q�E�L�O�O�H�G�� �V�D�O�H�V�� �D�Q�G��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �R�X�U�� �O�D�X�Q�F�K�H�V����
�Z�H�� �D�U�H�� �F�R�Q�d�G�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H��
�J�U�R�Z�W�K�� �W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�� �D�Q�G�� �W�R�� �U�H�F�R�U�G�� �D��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�U���)�<����������

�c �� �$�H�U�L�D�O���Y�L�H�Z���R�I���&�H�Q�W�U�D�O���3�D�U�N���D�W���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K
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�:�H�� �D�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �D�F�W�X�D�O�L�V�H��
�R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V��
�E�\�� �G�U�D�I�W�L�Q�J�� �R�X�U�� �d�U�V�W���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�%�O�X�H�S�U�L�Q�W�����7�K�H���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���R�X�W�O�L�Q�H�V���R�X�U��
�V�S�H�F�L�d�F�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �J�R�D�O�V�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�H�P���� �:�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W��
�R�X�U���Q�H�Z���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����6�R�F�L�D�O���D�Q�G��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� ���4�5�(�6�*�5�5���� �D�S�S�U�R�D�F�K��
�Z�L�O�O�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �R�X�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V��
�D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �E�X�L�O�G�L�Q�J��
�P�R�U�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�2�X�U�� �S�U�L�P�D�U�\�� �J�R�D�O�� �L�V�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�K�H��
�K�R�O�L�V�W�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����
�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �2�X�U�� �0�L�V�V�L�R�Q����
“Creating Communities, 
�(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���/�L�I�H���I�R�U���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�:�K�H�U�H�� �3�H�R�S�O�H�� �(�Q�M�R�\�� �D�� �&�R�P�S�O�H�W�H��
�/�L�I�H�V�W�\�O�H���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�9�����Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R��
�Q�X�U�W�X�U�H���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G��
�Y�L�E�U�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H�Q�H�d�W��
�F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

SUSTAINABILITY STATEMENT 

Our Sustainability
Statement

3-YEAR SUSTAINABILITY BLUEPRINT :-

2022 (Year 1): 
Building the Foundation

�,�Q�� �)�<������������ �Z�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �D�� �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�D�S��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���D�V�V�H�V�V���R�X�U���O�H�Y�H�O���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�D�W��
�R�I���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�H�H�U�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V����
�:�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D���W�R�S���G�R�Z�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �W�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �0�&�7�
�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�D�F�U�R�V�V�� �R�X�U�� �H�Q�W�L�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �2�X�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�X�W�O�L�Q�H�V���R�X�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���V�H�W�W�L�Q�J��
�R�X�U�� �W�D�U�J�H�W�V�� �D�Q�G�� �J�R�D�O�V���� �I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�� �F�O�H�D�U�� �D�Q�G�� �D�F�F�X�U�D�W�H��
�U�H�S�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �R�X�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�W�H�U�Q�D�O��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����

�:�H�� �K�D�Y�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �3�R�O�L�F�\���� �Z�K�L�F�K��
�Z�L�O�O�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �R�X�U�� �R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J�� �J�X�L�G�H���� �,�W�� �R�X�W�O�L�Q�H�V�� �R�X�U��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �R�S�H�U�D�W�H�� �L�Q�� �D�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\�� �D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�D�Q�Q�H�U���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �L�G�H�Q�W�L�d�H�G��
�I�R�F�X�V�� �D�U�H�D�V�� �W�R�� �d�Q�G�� �W�K�H�� �S�H�U�I�H�F�W�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�O��
�E�H�L�Q�J���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\��
�U�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���R�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V��
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���J�R�R�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�Z�L�W�K���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�����������%�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���	���*�D�S���$�Q�D�O�\�V�L�V

�����������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�����������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�R�O�L�F�L�H�V

�����������)�R�F�X�V���$�U�H�D
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SUSTAINABILITY

2024 (Year 3): 
Continuously Raising the Standard

�����������&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W

�����������(�P�H�U�J�L�Q�J���,�V�V�X�H�V

�����������6�H�W���1�H�Z���7�D�U�J�H�W�V��

�:�H���G�R���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���U�H�V�W���R�Q���R�X�U���O�D�X�U�H�O�V�����5�D�W�K�H�U�����Z�H���Z�L�O�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���R�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����:�H���Z�L�O�O���V�W�U�L�Y�H���W�R��
be kept informed of any emerging issues and address 
�W�K�H�P���W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���R�X�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�D�N�L�Q�J���D�O�O���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�W�R��
�D�F�F�R�X�Q�W�����Z�H���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���R�X�U���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���V�H�W���H�Y�H�Q���P�R�U�H��
�D�P�E�L�W�L�R�X�V���R�Q�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�U�H�D�W�H���D�G�G�H�G���Y�D�O�X�H��

2023 (Year 2): 
Starting the Journey

�����������6�H�W�W�L�Q�J���7�D�U�J�H�W�V

�����������3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���	���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�����������0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���	���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�����������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���5�H�Y�L�H�Z

�����������5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�7�R���R�E�W�D�L�Q���D���F�O�H�D�U���S�L�F�W�X�U�H���R�I���R�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���M�R�X�U�Q�H�\�����Z�H��
�K�D�Y�H�� �U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �R�Q�� �R�X�U�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��
�V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���V�H�W���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���W�D�U�J�H�W�V�����:�H��
�K�D�Y�H���D�O�V�R���D�G�R�S�W�H�G���R�W�K�H�U���K�H�O�S�I�X�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���D���J�U�H�H�Q��
�P�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���� �:�H�� �O�R�R�N�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �M�R�X�U�Q�H�\��
�V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���I�R�U�J�H���D�K�H�D�G���R�Q���R�X�U���R�W�K�H�U���I�X�W�X�U�H���S�O�D�Q�V��

�:�H�� �I�R�F�X�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�L�Y�H�� �I�R�U�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �L�Q�� �(�6�*�� �W�R�� �d�Q�G�� �W�K�H�� �S�H�U�I�H�F�W��
balance between economic growth, environmental care and social 
wellbeing.

Our Group incorporates sustainable ecosystem ideas in our 
developments to make communities healthier, greener and more 
liveable.
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�7�K�L�V�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �(�6�*�� �L�P�S�D�F�W�V���� �D�Q�G��
�W�K�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�G�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�P���� �7�K�L�V��
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �R�X�U�� �R�Y�H�U�D�O�O���Y�D�O�X�H��
�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �:�H���K�D�Y�H���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�D�W���D�O�O��
�R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�������������8�S�G�D�W�H�V���W�R���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���&�R�G�H���R�Q��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���%�X�U�V�D���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V������������ 

About
This Report

�7�K�L�V�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �L�V��
�R�Q�H���R�I���R�X�U���P�D�Q�\���Z�D�\�V���R�I���G�H�F�O�D�U�L�Q�J��
�R�X�U�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �(�6�*�� �D�Q�G��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �2�X�U�� �J�R�D�O��
�L�V���I�R�U���0�&�7���W�R���E�H���G�H�H�P�H�G���D���W�L�P�H�O�H�V�V��
�Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�R�U�����Z�K�L�F�K���Z�H���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H��
by sharing our programmes and 
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �P�D�N�L�Q�J��
�D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H����

Scope and Boundary: 
�7�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �F�R�Y�H�U�V�� �R�X�U�� �H�Q�W�L�U�H�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�K�D�W���Z�H���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���Z�K�H�U�H���Z�H���K�R�O�G���D���P�D�M�R�U�L�W�\��
�V�W�D�N�H����

Reporting Period: 
�7�K�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �R�X�U�� �(�6�*�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �I�U�R�P��
���� �-�D�Q�X�D�U�\�� �W�R�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�� �U�H�S�R�U�W�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �D�Q�G��
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���S�D�W�W�H�U�Q�V��

Reporting Guidelines:

Principal Guide: 
�=�� �%�X�U�V�D�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �*�X�L�G�H���� ��rd�� �(�G�L�W�L�R�Q��

���8�%�X�U�V�D���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����������9��
�=�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q���&�R�G�H���R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����8�0�&�&�*�9��������������
Reference: 
�=�� �7�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V��

Reporting Cycle: 
�$�Q�Q�X�D�O�����F�R�L�Q�F�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G

Feedback: 
�:�H�� �Y�D�O�X�H�� �\�R�X�U�� �W�K�R�X�J�K�W�V���� �3�O�H�D�V�H�� �V�H�Q�G�� �\�R�X�U�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �W�R��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�#�P�F�W���F�R�P���P�\���L�Q�Y�H�V�W�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�#�P�F�W���F�R�P���P�\��

SUSTAINABILITY STATEMENT

mailto:investorrelations%40mct.com.my?subject=
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�2�X�U���$�S�S�U�R�D�F�K
To Sustainability
�,�Q�� �)�<������������ �Z�H�� �I�X�U�W�K�H�U�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �R�X�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �E�H�\�R�Q�G��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �6�S�H�F�L�d�F�D�O�O�\���� �Z�H��
�P�D�G�H�� �V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �D�U�H�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G��
�D�U�H�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �R�X�U�� �J�D�S�V�� �E�\�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �R�X�U�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �R�X�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �2�X�U�� �H�Q�W�L�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �0�� �I�U�R�P��
�%�R�D�U�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�L�W�H�V�� �0�� �D�U�H�� �F�K�D�P�S�L�R�Q�V�� 
�R�I���R�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����(�6�*���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�2�X�U�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�V�� �F�R�P�S�R�V�H�G�� �R�I�� �V�H�Y�H�Q�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �W�R�� �R�Q�H��
�D�Q�R�W�K�H�U�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���W�K�H���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�V�V�L�Q�J���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J��
�W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

ESG PILLARS

�:�H���F�R�Q�G�X�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���L�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���R�X�U���W�K�U�H�H���(�6�*���S�L�O�O�D�U�V���0���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����6�R�F�L�D�O���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
�7�K�D�W���L�V�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H���X�S���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R����

POLICIES

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �R�X�U�� �Q�H�Z�O�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �3�R�O�L�F�\�� �Z�K�L�F�K�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �R�X�U�� �R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J�� �J�X�L�G�H���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R��
�H�Q�D�F�W�H�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�R�O�L�F�L�H�V���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V�����:�H���K�D�Y�H���D�O�V�R��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���R�X�U���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�G�K�H�U�H���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���0�D�L�Q���0�D�U�N�H�W���/�L�V�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I��
�%�X�U�V�D���0�D�O�D�\�V�L�D�����8�0�0�/�5�9������

MATERIAL MATTERS 

�0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �(�6�*�� �W�K�H�P�H�V�� �Z�K�H�U�H�� �R�X�U�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �L�P�S�D�F�W��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���*�U�R�X�S���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�,�Q�� �)�<������������ �Z�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �W�R�� �D�F�F�X�U�D�W�H�O�\�� �U�H�I�O�H�F�W�� �D�Q�\�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �L�V�V�X�H�V�� �G�X�H��
�W�R���R�X�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����:�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V�V�X�H�V���E�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�U�R�P���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�D�Q�G���E�\���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���N�H�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���(�6�*���L�V�V�X�H�V�����7�K�H���F�R�O�O�D�W�H�G���G�D�W�D���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�H�G���X�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�I���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�(�6�*���3�L�O�O�D�U�V

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�8�1�6�'�*�V

Targets

�3�R�O�L�F�L�H�V

�0�D�W�H�U�L�D�O��
Matters
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MATERIALITY PROCESS

�7�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���R�X�U���*�U�R�X�S�
�V���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����Z�H���S�L�O�R�W�H�G���R�X�U���d�U�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���Z�R�U�N�V�K�R�S���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

1

2

3

4

�,�G�H�Q�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���	���3�U�L�R�U�L�W�L�V�D�W�L�R�Q

�0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���6�X�U�Y�H�\���	���$�Q�D�O�\�V�L�V

�5�H�Y�L�H�Z���	���9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�)�L�Q�D�O���5�H�Y�L�H�Z���	���$�S�S�U�R�Y�D�O

�7�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���P�D�W�U�L�[���Z�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���.�H�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�I�R�U���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�����6�X�F�K���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���F�O�H�D�U���W�K�U�R�X�J�K�O�L�Q�H���I�U�R�P���R�X�U���*�U�R�X�S�5�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���Z�L�O�O���G�U�L�Y�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H�E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V��

1 �,�G�H�Q�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���	���3�U�L�R�U�L�W�L�V�D�W�L�R�Q

2 �0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���6�X�U�Y�H�\���	���$�Q�D�O�\�V�L�V

3 �5�H�Y�L�H�Z���	���9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q

4 �)�L�Q�D�O���5�H�Y�L�H�Z���	���$�S�S�U�R�Y�D�O

�:�H���O�L�V�W�H�G���R�X�U���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�d�H�G���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���G�H�H�P�H�G���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���E�\���W�K�H�P���D�Q�G��
�E�\���R�X�U���*�U�R�X�S�����7�K�L�V���V�W�H�S���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���K�R�Z���Z�H���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�
���Q�H�H�G�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���G�H�d�Q�L�Q�J��
�R�X�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V���� �7�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �P�D�W�W�H�U�V�� �D�U�H�� �U�D�Q�N�H�G�� �L�Q�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �H�D�F�K�� �R�I�� �R�X�U��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�:�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���J�U�R�X�S�V���E�\���D�V�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R���U�D�Q�N���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�P�D�W�W�H�U�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����%�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���R�X�U���*�U�R�X�S�5�V���R�Z�Q���U�D�Q�N�L�Q�J�V�����Z�H���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D��
�P�D�W�U�L�[���W�K�D�W���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U��

�7�K�H���d�Q�D�O���P�D�W�U�L�[���Z�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J���W�R���F�R�Q�d�U�P���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�H�V�X�O�W���L�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

Our Approach To Sustainability (cont’d)

SUSTAINABILITY STATEMENT
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MATERIALITY MATRIX

�2�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���P�D�W�U�L�[���L�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���G�L�D�J�U�D�P���E�H�O�R�Z�����7�K�H���;���D�[�L�V���G�H�Q�R�W�H�V���W�K�H���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V��
�W�R���R�X�U���*�U�R�X�S�����D�Q�G���W�K�H���<���D�[�L�V���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H�L�U���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H���W�R���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���D�U�H���G�H�H�P�H�G��
�P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�\���E�R�W�K���R�X�U���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���J�U�D�S�K�H�G���R�Q���W�K�H���W�R�S���U�L�J�K�W���K�D�Q�G���T�X�D�G�U�D�Q�W����

�=�� �:�D�V�W�H���	���5�H�V�R�X�U�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�=�� �(�Q�H�U�J�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
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�3�R�O�L�F�\�8�����D�Q�G���W�K�H���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���'�R�Q�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\���W�R���U�H�L�W�H�U�D�W�H���R�X�U���V�W�U�L�F�W���]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���I�R�U���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\���D�W��
�D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�%�X�L�O�W�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�V�H�� �D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �L�V�� �R�X�U�� �:�K�L�V�W�O�H���%�O�R�Z�L�Q�J�� �3�R�O�L�F�\�� ���8�:�%�3�9������ �Z�K�L�F�K�� �V�H�F�X�U�H�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �R�I��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�R���F�R�Q�d�G�H�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���L�P�S�U�R�S�H�U���F�R�Q�G�X�F�W����
�7�K�H���:�%�3���V�W�D�W�H�V���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���X�S���R�Q���D�Q�\���L�G�H�Q�W�L�d�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H����
�,�Q���)�<�������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���U�H�F�R�U�G�H�G���U�H�S�R�U�W�V���R�I���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V��

TARGETS

�2�Q�H���R�I���R�X�U���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���E�\���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���D�O�O���O�L�Y�H��
�L�Q�����:�H���V�W�D�U�W�H�G���W�R���V�H�W���W�D�U�J�H�W�V���L�Q���)�<�������������D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���V�H�W���D�P�E�L�W�L�R�X�V���J�R�D�O�V���D�V���Z�H���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G��
�W�R������������

POLICIES

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �W�K�H�� �U�X�O�H�V�� �R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�X�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �R�X�W�O�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �W�R�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �2�X�U�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �D�Q�G��
�D�P�H�Q�G�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �Q�H�Z�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�V�X�H�V���� �7�K�H�V�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �E�\�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�� �V�H�W��
�R�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V�����7�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���D�E�R�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V���S�O�H�D�V�H���J�R���W�R�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�F�W���F�R�P���P�\��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

Our Approach To Sustainability (cont’d)

https://www.mct.com.my/corporate-governance
https://www.mct.com.my/corporate-governance
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Fit and Proper Policy

�9�L�H�Z

�������1�R�Y�H�P�E�H�U����������
Human Rights

�������1�R�Y�H�P�E�H�U����������
Environmental Policy

�������1�R�Y�H�P�E�H�U����������
Code of Ethics

�������0�D�\����������
Sponsorship & 
Donation Policy

�������)�H�E�U�X�D�U�\����������
Audit and Risk  
Management Committee

�������)�H�E�U�X�D�U�\����������
ABAC Policy
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�9�L�H�Z
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�9�L�H�Z

�9�L�H�Z

�������1�R�Y�H�P�E�H�U����������
Sustainability Policy

�9�L�H�Z

�9�L�H�Z

�������)�H�E�U�X�D�U�\����������
Board Charter

�9�L�H�Z

�9�L�H�Z

�������-�X�O�\����������
Whistle-blowing Policy

�9�L�H�Z

�������$�S�U�L�O����������
Nomination and 
Remuneration Committee

�������)�H�E�U�X�D�U�\����������
ABAC Policy for Third Party

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

�:�H���X�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�R�G�H�V���D�Q�G���D�Y�H�Q�X�H�V���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���R�X�U���U�H�D�F�K���W�R���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����(�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W��
�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���V�X�L�W�D�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���I�R�U���G�H�d�Q�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�J�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��
�W�K�D�W���Z�L�O�O���Z�R�U�N���E�H�V�W���I�R�U���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���X�Q�L�W�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���S�R�Z�H�U���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�W�R���I�R�V�W�H�U���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����V�R�O�L�G�L�I�\���W�K�H�L�U���W�U�X�V�W�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����7�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�Y�D�U�L�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���H�D�F�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���J�U�R�X�S�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���R�U���D�V��
�D�Q�G���Z�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
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Customers �=�� �3�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\
�=�� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���W�L�P�H�O�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�=�� �5�H�D�I�d�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���,�6�2�������������&�H�U�W�L�d�F�D�W�L�R�Q
�=�� �7�L�P�H�O�\���G�H�I�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�=�� �2�S�H�Q���K�R�X�V�H���D�Q�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�=�� �0�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U���D�Q�G���W�H�Q�D�Q�W�V

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�,�Q�Y�H�V�W�R�U�V

�=�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H���X�S�G�D�W�H�V
�=�� �5�H�S�X�W�D�W�L�R�Q

�=�� �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���W�L�P�H�O�\���G�D�W�D���W�R��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���Z�H�E�V�L�W�H

�=�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���L�P�D�J�H���Y�L�D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
actions

�=�� �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5���P�H�H�W�L�Q�J�V

Our Approach To Sustainability (cont’d)

SUSTAINABILITY STATEMENT

�1�R�W�H�����2�X�U���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�E�R�Y�H���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���Y�L�H�Z�H�G���D�W���Z�Z�Z���P�F�W���F�R�P���P�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�U�Q�D�Q�F�H

https://mct.com.my/sites/default/files/2022-07/2022.06.22%20Fit%20and%20Proper%20Policy.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2023-03/MCT-HUMAN-RIGHTS-policy-FINAL.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2022-11/MCT-ENVIRONMENTAL-POLICY-.%20%28website%29.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2021-10/Sponsorship_Donation_Policy.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2022-03/2022.02.23%20ARMC%20TOR.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2022-02/ABAC_Policy_for_3rd_Party_January_2022.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2022-11/MCT-SUSTAINABILITY-POLICY-FINAL%28website%29%20%281%29.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2022-03/ABAC%20Policy%20for%20Third%20Party.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2022-03/2022.02.23%20Board%20Charter.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2022-04/2022.04.01%20NRC%20TOR.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2021-10/Whistleblowing_Policies.pdf
https://mct.com.my/sites/default/files/2021-10/Code_of_conduct_and_ethics.pdf
https://mct.com.my/corporate-governance
https://mct.com.my/sites/default/files/2021-10/Code_of_conduct_and_ethics.pdf
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�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W �=�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V
�=�� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

Agenda
�=�� �$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J

�=�� �7�L�P�H�O�\���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D�F�F�X�U�D�W�H���U�H�S�R�U�W�V���E�D�V�H�G���R�Q��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�=�� �6�L�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���8���9���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V
�=�� �0�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�L�W�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V
�=�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���V�H�P�L�Q�D�U�V
�=�� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V

Contractors & 
�6�X�S�S�O�L�H�U�V

�=�� �+�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\
�=�� �)�D�L�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�=�� �)�D�L�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q

�=�� �+�H�D�O�W�K�����6�D�I�H�W�\�����6�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
���8�+�6�6�(�9�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J

�=�� �0�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���Y�H�Q�G�R�U�V
�=�� �)�D�L�U���D�Q�G���H�T�X�D�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��

opportunities

�(�P�S�O�R�\�H�H�V �=�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V
�=�� �&�D�U�H�H�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W
�=�� �:�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H

�=�� �:�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�=�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�Y�L�H�Z�V
�=�� �(�P�S�O�R�\�H�H���F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

Community �=�� �6�D�I�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�=�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\

�=�� �6�H�F�X�U�L�W�\���V�L�W�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���S�D�W�U�R�O�O�L�Q�J
�=�� �+�6�6�(���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�W�H�V
�=�� �3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

UNITED NATION SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (“UNSDGs”)

�0�D�O�D�\�V�L�D���D�L�P�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���8�1�6�'�*�V���E�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�W�R��
�Y�D�U�L�R�X�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����,�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�5�V���D�J�H�Q�G�D�����Z�H���K�D�Y�H��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���R�X�U���G�H�V�L�J�Q�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���J�U�D�S�K�L�F��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���F�D�S�W�X�U�H�V���R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�W�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���6�'�*�V��

United Nations Sustainable Development Goals Our Contributions

�*�R�D�O���������(�Q�V�X�U�H���K�H�D�O�W�K�\���O�L�Y�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�P�R�W�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���D�W���D�O�O���D�J�H�V

�3�� �3�U�R�Y�L�G�H���H�P�S�O�R�\�H�H���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�d�W�V�����F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H��
�O�H�D�Y�H�V���V�X�F�K���D�V���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���S�D�W�H�U�Q�D�O���O�H�D�Y�H�V

�3�� �3�U�R�P�R�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���H�Q�U�L�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J
�3�� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���&�2�9�,�'���������6�W�D�Q�G�D�U�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

���8�6�2�3�9��

�*�R�D�O���������$�F�K�L�H�Y�H���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�H�P�S�R�Z�H�U���D�O�O���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���J�L�U�O�V

�3�� �)�H�P�D�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�E�R�Y�H���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���U�D�W�L�R���R�I��������

�3�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W���D�O�O��
�O�H�Y�H�O�V���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���Z�R�P�H�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

�3�� �$�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�2�(���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\��
practices

�*�R�D�O���������(�Q�V�X�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���D�Q�G��
�V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O

�3�� �3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���V�W�R�S���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�L�Q�W�R���W�K�H���Z�D�W�H�U���V�\�V�W�H�P���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�3�� �,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�W�H�U��
�H�I�d�F�L�H�Q�F�\���V�\�V�W�H�P�V��

�*�R�D�O���������3�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K����
�I�X�O�O���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G��
�G�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N���I�R�U���D�O�O

�3�� �,�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���O�R�F�D�O��
�K�L�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W

�3�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�3�� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V
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United Nations Sustainable Development Goals Our Contributions

�*�R�D�O���������%�X�L�O�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�S�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�3�� �$�G�R�S�W�H�G���*�U�H�H�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�3�� �2�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H���&�\�E�H�U�M�D�\�D���6�P�D�U�W��

City Agenda 

�*�R�D�O�����������5�H�G�X�F�H���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G��
among countries

�3�� �(�T�X�L�W�D�E�O�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�I���P�L�J�U�D�Q�W��
�Z�R�U�N�H�U�V��

�3�� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���3�R�O�L�F�\��

�*�R�D�O�����������0�D�N�H���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����V�D�I�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H

�3�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�L�[�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���K�L�J�K�����P�H�G�L�X�P���D�Q�G��
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�P�H�V���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

�3�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
community

�*�R�D�O�����������(�Q�V�X�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
consumption and production patterns

�3�� �5�H�G�X�F�H�G���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q����
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J���D�Q�G���U�H�X�V�H

�3�� �8�V�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�*�R�D�O�����������7�D�N�H���X�U�J�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�E�D�W��
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W�V

�3�� �$�G�R�S�W�H�G���*�U�H�H�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�U�D�L�Q�Z�D�W�H�U���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�3�� �5�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�P�R�Q���D�U�H�D�V

�*�R�D�O�����������&�R�Q�V�H�U�Y�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���X�V�H��
the oceans, seas and marine resources 
�I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�3�� �$�G�R�S�W�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���K�D�E�L�W�D�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I��
�F�K�H�P�L�F�D�O�V���L�Q�W�R���W�K�H���D�L�U�����Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�R�L�O

�*�R�D�O�����������3�U�R�W�H�F�W�����U�H�V�W�R�U�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H���R�I���W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���P�D�Q�D�J�H��
�I�R�U�H�V�W�V�����F�R�P�E�D�W���G�H�V�H�U�W�L�d�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�K�D�O�W���D�Q�G���U�H�Y�H�U�V�H���O�D�Q�G���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�K�D�O�W���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�R�V�V

�3�� �5�H�V�W�R�U�H�G���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���S�R�R�O�V���L�Q�W�R��
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�3�� �3�U�H�Y�H�Q�W�H�G���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H�G��
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���D�O�L�H�Q���V�S�H�F�L�H�V���R�Q���O�D�Q�G

�*�R�D�O�����������3�U�R�P�R�W�H���S�H�D�F�H�I�X�O���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H��
�I�R�U���D�O�O���D�Q�G���E�X�L�O�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H��
�D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V

�3�� �&�R�Q�G�X�F�W�H�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�V

�3�� �8�S�G�D�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G��
�E�U�L�E�H�U�\���L�Q���D�O�O���W�K�H�L�U���I�R�U�P�V

�3�� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�R�O�L�F�\��
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Direct Economic Impact

�7�K�H�� �P�X�O�W�L�S�O�L�H�U�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�� �L�V��
�D�S�S�D�U�H�Q�W�� �Z�H�O�O�� �E�H�I�R�U�H�� �D�Q�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\��
�E�H�J�L�Q�V���� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �O�D�Z�\�H�U�V���� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�V����
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �G�H�V�L�J�Q�H�U�V�� �D�U�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G��
�L�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�� �G�H�V�L�J�Q�V���� �3�U�R�S�H�U�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H�� �G�L�U�H�F�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�P�S�D�F�W�V��
�G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�5�V�� �G�L�U�H�F�W�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�U�H�F�W��
�U�H�Y�H�Q�X�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�W�R���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�H�O�I�D�U�H��

�0�R�U�H�R�Y�H�U���� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G��
�S�U�R�d�W���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�L�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H�V��

Creating
Economic Value
�7�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �L�V�� �S�D�U�W�O�\�� �E�R�R�V�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �W�U�L�S�D�U�W�L�W�H�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�����S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�$�V�� �J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V�� �R�I�� �Y�D�V�W�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�H�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �G�U�L�Y�H�U�V�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�W�D�Q�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�V���F�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D���P�R�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W���W�K�D�W���\�L�H�O�G�V���D��
�K�L�J�K�H�U���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���O�L�Y�L�Q�J��

RM224,921,151
Revenue

293
Number of Employees

RM871,266,330
Total Equity

715
Number of Units Sold

2,422 Units
Current Projects

�=�� �$�H�W�D�V���'�D�P�D�Q�V�D�U�D��

�=�� �$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D���3�K�D�V�H�����	����

�=�� �6�D�Q�G�H�U�O�L�Q�J��

�=�� �&�D�V�D���%�D�\�X���7�R�Z�Q�K�R�X�V�H

�=�� �&�D�V�D���%�D�\�X���$�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�=�� �&�D�V�D���(�P�E�X�Q���3�K�D�V�H�����	���$

1,829 Units
Upcoming Projects

�=�� �&�D�V�D���(�P�E�X�Q���3�K�D�V�H����

�=�� ���)�L�I�W�K���$�Y�H�Q�X�H���3�K�D�V�H����

�=�� �$�0�,�.�$���5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V

Economic Impacts in FY2022

Local Income Wages and Salaries Local Taxes Creating Jobs

�c �� �$�H�U�L�D�O���Y�L�H�Z���R�I���&�D�V�D���%�D�\�X���$�S�D�U�W�P�H�Q�W
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Indirect Economic Impact

�,�Q�G�L�U�H�F�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���U�L�S�S�O�H���H�I�I�H�F�W���L�Q�G�X�F�H�G���E�\���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�\�S�H�V�����$�V�L�G�H��
�I�U�R�P���W�K�H���G�L�U�H�F�W���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�U�V���P�D�N�H���S�X�U�F�K�D�V�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W��
�W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����7�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���U�L�S�S�O�H���H�I�I�H�F�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���I�H�O�W���E�\���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�D�S�S�U�D�L�V�H�U�V���� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �D�J�H�Q�W�V���� �P�R�Y�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�Q�W�D�O�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �F�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V���� �F�O�H�D�Q�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�V����
�D�S�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���V�W�R�U�H�V�����K�D�U�G�Z�D�U�H���V�W�R�U�H�V�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��

Local Purchasing

�:�H���K�D�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����,�W���K�D�V���E�H�H�Q���R�X�U���S�R�O�L�F�\���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���O�R�F�D�O���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���K�D�Y�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���L�Q�W�R���R�X�U���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R��
�J�H�Q�H�U�D�W�H���U�R�E�X�V�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���R�X�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���U�H�F�R�U�G���Z�K�H�U�H���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H��
�O�R�F�D�O�O�\���V�R�X�U�F�H�G�����D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q��

Long-Term Impact

�$���K�R�X�V�H�K�R�O�G���P�R�Y�L�Q�J���L�Q�W�R���D���Q�H�Z���K�R�X�V�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�S�H�Q�G�V���D�E�R�X�W���W�K�U�H�H���d�I�W�K�V���R�I���L�W�V���W�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���R�Q���J�R�R�G�V��
�D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�R�O�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �6�X�F�K�� �V�S�H�Q�G�L�Q�J���� �P�X�O�W�L�S�O�L�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �D�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���U�L�S�S�O�H���W�K�D�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V��

LOCAL PURCHASING TARGET: >90%

Creating Economic Value (cont’d)

SUSTAINABILITY STATEMENT

98.4
FY2020

99.4
FY2021

99.7
FY2022
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“0”
Fatality

�$�W�� �0�&�7���� �R�X�U�� �J�R�D�O�� �L�V�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �W�U�X�O�\�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �W�K�D�W�� �L�V�� �H�Q�Y�H�O�R�S�H�G�� �L�Q�� �U�R�E�X�V�W�� �E�X�L�O�G�L�Q�J��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K�����V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I��
�R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�U�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G�����,�Q��
�W�K�L�V�� �O�L�J�K�W���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �S�X�V�K�H�G�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�V�F�K�H�P�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H��
�F�D�X�V�H�G���E�\���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

“Incidents associated with 
building design, construction 
and operation can be avoided if 
Regulations, Codes, Standards 
and Industry Best Practices are 
strictly observed.

�:�K�H�Q���V�D�I�H�W�\���L�V���d�U�V�W�����\�R�X���Z�L�O�O���O�D�V�W.”
�$�]�Q�X�O���5�L�]�D�O���%�L�Q���$�E�X���6�K�D�K�L�G��
�+�H�D�G���R�I���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O

HSSE POLICIES

�,�Q�� �)�<������������ �Z�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �+�6�6�(�� �3�R�O�L�F�L�H�V�� �W�K�D�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�� �R�X�U�� �*�U�R�X�S�
�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �R�X�U�� �+�6�6�(�� �L�P�S�D�F�W�V����
�&�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����To access the 
�D�E�R�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V���S�O�H�D�V�H���J�R���W�R�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�F�W���F�R�P���P�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

ENVIRONMENTAL POLICY
�2�X�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�R�O�L�F�\���V�W�D�W�H�V���R�X�U���*�U�R�X�S�
�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�P�D�W�W�H�U�V��
�=�� �&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H
�=�� �(�Q�H�U�J�\
�=�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V
�=�� �1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V
�=�� �:�D�V�W�H
�=�� �:�D�W�H�U
�=�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�=�� �6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q

HEALTH AND SAFETY (“H&S”) POLICY
�2�X�U���+�	�6���3�R�O�L�F�\���U�H�L�W�H�U�D�W�H�V���R�X�U���L�Q�W�H�Q�W���W�R���I�X�O�d�O���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��
�=�� �6�D�I�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�=�� �(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N�V���D�Q�G���K�D�]�D�U�G�V
�=�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J
�=�� �6�W�D�W�X�W�R�U�\���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�=�� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�=�� �5�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�=�� �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W

Health, Security,
Safety And Environment

“0”
Incidents of non-compliance

“0”
�,�)�5���,�Q�M�X�U�\���)�U�H�T�X�H�Q�F�\���5�D�W�H�����8�,�)�5�9��

100%
�*�U�H�H�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J���&�H�U�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V

“0”
�/�R�V�W���7�L�P�H���,�Q�M�X�U�\���5�D�W�H�����8�/�7�,�5�9��

https://www.mct.com.my/corporate-governance
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HSSE RISK ASSESSMENT

�$�O�O���R�X�U���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���X�Q�G�H�U�J�R���+�6�6�(���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����+�6�6�(���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���R�X�U���K�D�]�D�U�G���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�W�H�V����
�)�R�U���D�Q�\���U�L�V�N���L�G�H�Q�W�L�d�H�G�����Z�H���D�Q�D�O�\�V�H���L�W�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���D�Q�G���G�H�J�U�H�H���R�I���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�\���V�D�I�H�W�\��
�D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H�P��

�:�H�� �D�U�H�� �S�U�R�X�G�� �W�R�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�D�W�� �I�R�U�� �)�<������������ �Z�H�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �Q�R�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �+�6�6�(�� �D�Q�G�� �Z�H��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�O�\���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���D�O�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�2�X�U���U�L�V�N���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���E�\���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �D�V�� �V�W�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�D�]�H�W�W�H�G�� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �+�H�D�O�W�K�� �$�F�W�� ���8�2�+�6�$�9���� ������������
�(�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���L�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V���0���I�U�R�P���R�X�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�U�V���0���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R�R�O�V���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�R�S�H�U���+�6�6�(���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�W���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�W�U�L�Y�L�Q�J��
�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�\���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���L�O�O���K�H�D�O�W�K�����/�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���D�U�H���W�K�H���P�D�M�R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����O�D�Z�V���D�Q�G���F�R�G�H�V���Z�L�W�K��
�Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�L�H�G��

HSSE MANAGEMENT

�2�X�U�� �+�6�6�(�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�Y�H�U�V�H�H�V�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �+�6�6�(�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �(�D�F�K��
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Senior Executive
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Executive

Site Safety Supervisor

�6�D�I�H�W�\���+�H�D�O�W�K���2�I�d�F�H�U

Health, Security, Safety And Environment (cont’d)
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Health, Security, Safety And Environment (cont’d)
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�´ ���'�H�Q�J�X�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q

�´ ���2�S�H�Q���%�X�U�Q�L�Q�J

�´ ���&�K�H�P�L�F�D�O���+�D�Q�G�O�L�Q�J

�´ ���3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H��

�(�T�X�L�S�P�H�Q�W

�´ ���+�R�X�V�H�N�H�H�S�L�Q�J

�´ ���&�2�9�,�'���������6�2�3���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�´ ���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�V�S�R�Q�V�H��

Procedures
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Procedures

�´ ���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\

�´ ���:�R�U�N�L�Q�J���D�W���+�H�L�J�K�W�V

TOOLBOX 
MEETING TOPICS

Construction Site-Based Employees

�$�O�O�� �R�X�U�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�� �R�X�U�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �S�D�U�W�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
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HSSE MONITORING AUDIT AND INSPECTION
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�W�R���K�H�O�S���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���D�Q�G���K�D�Y�H���H�Q�I�R�U�F�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��



82   |   MCT BERHAD

ENVIRONMENT

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H������th���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�H�V�����8�&�2�3�����9�������0�D�O�D�\�V�L�D���X�S�G�D�W�H�G���L�W�V���1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�'�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����8�1�'�&�9�����E�\���V�W�D�W�L�Q�J���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���U�H�G�X�F�H���H�F�R�Q�R�P�\���Z�L�G�H���F�D�U�E�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���E�\�����������D�J�D�L�Q�V�W��
�W�K�H���*�'�3���E�\���������������7�K�L�V���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���8�1�6�'�*�V�����,�Q���R�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�J�H�Q�G�D�� �R�I�� �0�D�O�D�\�V�L�D�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �Z�H�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�� �R�X�U�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�F�W��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

Health, Security, Safety And Environment (cont’d)

�$�W���&�2�3���������0�D�O�D�\�V�L�D���X�S�G�D�W�H�G���L�W�V���1�'�&���W�R���U�H�G�X�F�H���H�F�R�Q�R�P�\���Z�L�G�H���F�D�U�E�R�Q��
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I���������� �D�J�D�L�Q�V�W���*�'�3���E�\������������ �D�Q�G���D�V�S�L�U�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���Q�H�W���]�H�U�R��
�*�+�*���H�D�U�O�L�H�V�W���E�\�������������Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V��

1 2 3 4

5 6 7 8

Carbon Pricing 
Policies
to reduce 
greenhouse gases 
emissions

Malaysian’s Energy 
Transition Plan
���������U�H�Q�H�Z�D�E�O�H��
�H�Q�H�U�J�\���S�R�Z�H�U��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���E�\������������
�	�����������E�\����������

��������  non-Internal 
Combustion 
Engine (ICE)
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�O�H�H�W�V��
�E�\����������

Maintaining at 
least ���������I�R�U�H�V�W��
�F�R�Y�H�U

���������0�L�O�O�L�R�Q tree 
planting  campaign

�=�H�U�R���:�D�V�W�H���O�D�Q�G�d�O�O��
�Z�L�W�K
�=��Waste to Energy 

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�=�� ��������recycling rate  

�E�\����������

National Low 
Carbon City 
Masterplan
Transformation of 
�F�L�W�L�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���O�R�Z��
�F�D�U�E�R�Q���S�D�W�K�Z�D�\�V

National 
Adaptation Plan
to increase 
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���F�O�L�P�D�W�H��
change impacts

Green Building

Green Planning, Design and Construction

Part 1
�(�Q�H�U�J�\
�(�I�d�F�L�H�Q�F�\

Part 2
Water 
�(�I�d�F�L�H�Q�F�\

Part 3
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
Protection

Part 4
Indoor
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O

Part 5
�2�W�K�H�U���*�U�H�H�Q��
Features

Part 6
Carbon 
�(�P�L�V�V�L�R�Q

�c �� �*�U�H�H�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W

SUSTAINABILITY STATEMENT
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Health, Security, Safety And Environment (cont’d)

�2�X�U���W�D�U�J�H�W���L�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���*�U�H�H�Q���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H�����8�*�U�H�H�Q�5�(�9�����F�H�U�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���R�I���R�X�U�������������W�R������������
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V��

�7�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �*�U�H�H�Q�5�(���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �J�U�H�H�Q�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �R�X�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �Y�H�Q�G�R�U�V���� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���*�U�H�H�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���L�Q���W�D�Q�G�H�P���Z�L�W�K���0�D�O�D�\�V�L�D�
�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�G�D��

Eco-Material Planning

�2�X�U���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���7�H�D�P���D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�Q�H�U�J�\���W�K�D�W��
�P�X�V�W���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�R�U���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�����%�R�W�K���W�H�D�P�V���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�S�H�F�L�d�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V��
�R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���E�H���V�R�X�U�F�H�G���D�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���V�S�H�F�L�d�H�G���E�H�I�R�U�H���D�X�W�K�R�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�F�H�H�G���Z�L�W�K��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��

�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����(�Q�H�U�J�\���(�I�d�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���(�P�L�V�V�L�R�Q�V

�%�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�
�V�� �O�D�U�J�H�V�W�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�V�� �R�I�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �P�D�M�R�U�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���� �:�H�� �K�D�Y�H��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���E�\���d�Q�G�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�D�S�W���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

Projected Energy and Carbon Reduction at Residential Common Areas

Projects Annual Energy Reduction (KwH) Annual Carbon Reduction (tCO2)

Aetas Damansara �������������� ����� ������������

�$�O�R�U�D���5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V �������������� ������� ������������

�$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D �������������� ������� ������������

TOTAL 1,088.17 641

Reduction of Toxic Chemical Emissions

�:�H�� �K�D�Y�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �d�Q�G�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �R�U�� �H�Y�H�Q�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I��
�W�R�[�L�F�� �F�K�H�P�L�F�D�O�V�� �D�W���R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�V���� �$�V�� �D�� �U�X�O�H���� �Z�H�� �I�D�Y�R�X�U�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �Z�D�W�H�U���E�D�V�H�G��
�F�O�H�D�Q�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V���R�Y�H�U���V�R�O�Y�H�Q�W���E�D�V�H�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����2�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H���Q�R�W�L�d�H�G��
�R�I���R�X�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���N�H�H�S���D�E�U�H�D�V�W���D�Q�G���D�E�L�G�H��
�E�\���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���$�F�W�����8�2�6�+�$�9�����D�Q�G��
�U�H�T�X�L�U�H�� �R�X�U�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �W�R�� �G�R�� �W�K�H�� �V�D�P�H���� �:�H�� �X�V�H�� �O�R�Z���9�R�O�D�W�L�O�H�� �2�U�J�D�Q�L�F�� �&�R�P�S�R�X�Q�G�V��
���8�9�2�&�9�����L�Q�W�H�U�L�R�U���S�D�L�Q�W�����O�D�P�L�Q�D�W�H�G���I�O�R�R�U�L�Q�J���D�Q�G���I�O�R�R�U���D�G�K�H�V�L�Y�H�V��

Natural Light and Ventilation

�%�\�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �G�H�V�L�J�Q�� �W�K�D�W�� �R�S�W�L�P�L�V�H�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �V�X�Q�O�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �D�O�O�R�Z�V�� �Q�D�W�X�U�D�O��
�D�L�U�I�O�R�Z�����Z�H���D�Y�R�L�G���W�K�H���X�V�H���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���U�H�G�X�F�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�c �� �&�H�U�W�L�d�F�D�W�H���I�R�U���O�R�Z���9�2�&��
�� �D�G�K�H�V�L�Y�H�V
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Environmental Spotlight:

52% Dwelling Units with  
Cross Ventilation

90% Naturally Ventilated 

Common Areas

Optimal Harvested Sunlight

Health, Security, Safety And Environment (cont’d)

�$�O�O�X�G�L�Q�J�� �W�R�� �L�W�V�� �Q�D�P�H���� �$�O�L�U�D���� �Z�K�L�F�K�� �P�H�D�Q�V�� ���I�O�R�Z������ �W�K�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�
�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�H�G�� �I�D�©�D�G�H�� �F�U�H�D�W�H�V�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�D�L�U�I�O�R�Z���L�Q�W�R���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���0���D���S�D�V�V�L�Y�H���I�H�D�W�X�U�H���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H�V��
�H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����D�L�U���F�D�Q���I�U�H�H�O�\���F�L�U�F�X�O�D�W�H��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �O�R�Z�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�U�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �F�D�U�S�D�U�N�� �D�Q�G��
other common areas feature staircases to bring in 
�Q�D�W�X�U�D�O���O�L�J�K�W���D�Q�G���E�U�H�H�]�H�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���d�W�Q�H�V�V���V�W�X�G�L�R���L�V��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���O�L�J�K�W���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���c �� �$�O�L�U�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D�5�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���S�D�Y�L�O�O�L�R�Q

�c �� �:�H���S�U�R�Y�L�G�H���V�R�O�D�U���E�O�L�Q�G�V���D�Q�G���O�R�Z���H�P�L�V�V�L�Y�L�W�\���J�O�D�V�V���I�R�U���Z�H�V�W���I�D�F�L�Q�J��
units at Aetas Damansara

Monsoon Dry Yard

�7�K�H���0�R�Q�V�R�R�Q���'�U�\�� �<�D�U�G���L�V�� �D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �Q�D�W�X�U�D�O���F�O�R�W�K�H�V�� �G�U�\�H�U�� �W�K�D�W���F�D�Q���E�H�� �X�V�H�G���W�R���K�D�Q�J�� �F�O�R�W�K�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H���U�D�L�Q�\��
�V�H�D�V�R�Q�����$���S�O�D�W�I�R�U�P���Z�L�W�K���K�D�Q�J�H�U�V���L�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���W�R�S���R�I���W�K�H���D�L�U���F�R�P�S�U�H�V�V�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���F�O�R�W�K�H�V���D�U�H���G�U�L�H�G���E�\���W�K�H���K�H�D�W��
�H�P�D�Q�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�U�H�V�V�R�U�V�����W�K�H�U�H�E�\���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���G�U�\�H�U���P�D�F�K�L�Q�H�V��

Solar Blinds and Low Emissivity Glass

�6�H�U�J�H�� �)�H�U�U�D�U�L�� �E�O�L�Q�G�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �D�W�� �$�H�W�D�V��
�'�D�P�D�Q�V�D�U�D�� �W�R�� �E�O�R�F�N�� �X�S�� �W�R�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �K�H�D�W���� �W�K�H�U�H�E�\��
�U�H�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �R�Q�� �D�L�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���� �/�R�Z��
�H�P�L�V�V�L�Y�L�W�\�� �J�O�D�V�V�� �Z�L�Q�G�R�Z�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �R�Q��
�W�K�H�� �Z�H�V�W���I�D�F�L�Q�J�� �X�Q�L�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �D�� �K�L�J�K�H�U�� �H�[�S�R�V�X�U�H��
�W�R�� �W�K�H�� �V�X�Q���� �7�K�L�V�� �N�H�H�S�V�� �W�K�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W����
�S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J�� �F�R�R�O�� �D�L�U�� �E�D�F�N�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �U�R�R�P�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�L�Q�J��
�K�H�D�W���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H���(�F�R���,�G�H�Q�W�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�E�O�L�Q�G�� �V�D�W�L�V�d�H�V�� �d�Y�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K��
�H�[�F�H�H�G���W�K�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

SUSTAINABILITY STATEMENT
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�c  Smart Meter

�c �� �8�V�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���Z�L�U�H���P�H�V�K�����D�U�H���U�H�X�V�H�G���I�R�U���X�U�E�D�Q���J�D�U�G�H�Q��

Smart Homes 

�2�X�U�� �Q�H�Z�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�P�D�U�W�� �P�H�W�H�U�V�� �L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R��
�W�K�H�� �H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W�� �E�\�� �W�K�H�� �(�Q�H�U�J�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �:�L�W�K�� �W�K�H�� �V�P�D�U�W�� �P�H�W�H�U�V���� �W�K�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�H�U�J�\���X�V�D�J�H���D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���F�K�R�R�V�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �G�D�L�O�\�� �D�Q�G�� �P�R�Q�W�K�O�\�� �K�R�P�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �X�V�D�J�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\��
�S�U�R�Y�L�G�H�U���D�S�S�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���P�R�U�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�d�F�L�H�Q�W��

�:�H���K�D�Y�H���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���H�Q�H�U�J�\���H�I�d�F�L�H�Q�F�\���E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I��
�7�K�L�Q�J�V�������,�R�7���������V�X�F�K���D�V���V�P�D�U�W���K�R�P�H���V�\�V�W�H�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����H�Q�H�U�J�\���H�I�d�F�L�H�Q�W��
�O�L�I�W�V�� �Z�L�W�K�� �V�O�H�H�S�� �P�R�G�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�L�J�K�W�L�Q�J�� �R�F�F�X�S�D�Q�F�\�� �V�H�Q�V�R�U�V���� �:�H�� �K�D�Y�H��
�D�O�V�R���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���+�H�D�W�L�Q�J���9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�L�U���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J�������+�9�$�&�������V�\�V�W�H�P�V���I�R�U��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�d�F�L�H�Q�F�\��

Electric Vehicles (“EV”) Charging Stations

�8�U�E�D�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �L�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �U�D�L�V�H�G�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H�����H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���(�9�V�����7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���H�O�H�F�W�U�L�d�F�D�W�L�R�Q�����(�9���F�K�D�U�J�H�U�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�W���W�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�d�W���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���(�9�V��

Waste and Resource Management

Waste Segregation, Reuse, Recycling, Reduce and Refuse

�3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�Q�W�D�L�O�V���W�K�H���X�V�H���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���Z�R�R�G�����V�W�H�H�O�����J�O�D�V�V���D�Q�G��
�F�H�P�H�Q�W�����$�V���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H���P�L�Q�G�I�X�O���Q�R�W���R�Q�O�\���R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Q�H�H�G��

�2�X�U���Z�D�V�W�H�V���D�U�H���V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���W�\�S�H���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�H�G���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�D�V�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�F�K�H�G�X�O�H�G��
�Z�D�V�W�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$�S�D�U�W���I�U�R�P���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����Z�H���D�O�V�R���U�H�G�X�F�H���Z�D�V�W�H���D�Q�G���U�H�X�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H����
�G�X�U�D�E�O�H���P�R�G�X�O�D�U���I�R�U�P�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G���V�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J�V�� �D�U�H���U�H�X�V�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\�� �S�D�V�V�� �V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����8�Q�X�V�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���U�H�S�X�U�S�R�V�H�G���I�R�U���R�W�K�H�U���X�V�H�V�����:�H���D�O�V�R���X�W�L�O�L�V�H���F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���D�Q�G���X�V�H�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���R�X�U���8�U�E�D�Q���*�D�U�G�H�Q��

Health, Security, Safety And Environment (cont’d)
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Health, Security, Safety And Environment (cont’d)

Sustainable Materials and Systems

�*�U�H�H�Q���F�H�U�W�L�d�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �d�W�W�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �Z�L�G�H�O�\�� �S�U�R�F�X�U�H�G�� �L�Q�� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�V���� �:�H�� �I�D�Y�R�X�U�� �O�R�Z���9�2�&�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\���� �7�K�H�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�\�V�W�H�P�� �I�R�U�P�Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�O�V�R���I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�H�V���Z�D�V�W�D�J�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���W�R��
�H�[�S�O�R�U�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���3�R�U�W�O�D�Q�G���F�H�P�H�Q�W���X�V�H�G���L�Q���R�X�U��
�V�L�W�H�V�� �Z�L�W�K�� �J�U�H�H�Q�� �F�H�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �U�H�F�\�F�O�H�G�� �F�R�Q�W�H�Q�W�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �:�H��
�D�O�V�R���E�X�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���E�X�O�N���W�R���F�X�W���G�R�Z�Q���R�Q���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���Z�D�V�W�H��

E-Waste

�:�H�� �K�D�Y�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �5�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �7�K�U�R�X�J�K�� �+�H�U�R�H�V�� ���8�(�5�7�+�9����
�R�Q���R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���H���Z�D�V�W�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���L�Q���R�X�U���K�H�D�G���R�I�d�F�H�����(�5�7�+���K�D�V��
�S�O�D�F�H�G�� �D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �E�R�[�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�I�d�F�H�� �Z�K�H�U�H�L�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �F�D�Q�� �G�L�V�S�R�V�H�� �R�I��
�E�U�R�N�H�Q�����X�V�H�G���D�Q�G���R�E�V�R�O�H�W�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�Y�L�F�H�V��

Biodiversity

�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���U�R�O�H���D�V���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���L�P�S�H�G�H���W�K�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V�5���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���W�K�L�V��
�O�L�J�K�W�����Z�H���K�D�Y�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���G�H�V�L�U�H�G���I�X�W�X�U�H���V�W�D�W�H�V���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�W��
�W�K�H�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����:�H���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H���J�D�W�K�H�U�H�G���G�D�W�D���W�R���I�R�U�P�X�O�D�W�H���V�X�L�W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V��

Complementary Plant Species

�,�W�� �L�V�� �R�X�U�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �H�Q�U�L�F�K�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �$�V�� �V�X�F�K���� �R�X�U�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�U�V�� �X�V�H�� �R�Q�O�\�� �Q�R�Q��
�L�Q�Y�D�V�L�Y�H�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V�� �W�R�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�� �W�K�H�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �:�H�� �D�O�V�R�� �X�V�H�� �S�O�D�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �O�R�Z��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���O�R�Z���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���I�H�U�W�L�O�L�V�H�U�V�����S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����Z�H���U�H�D�S���W�K�H�L�U���Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O��
�E�H�Q�H�d�W�V���W�R���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�Y�H�U�V�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V��

Avian Haven

�,�Q���R�X�U���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K���W�R�Z�Q�V�K�L�S�������������R�I���W�K�H���D�U�H�D���L�V���G�H�Y�R�W�H�G���W�R���J�U�H�H�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����,�W���I�H�D�W�X�U�H�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���S�D�U�N���D�Q�G���D��������
�D�F�U�H���O�D�N�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D���F�D�U�H�I�X�O�O�\���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�H�G���H�[���P�L�Q�L�Q�J���S�R�R�O�����7�K�H���O�D�N�H���D�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�N���V�H�U�Y�H���D�V���D���M�R�J�J�L�Q�J��
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�W���D�O�V�R���S�O�D�\�V���K�R�V�W���W�R���P�L�J�U�D�W�R�U�\���E�L�U�G�V�����D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���E�L�U�G�Z�D�W�F�K�H�U�V���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H��
�O�R�Y�H�U�V���D�O�O���R�Y�H�U��

�2�Y�H�U���W�L�P�H�����V�R�P�H���O�D�N�H�V���P�D�\���d�O�O���X�S���Z�L�W�K���P�X�G���D�Q�G���V�L�O�W�����7�K�H���V�L�O�W���E�X�L�O�G���X�S���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�O�D�N�H�5�V���R�[�\�J�H�Q���O�H�Y�H�O�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���O�D�N�H�5�V���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�X�V�����Z�H���K�D�Y�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���O�D�N�H���G�H�V�L�O�W�L�Q�J��
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K�\���Z�L�O�G�O�L�I�H���R�I���W�K�H���O�D�N�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

Water Management

Water withdrawal

�1�R�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �Z�D�W�H�U���V�W�U�H�V�V�H�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���� �Z�H�� �X�V�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �Z�D�W�H�U�� �V�R�X�U�F�H�V��
�Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���U�H�G�X�F�H���R�X�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���Z�D�W�H�U�����6�X�F�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�����S�R�Q�G��
�Z�D�W�H�U���D�Q�G���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U��

SUSTAINABILITY STATEMENT

�c �� �6�\�V�W�H�P���I�R�U�P�Z�R�U�N

�c �� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���7�K�U�R�X�J�K���+�H�U�R�H�V��
���8�(�5�7�+�9�����1�*�2
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Health, Security, Safety And Environment (cont’d)

�:�D�W�H�U���(�I�d�F�L�H�Q�W���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�2�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���d�[�H�G���Z�L�W�K���H�F�R���F�H�U�W�L�d�H�G���Z�D�W�H�U���V�D�Y�L�Q�J���d�W�W�L�Q�J�V���I�R�U���H�I�d�F�L�H�Q�W���Z�D�W�H�U���X�V�H���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V�����:�H���K�D�Y�H���D�O�V�R��
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�R���U�H�G�X�F�H���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���W�D�Q�N�V��
�K�D�V���U�H�G�X�F�H�G���S�R�W�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���X�V�H���I�R�U���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���E�\���X�S���W�R����������

Storm Water & Effluent

�0�D�O�D�\�V�L�D���L�V���D���W�U�R�S�L�F�D�O���F�R�X�Q�W�U�\���W�K�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�D�L�Q�I�D�O�O���I�R�U���P�R�V�W���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����)�O�R�R�G�L�Q�J���F�D�Q���E�H���P�L�Q�L�P�L�V�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���H�I�d�F�L�H�Q�W���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�S�H�F�L�d�F�D�O�O�\�����Z�D�V�W�H���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���I�U�R�P���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���Z�D�W�H�U�Z�D�\�V��
�W�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �W�K�H�� �V�P�R�R�W�K�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �R�I�� �V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���� �7�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �E�R�G�L�H�V���� �R�X�U�� �Z�D�V�W�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V��

�=�� �3�U�H�Y�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H���U�X�Q�R�I�I���I�U�R�P���H�Q�W�H�U�L�Q�J���G�R�P�H�V�W�L�F���V�H�Z�H�U�D�J�H���O�L�Q�H�V��
�=�� �7�U�H�D�W���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���D�W���D�O�O���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�V���D�Q�G���F�O�R�V�H�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�=�� �&�O�H�D�Q���K�H�D�Y�\���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���Z�D�V�K���S�L�W�V�����D�Q�G���W�U�H�D�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�D�Q�W���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��
�=�� �,�Q�V�W�D�O�O���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�L�O�W���W�U�D�S�V�����D�Q�G���U�H�P�R�Y�H���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H�V���L�Q���V�D�Q�G���W�U�D�S�V�����P�D�Q�K�R�O�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�E�H�G�V�����D�Q�G
�=�� �5�H�J�X�O�D�U�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���D�Q�G���F�O�H�D�U���G�U�D�L�Q�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���E�O�R�F�N�D�J�H���S�R�L�Q�W�V��

GROUP HSSE PERFORMANCE 

External HSSE Training 

Types of Training Total Training Hours Total Number of Participants

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W 121 ����

�+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\�����2�I�d�F�H���E�D�V�H�G�� ���������� ������

�+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\�����6�L�W�H���E�D�V�H�G�� ���� ������

Security 1 ����

HEALTH AND SAFETY STATISTICS (Coverage: All Contractors and Employees) 

Period Fatalities *LTIR **IFR Severity 
Rate

Total 
Accumulated 
Manhours

Total 
Work
 Days Lost

No. of 
Occupational 
Disease

****HSSE 
Compliance

Total No. of 
Workers On 
Site

FY2022 0 0 0 0 ������������������ 0 0 0 ����������

FY2021 0 0 0 0 �������������� 0 0 0 ����������

FY2020 0 0 0 0 �������������� 0 0 0 ������

�
�� �/�R�V�W���7�L�P�H���,�Q�M�X�U�\���5�D�W�H�����/�7�,�5�������7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�L�P�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���Z�R�U�N��
�
�
�� �,�Q�M�X�U�\���)�U�H�T�X�H�Q�F�\���5�D�W�H�����,�)�5�������7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�M�X�U�L�H�V���S�H�U�����������������������H�P�S�O�R�\�H�H���K�R�X�U�V���Z�R�U�N�H�G
�
�
�
�� �+�6�6�(���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����1�X�P�E�H�U���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�U���d�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V

 ENERGY CONSUMPTION RECYCLED WASTE RAW MATERIALS

Period Electricity (kWh) Metal (Tons) Sand (Tons) Aggregate (Tons)

FY2022 ���������������� ������������

FY2021 ���������������� ��������

FY2020 ������������������ �������� ������������ ������

�(�Q�H�U�J�\���G�D�W�D���I�R�U���)�<�����������D�Q�G�������������G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���R�I�d�F�H���X�V�D�J�H����



88   |   MCT BERHAD

�2�X�U�� �*�U�R�X�S�5�V�� �W�D�O�H�Q�W�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �D�W�W�U�D�F�W��
�D�Q�G�� �U�H�W�D�L�Q�� �D�� �S�R�R�O�� �R�I�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �H�D�U�O�\�� �F�D�U�H�H�U�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �W�D�O�H�Q�W�V�� �L�Q�� �R�X�U��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����R�X�U���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���D�F�T�X�L�U�H���V�N�L�O�O�V���I�R�U���W�K�H�L�U��
�F�D�U�H�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �J�U�R�Z�W�K���� �$�V�� �R�X�U�� �U�H�E�U�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�D�O�H�Q�W��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����Z�H���Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���P�R�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H��
�F�H�Q�W�U�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�X�U���U�H�E�U�D�Q�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

LABOUR MANAGEMENT

�/�D�E�R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���S�U�L�R�U�L�W�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V�����,�Q���)�<������������
�Z�H���F�U�H�D�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����2�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���E�H�Q�H�d�W���Q�R�W���R�Q�O�\���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���E�X�W���D�U�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

Employees
�2�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���R�X�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V����
�F�O�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �R�S�H�U�D�W�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �R�X�U�� �O�D�E�R�X�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�R��
�D�W�W�U�D�F�W�����G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���W�D�O�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���U�H�D�O�L�V�H���R�X�U��
�P�X�W�X�D�O���J�U�R�Z�W�K��

Diversity & 
Inclusivity

Working 
Hours

Health & 
Safety

Work–Life 
Balance

Human 
Rights

Equal 
Opportunities

Remuneration

International Best 
Practices

Career 
Development

Whistle-
Blowing

 SUSTAINABILITY STATEMENT

�c �� �2�X�U���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H
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EMPLOYMENT TYPE

Diversity, Equity and Inclusivity

�:�H�� �D�U�H�� �S�U�R�X�G�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �D�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �Z�K�H�U�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�U�H�� �Y�D�O�X�H�G�� �D�Q�G�� �P�R�W�L�Y�D�W�H�G�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �Y�H�U�V�L�R�Q�V�� �R�I��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����$�V���D���P�L�F�U�R�F�R�V�P���R�I���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���P�X�O�W�L�U�H�O�L�J�L�R�X�V���0�D�O�D�\�V�L�D�����R�X�U���*�U�R�X�S��
�H�P�E�U�D�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���L�Q���R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����:�H���Y�L�H�Z���W�K�H���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I�I�H�U�H�G��
�E�\���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�V���D���K�X�J�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���L�Q���R�X�U���V�R�O�X�W�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

�:�H���W�U�H�D�W���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����W�K�H�\���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���U�D�F�H�����U�H�O�L�J�L�R�Q��
�D�Q�G���J�H�Q�G�H�U�����7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�V���D�O�V�R���H�Q�V�K�U�L�Q�H�G���L�Q���R�X�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���K�L�U�L�Q�J�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����E�H�Q�H�d�W�V���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�K�H�U�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�V���Q�R�W���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�����2�X�U���(�P�S�O�R�\�H�H���+�D�Q�G�E�R�R�N���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D�O�O���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W��
�W�K�H�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �V�H�[�X�D�O�� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

�7�K�H���J�H�Q�G�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���%�R�D�U�G���L�V���D�E�R�Y�H���W�K�H�����������I�H�P�D�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�D�Q�G�D�W�H�G���E�\���3�U�D�F�W�L�F�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
���������R�I���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���&�R�G�H���R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����7�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���D�U�H���I�H�Z�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���)�<�����������W�K�D�Q���L�Q���)�<������������
�W�K�H�U�H���L�V���D�Q���X�S�W�L�F�N���L�Q���I�H�P�D�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�U���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�L�O�O���P�R�U�H���I�H�P�D�O�H�V���W�K�D�Q���P�D�O�H�V���D�W���W�K�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���O�H�Y�H�O��

Our Workforce

Employees (cont’d)

ETHNIC COMPOSITION

AGE CATEGORY FYE2022

GENDER DISTRIBUTION

FY2022 
�W�R�W�D�O��������

FY2021
�W�R�W�D�O��������

FY2020
�W�R�W�D�O��������

FY2022 
�W�R�W�D�O��������

FY2021
�W�R�W�D�O��������

FY2020
�W�R�W�D�O��������

FY2022
�W�R�W�D�O��������

FY2021
�W�R�W�D�O��������

�0�D�O�D�\

����������

Chinese

����������

Indian

����������

�1�R�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q

�������D�E�R�Y�H

�0�D�O�H �)�H�P�D�O�H

200

������

100

����

0

������

120

����

����

����

���b

������

120

����

����

����

���b

200

������

100

����

0

FY2022

�W�R�W�D�O
������

�W�R�W�D�O
������

FY2021

�W�R�W�D�O
������ �W�R�W�D�O

������

�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���0�D�O�H�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���)�H�P�D�O�H
�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���0�D�O�H�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���)�H�P�D�O�H

������

��������
����

������120

������

����
��������

������������

������

������

102������������

28 28

������������ ������
������

�� ����
28

FY2020
�W�R�W�D�O��������

������ ������

FY2020

�W�R�W�D�O
������

�W�R�W�D�O
������
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Employees (cont’d)

EMPLOYEE GENDER BREAKDOWN BY ROLE

MANAGEMENT FEMALE REPRESENTATION

EMPLOYEE RETENTION BY GENDER

120

100

80

����

����

20

0

200

������

100

����

0

Board of Directors

Managers

�0�D�O�H

�0�D�O�H

�0�D�O�H �0�D�O�H �0�D�O�H �0�D�O�H �0�D�O�H

�0�D�O�H�)�H�P�D�O�H

�)�H�P�D�O�H �)�H�P�D�O�H �)�H�P�D�O�H �)�H�P�D�O�H �)�H�P�D�O�H

�)�H�P�D�O�H

�)�H�P�D�O�H

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H

Managers �(�[�H�F�W�L�Y�H�V �1�R�Q���(�[�H�F�W�L�Y�H�V �6�X�E�W�R�W�D�O

200

������

100

����

0

FY2022
�W�R�W�D�O��������

FY2021
�W�R�W�D�O��������

FY2020
�W�R�W�D�O��������

FY2022
�W�R�W�D�O��������

FY2021
�W�R�W�D�O��������

FY2020
�W�R�W�D�O��������

FY2022FY2021FY2020

��

��������
����

��������
����

��������
����

������������ 22����
28

������������ ������
������

������

��������

��

����
��������

����

������ ������������
������������

������

��������

82
���� ��������

111

����

21

 SUSTAINABILITY STATEMENT

�� ��

����

������
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Equal Work and Opportunity

�:�H���H�P�E�R�G�\���H�T�X�L�W�D�E�O�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���H�T�X�D�O���Z�R�U�N���I�R�U���H�T�X�D�O���S�D�\�����3�U�R�P�R�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �E�H�Q�H�d�W�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �P�H�U�L�W�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �I�D�L�U��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �U�H�Y�L�H�Z�V���� �:�H�� �D�E�L�G�H�� �E�\�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �Z�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �E�H�Q�H�d�W�V����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �R�X�U�� �E�H�Q�H�d�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G��

Performance Management System (“PMS”)

�2�X�U�� �3�0�6�� �H�P�E�R�G�L�H�V�� �R�X�U�� �Y�L�V�L�R�Q���� �P�L�V�V�L�R�Q���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �F�R�U�H�� �Y�D�O�X�H�V���� �7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �3�0�6�� �L�V�� �W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �E�\�� �H�T�X�L�S�S�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�� �I�R�U�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��
�V�K�D�U�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����2�X�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�W�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����8�.�3�,�V�9�����D�Q�G���.�H�\���5�H�V�X�O�W���$�U�H�D�V��
���8�.�5�$�V�9�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���3�0�6�����7�K�H�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���G�H�d�Q�H�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���.�3�,�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���J�U�R�Z�W�K��
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����0�D�Q�D�J�H�U�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���V�K�D�U�S�H�Q���W�K�H�L�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V����
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���P�H�D�V�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���H�Q�X�P�H�U�D�W�H�V���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���)�<����������

Employees (cont’d)

EMPLOYEE TRAINING SUMMARY EMPLOYEE TRAINING SUMMARYEMPLOYEE TRAINING

Work-Life Balance 

�:�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�L�P�H���V�S�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q��
�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���O�L�I�H�����7�K�L�V���V�W�D�W�H���R�I���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P���F�D�Q���Y�D�U�\���I�U�R�P���S�H�U�V�R�Q���W�R���S�H�U�V�R�Q���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���P�D�U�L�W�D�O���V�W�D�W�X�V���D�Q�G��
�W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�I�H�����&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���Z�L�V�G�R�P���G�L�F�W�D�W�H�V���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�U�V���S�O�D�\���D���P�D�M�R�U���U�R�O�H���L�Q��
�Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����1�R�W���R�Q�O�\���L�V���W�K�L�V���W�K�H�L�U���P�R�U�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���E�X�W���G�D�W�D���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W��
�V�W�U�H�V�V�H�G���R�X�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���O�H�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�Q�G���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�N�H���H�U�U�R�U�V�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����Z�H���K�D�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\��
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

Conducive Work Setting

�7�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���L�V���Z�K�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���V�S�H�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���G�D�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�W�V���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H�Q�H�V�V���L�V���K�X�J�H�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����
�3�D�U�W�� �R�I�� �R�X�U�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�� �L�V�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �R�X�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�5�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �F�R�P�I�R�U�W�� �D�W�� �R�X�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �Z�R�U�N�� �V�H�W�W�L�Q�J���� �:�H��
�H�[�S�H�F�W���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���R�X�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q��

FY2022 
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���%�X�G�J�H�W����
�5�0��������������

Total Training Hours 
����������

Training 
Target 
���+�R�X�U�V��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
Training

�7�R�W�D�O��
Training 
�+�R�X�U�V

�+�H�D�O�W�K��
and Safety 
Training

Training 
�+�R�X�U�V��

�(�P�S�O�R�\�H�H�V

�$�Q�W�L���%�U�L�E�H�U�\��
�	���$�Q�W�L��

Corruption 
���(�W�K�L�F�V��
Training

�$�Y�H�U�D�J�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J��
�'�D�\�V���(�P�S�O�R�\�H�H

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O����
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O����

�0�D�Q�D�J�H�U�L�D�O����
�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\��

����������

����������

����������

����������

����������

2,000

1,000

0

����������

����������

����������

2,000

����������

1,000

������

0

����������

����������

�������� 2������ 121����

����������

������
������ ������

����������

������

����������

����������

��������

FY2021
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���%�X�G�J�H�W����
�5�0��������������

Total Number of Attendees
����������
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Employees (cont’d)

�8�7�K�H�� �F�R�Q�G�X�F�L�Y�H�� �Z�R�U�N�� �V�H�W�W�L�Q�J�� ���&�R���:�R�U�N�L�Q�J�� �V�S�D�F�H���� �R�I�� �R�X�U�� �Q�H�Z�� �R�I�d�F�H��
�K�D�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �P�\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �O�L�J�K�W�L�Q�J���� �H�U�J�R�Q�R�P�L�F��
�Z�R�U�N�V�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�D�O�P���D�P�E�L�D�Q�F�H���9

�&�K�D�Q���+�R�Z���:�D�Q

�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����3�U�R�S�H�U�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

Working Hours

�:�H�� �D�E�L�G�H�� �E�\�� �W�K�H�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �$�F�W�� ������������ �Z�K�L�F�K�� �V�W�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� ���1�R��
�H�P�S�O�R�\�H�U���V�K�D�O�O���U�H�T�X�L�U�H���R�U���S�H�U�P�L�W���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���W�R���Z�R�U�N���R�Y�H�U�W�L�P�H���H�[�F�H�H�G�L�Q�J��
�W�K�H���O�L�P�L�W���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G�������:�H���D�O�V�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�:�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�
�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�L�I�H�� �L�V�� �M�X�V�W�� �D�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�V�� �W�K�H�L�U��
�F�D�U�H�H�U�V���� �7�K�X�V���� �Z�H�� �R�I�I�H�U�� �W�K�U�H�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �Z�R�U�N�W�L�P�H�� �E�U�D�F�N�H�W�V�� �I�U�R�P�� �Z�K�L�F�K��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �F�D�Q�� �F�K�R�R�V�H�� �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �O�L�I�H�V�W�\�O�H���� �7�K�L�V�� �D�O�O�R�Z�V�� �W�K�H�P�� �W�R��
�G�H�Y�R�W�H���D�G�H�T�X�D�W�H���W�L�P�H���W�R���O�H�L�V�X�U�H���D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�F�D�Q���E�H�W�W�H�U���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���U�R�O�H���D�V���D���Z�R�U�N�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W����

�/�H�D�Y�H���%�H�Q�H�d�W�V�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�D�Q�G�D�W�H�G���S�D�W�H�U�Q�L�W�\��
�D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �O�H�D�Y�H���� �7�K�H�\�� �F�D�Q���D�O�V�R���D�Y�D�L�O���R�I�� �W�K�H���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���O�H�D�Y�H���D�Q�G��
�P�D�U�U�L�D�J�H���O�H�D�Y�H��

�������� am - �������� pm

�������� am - �������� pm

���������� am - ����������pm

STAGGERED 
WORKING HOURS

EMPLOYEE ENGAGEMENT

Sports and Gathering

�2�X�U�� �V�S�R�U�W�V���P�L�Q�G�H�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �F�D�Q�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �Z�H�H�N�O�\�� �E�D�G�P�L�Q�W�R�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����:�H���D�O�V�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���S�H�U�L�R�G�L�F���V�S�R�U�W�V���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V��

�c �� �/�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�����,�Q�W�H�U�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���E�R�Z�O�L�Q�J���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�H�H�N�O�\���E�D�G�P�L�Q�W�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V

 SUSTAINABILITY STATEMENT



SUSTAINABILITY
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Employees (cont’d)

�:�H���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�M�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���E�\���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����:�H���K�R�O�G���V�S�H�F�L�D�O��
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �1�H�Z�� �<�H�D�U�� �I�R�U�� �R�X�U�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �5�D�P�D�G�D�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �0�X�V�O�L�P�V���� �'�H�H�S�D�Y�D�O�L�� �I�R�U�� �W�K�H��
�+�L�Q�G�X�V�����D�Q�G���&�K�U�L�V�W�P�D�V���I�R�U���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V��

�c �� �/�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�����&�K�L�Q�H�V�H���1�H�Z���<�H�D�U�����+�D�U�L���5�D�\�D�����'�H�H�S�D�Y�D�O�L���D�Q�G���&�K�U�L�V�W�P�D�V���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�c �� �/�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�����9�L�U�W�X�D�O���W�R�Z�Q�K�D�O�O���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���%�U�R�Z�Q���%�D�J���6�H�V�V�L�R�Q�V

Sharing Platforms for Management & Employees

�,�Q�� �)�<������������ �R�X�U�� �*�U�R�X�S�� �K�H�O�G�� �D�� �9�L�U�W�X�D�O�� �7�R�Z�Q�� �+�D�O�O���� �G�X�U�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �.�H�\�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�K�D�U�H�G�� �R�X�U�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V����
�S�U�R�M�H�F�W�� �S�U�R�J�U�H�V�V���� �W�D�U�J�H�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �X�S�F�R�P�L�Q�J�� �\�H�D�U���� �D�Q�G�� �R�X�U�� �S�O�D�Q�V�� �D�Q�G�� �D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���� �$�� �%�U�R�Z�Q�� �%�D�J�� �6�H�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D�O�V�R��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Z�K�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�Q���Y�R�L�F�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���D�W���D���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�����7�K�H�V�H���U�H�P�R�W�H���V�H�V�V�L�R�Q�V��
�D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�V���P�R�Q�W�K�O�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����$�O�O���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���d�Q�G�L�Q�J�V���U�D�L�V�H�G���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���.�H�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P�����2�X�U���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�O�V�R���X�V�H�V���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���P�D�N�H���T�X�L�F�N���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H��
�L�V�V�X�H�V���H�V�F�D�O�D�W�H�����:�H���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���S�U�R�G�X�F�H���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���R�S�H�Q���G�L�D�O�R�J�X�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�&�R�I�I�H�H���&�K�D�W�V���Z�L�W�K���&���V�X�L�W�H�V���D�U�H���G�L�U�H�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���.�H�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�K�D�W�V���K�D�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�E�R�R�V�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H���P�R�U�D�O�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�L�P�H�V���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���Z�K�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Y�D�O�X�H���F�O�D�U�L�W�\���D�E�R�X�W���R�X�U���*�U�R�X�S�
�V��
�S�O�D�Q�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���&�K�D�W�V�����R�X�U���&�(�2���V�K�D�U�H�V���K�L�V���L�Q�V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���Y�L�H�Z�V���R�Q���W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W����
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Customers
�2�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R���E�R�O�V�W�H�U���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���J�U�R�Z�W�K���E�\���S�X�V�K�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���K�R�P�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S����
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �3�U�R�S�H�U�W�\�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H��
�P�R�V�W�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �S�X�U�F�K�D�V�H�V�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �F�D�Q�� �P�D�N�H���� �D�Q�G�� �Z�K�H�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H�V���K�D�Q�G�V�����D���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�D�O���Y�D�O�X�H���L�V��
�D�O�V�R���S�D�V�V�H�G���D�O�R�Q�J�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����D�V���D���8�7�L�P�H�O�H�V�V���9�D�O�X�H���&�U�H�D�W�R�U�9�����Z�H���D�W���0�&�7���D�U�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���V�W�D�Q�G�V���W�K�H���W�H�V�W���R�I���W�L�P�H��

�3�D�U�W���R�I���R�X�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���M�R�X�U�Q�H�\���L�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���E�\���V�H�H�N�L�Q�J���D�Q���L�Q���G�H�S�W�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�5��
�Q�H�H�G�V���� �:�L�W�K�� �W�K�L�V�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �Z�H�� �F�D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �R�X�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �F�U�H�D�W�H�� �E�H�W�W�H�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U��

QUALITY

�,�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �S�U�R�G�X�F�W�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�X�V�W�� �V�D�W�L�V�I�\�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�Q�G�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R��
�W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�
�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���� �2�X�U�� �N�H�\�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �4�X�D�O�L�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�V�����8�4�0�6�9�����,�6�2�����������������������4�X�D�O�L�W�\���F�H�U�W�L�d�F�D�W�L�R�Q�����:�L�W�K���W�K�H���4�0�6�����Z�H���F�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �W�R�� �R�F�F�X�S�D�Q�F�\���� �,�W�� �D�O�V�R�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�U�\�� �D�V�S�H�F�W�� �R�I�� �T�X�D�O�L�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�G�K�H�U�H�V���W�R���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�7�R���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V�����Z�H���Q�R�Z���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���Z�R�U�N�P�D�Q�V�K�L�S���T�X�D�O�L�W�\���R�I���R�X�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���4�X�D�O�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���L�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����8�4�/�$�6�6�,�&�9�����V�\�V�W�H�P�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Y�L�D��
�d�U�V�W���W�L�P�H���R�Q�V�L�W�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I�����'�R���7�K�L�Q�J�V���5�L�J�K�W���W�K�H���)�L�U�V�W���7�L�P�H���D�Q�G���(�Y�H�U�\���7�L�P�H����

TARGET PERFORMANCE FY2022

�4�/�$�6�6�,�&���6�F�R�U�H���!������ �3�� �0�D�U�N�H�W���+�R�P�H�V����������
�3�� �3�D�U�N���3�O�D�F�H���,����������
�3�� �&�D�V�D���%�D�\�X���$�S�D�U�W�P�H�Q�W����������

INNOVATION AND AGILITY

�2�X�U���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���H�P�E�U�D�F�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�L�O�L�W�\���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���Y�L�V�X�D�O�L�V�H���R�X�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���X�V�H���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�W�R�� �D�G�D�S�W�� �T�X�L�F�N�O�\�� �W�R�� �D�� �Q�H�Z�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �,�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �J�U�H�H�Q�� �D�J�H�Q�G�D���� �P�D�U�N�H�W�� �F�K�D�Q�J�H�V����
�D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���J�U�H�H�Q���G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���L�Q���E�R�W�K���R�X�U���X�S�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G��
�R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V�����2�X�U���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�H�D�P�V���D�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�K�R���F�D�Q���K�H�O�S���X�V��
�S�X�V�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q�V���L�Q���R�X�U���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����P�L�G���U�D�Q�J�H���D�Q�G���S�U�H�P�L�X�P���S�U�R�G�X�F�W�V��

CUSTOMER SATISFACTION

�$�V�L�G�H���I�U�R�P���V�X�S�H�U�L�R�U���S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\�����F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���K�H�D�Y�L�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�����2�X�U��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�H�D�P�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V�����)�R�U���W�K�H���d�U�V�W���W�L�P�H����
�R�X�U���*�U�R�X�S���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���Z�K�R�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q���U�R�O�H�S�O�D�\���D�V���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���3�U�H���'�H�O�L�Y�H�U�\���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V��
���8�3�'�,�9�����R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V��

SUSTAINABILITY STATEMENT
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Customers (cont’d)

JOINT INSPECTION

�,�Q���R�X�U���G�H�I�H�F�W���U�H�F�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�R�X�O�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�V�S�H�F�W���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�R�U�N�V���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H�L�U��
�O�H�Y�H�O���R�I���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����,�I���W�K�H�\���D�U�H���V�D�W�L�V�d�H�G�����W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�I�H�F�W���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���E�H���F�O�R�V�H�G�����6�R�P�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���S�U�H�I�H�U���D���M�R�L�Q�W��
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���R�X�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H��

CUSTOMER SATISFACTION SURVEY

�:�H���X�V�H���D���F�X�V�W�R�P�L�V�H�G���V�X�U�Y�H�\���W�R���J�D�X�J�H���K�R�Z���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�I�W�H�U�V�D�O�H�V���V�X�S�S�R�U�W����
�,�Q���)�<�������������Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���&�X�V�W�R�P�H�U���6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���6�X�U�Y�H�\�����8�&�6�6�9�����D�I�W�H�U���W�K�H���+�D�Q�G�L�Q�J���2�Y�H�U���R�I���D���9�D�F�D�Q�W���3�R�V�V�H�V�V�L�R�Q��
���8�+�2�9�3�9�������7�K�H���V�X�U�Y�H�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���N�H�\���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I�d�F�H�����W�K�H�L�U���U�D�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H��
�S�U�R�G�X�F�W���R�U���X�Q�L�W�V�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���R�U���I�D�P�L�O�\��

�:�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���K�L�J�K���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���R�X�U���D�X�W�R�P�D�W�H�G���G�H�I�H�F�W���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P����
�0�\�#�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�L�V���V�\�V�W�H�P���Z�D�V���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J�����D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�H�I�H�F�W�V��
�L�Q���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����*�L�Y�H�Q���0�\�#�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�5�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V�5���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���G�H�I�H�F�W���U�H�S�R�U�W�V��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����Z�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���D�V�N�H�G���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���D�Q�V�Z�H�U���D���S�R�O�O���D�E�R�X�W���L�W�V���X�V�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�L�Q�H�V�V��

CUSTOMER SATISFACTORY FOR DEFECTS RECTIFICATION & BUILDING MANAGEMENT FY2021 VS FY2022

FY2021 FY2022

�'�H�I�H�F�W���5�H�F�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�V�V���	���6�\�V�W�H�P�%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���	���6�H�U�Y�L�F�H
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�c �� �/�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�����3�'�,���I�R�U���3�K�D�V�H�������R�I���/�D�N�H�)�U�R�Q�W���+�R�P�H�V�����V�D�W�L�V�d�H�G���R�Z�Q�H�U�V���D�W���3�K�D�V�H�������R�I���/�D�N�H�)�U�R�Q�W���+�R�P�H�V���D�Q�G���3�D�U�N���3�O�D�F�H���,���K�D�Q�G�R�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V



96   |   MCT BERHAD
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PROJECT DELIVERY (HOVP) FY2022 CUSTOMER SATISFACTION SURVEYS (“CSS”)
�3�D�U�N���3�O�D�F�H���,���D�W���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�����������X�Q�L�W�V�����0�����������U�H�V�S�R�Q�G�H�G 

PROJECT DELIVERY (HOVP) FY2022 CUSTOMER SATISFACTION SURVEYS (“CSS”)
�/�D�N�H�I�U�R�Q�W���+�R�P�H�V�����������������X�Q�L�W�V�����0�����������U�H�V�S�R�Q�G�H�G

�7�K�H�V�H���S�L�H���F�K�D�U�W�V���V�K�R�Z���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���&�6�6���D�I�W�H�U���W�K�H���+�2�9�3�����%�H�W�Z�H�H�Q���)�<�����������D�Q�G���)�<�������������W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q��
�I�R�U���%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���O�D�U�J�H�O�\���W�K�H���V�D�P�H�����Z�K�L�O�H���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�I�H�F�W�V���U�H�F�W�L�d�F�D�W�L�R�Q��
�K�D�V���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�����������W�R����������������

Product Satisfaction
93%���R�Y�H�U�D�O�O���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� 
�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W��
�´  Product Design
�´ �� �/�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J
�´ �� �&�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V
�´ �� �&�R�P�P�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

Product Satisfaction
93%���R�Y�H�U�D�O�O���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� 
�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W��
�´  Product Design
�´ �� �/�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J
�´ �� �&�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V
�´ �� �&�R�P�P�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�´  Security

Services & Support
98%���R�Y�H�U�D�O�O���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� 
�Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���	���V�X�S�S�R�U�W��
�´ �� �.�H�\���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���2�I�d�F�H�V
�´ �� �6�W�D�I�I���,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O��

�6�N�L�O�O�V

Services & Support
98%���R�Y�H�U�D�O�O���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� 
�Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���	���V�X�S�S�R�U�W��
�´ �� �.�H�\���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���2�I�d�F�H�V
�´ �� �6�W�D�I�I���,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O��

�6�N�L�O�O�V

���������U�H�V�S�R�Q�G�H�G��
�W�R���W�K�H���V�X�U�Y�H�\

���������U�H�V�S�R�Q�G�H�G��
�W�R���W�K�H���V�X�U�Y�H�\

���������U�D�W�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��
& good

���������U�D�W�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��
& good

���������U�D�W�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��
& good

���������U�D�W�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��
& good

CUSTOMER PRIVACY AND COMPLIANCE

�:�H���Y�D�O�X�H���W�K�H���F�R�Q�d�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�
���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�Q���)�<�������������Z�H���X�S�G�D�W�H�G���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���3�H�U�V�R�Q�D�O���'�D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�F�W�����8�3�'�3�$�9�����W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�
���S�U�L�Y�D�F�\�����:�H���D�O�V�R���H�Q�J�D�J�H�G��
�D���W�H�D�P���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����:�H���D�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W��
�W�K�H�U�H���Z�D�V���]�H�U�R���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�V���U�H�J�D�U�G�V���F�X�V�W�R�P�H�U���S�U�L�Y�D�F�\���L�Q���)�<����������

SUSTAINABILITY STATEMENT
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�(�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�Q�W�D�L�O�V�� �F�U�H�D�W�L�Q�J���� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�J�U�R�Z�L�Q�J�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �(�6�*�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �D�O�O�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�D�O�X�H���R�Q���D���Z�L�G�H�U��
�V�F�D�O�H���Z�K�L�O�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Supply Chain

Environmental and Social Requirements

�,�W���L�V���R�X�U���S�R�O�L�F�\���W�R���W�U�D�Q�V�D�F�W���R�Q�O�\���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���D�O�V�R���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�����:�H���D�O�V�R���d�U�P�O�\���E�H�O�L�H�Y�H��
�W�K�D�W���R�X�U���Z�R�U�N�H�U�V���G�H�V�H�U�Y�H���D���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W�V���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V�����V�X�F�K���D�V���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����I�D�L�U���Z�D�J�H�V��
�D�Q�G���H�T�X�D�O�L�W�\�����:�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�Q�G���D�X�G�L�W�V��

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�V�W�� �D�Q�G�� �T�X�D�O�L�W�\���� �Z�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �D�Q�G�� �V�H�O�H�F�W�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �K�R�Z�� �Z�H�O�O�� �W�K�H�L�U�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�V�� �P�H�H�W�� �R�X�U��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �:�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V�� �L�Q�� �R�X�U��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����H�Q�H�U�J�\���H�I�d�F�L�H�Q�F�\�����S�U�R�G�X�F�W���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\����
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����D�O�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H���E�U�L�H�I�H�G���D�E�R�X�W���R�X�U���(�6�*���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��

�2�X�U���*�U�R�X�S�5�V���S�R�O�L�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����$�Q�W�L���%�U�L�E�H�U�\���D�Q�G���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�D�Q�G�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �3�R�O�L�F�L�H�V���� �D�U�H�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G�� �W�R�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�L�U�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �R�X�U��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V��

Tender Awards

�:�H���K�D�Y�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���V�W�U�L�F�W���W�H�Q�G�H�U���D�Z�D�U�G�V���S�U�R�F�H�V�V���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���W�K�H���F�U�H�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���I�R�U���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�L�Q�L�P�L�V�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V�����D�Q�G���W�K�H�\���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���S�U�R�F�X�U�H�G���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H��
�R�I���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���T�X�D�O�L�W�\�����6�X�S�S�O�L�H�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���R�X�U���7�H�Q�G�H�U���$�Z�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����Z�K�R���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�D�Z�D�U�G�V�� �W�H�Q�G�H�U�V�� �W�R�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �G�H�V�H�U�Y�L�Q�J�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �I�R�U�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�[�F�H�H�G�L�Q�J�� �S�U�H���G�H�d�Q�H�G�� �O�L�P�L�W�V���� �7�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���R�X�U���&���6�X�L�W�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V��

Monitoring

�$�O�O���R�Q�V�L�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���+�6�6�(���D�X�G�L�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���+�D�]�D�U�G���,�G�H�Q�W�L�d�F�D�W�L�R�Q�����5�L�V�N��
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���5�L�V�N���&�R�Q�W�U�R�O�����8�+�,�5�$�5�&�9�������'�2�6�+���D�Q�G���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����8�'�2�(�9�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$���V�X�S�S�O�L�H�U�5�V��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���R�X�U���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���V�W�U�L�F�W�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G�����D�Q�G���Q�R�Q���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H��
�V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���Z�D�U�Q�L�Q�J�V���R�U���S�X�Q�L�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���d�Q�H�V���R�U���E�O�D�F�N�O�L�V�W�L�Q�J�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���R�I�I�H�Q�F�H����
�)�X�U�W�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���F�D�V�H�V���R�I���P�L�Q�R�U���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�D�Q�X�D�O�V���D�U�H���X�S�G�D�W�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H��



98   |   MCT BERHAD

 SUSTAINABILITY STATEMENT

Supply Chain (cont’d)

�c �� �7�R�S���W�R���E�R�W�W�R�P�����2�X�U���W�H�D�P�5�V���Y�L�V�L�W�V���W�R���*�X�R�F�H�U�D�5�V���W�L�O�H���I�D�F�W�R�U�\���D�Q�G���1�L�S�S�R�Q���3�D�L�Q�W�5�V���H�[�S�R
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Community

Smart Government Partnerships

�0�D�Q�\���R�I���R�X�U���S�D�V�W���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���&�\�E�H�U�M�D�\�D�����0�D�O�D�\�V�L�D�
�V���S�U�H�P�L�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���K�X�E����
�:�H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���W�R�Z�Q�V�K�L�S���L�Q�W�R���D���6�P�D�U�W���&�L�W�\�����2�Y�H�U���W�L�P�H�����Z�H���K�D�Y�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D��
�F�O�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���8�U�E�D�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�U�H���D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H�U�H�E�\��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �R�X�U�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�V���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�
�V�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �H�I�d�F�L�H�Q�W�� �W�U�D�I�d�F��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�D�I�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�L�V���L�V���R�X�U���Z�D�\���R�I���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�U�D�I�d�F���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���P�R�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K��
�K�D�V���E�H�F�R�P�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V�V�X�H���D�V���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���D�U�H�D�V��
�Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���W�U�D�I�d�F���D�Q�G���G�H�Q�V�H�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�,�W���L�V���R�X�U���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�R�Z�W�K���L�V���R�Q�O�\���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�K�H�Q��
�R�X�U�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�X�V�����$�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�V���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �P�D�G�H�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�5�V���3�5���0�$���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Q�G��
�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�� �K�R�P�H�V�� �I�R�U�� �P�L�G�G�O�H���L�Q�F�R�P�H�� �J�U�R�X�S�V���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �E�X�L�O�W�� �/�D�N�H�I�U�R�Q�W��
�+�R�P�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� ������������ �X�Q�L�W�V���� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G����
�D�Q�G���D�O�O���X�Q�L�W�V���Z�H�U�H���V�R�O�G��

Community Health, Safety and Environment

�$�V�� �D�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U���� �R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�V�� �D�U�H�� �K�X�E�V�� �I�R�U�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �X�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �S�U�R�G�X�F�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�D�I�H�W�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���K�D�]�D�U�G�V�����2�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���V�X�F�K���U�L�V�N�V���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�d�W���Q�R�W���R�Q�O�\���R�I���R�X�U���Z�R�U�N�H�U�V��
�E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�%�H�I�R�U�H���D�Q�\���J�U�R�X�Q�G���E�U�H�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�G�����R�X�U���+�6�6�(���W�H�D�P�V���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���D�V�V�H�V�V���D�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���P�D�\��
�D�U�L�V�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �7�K�H�V�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �D�L�U�� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U�Z�D�\�V���� �W�U�D�I�d�F�� �F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���� �V�R�L�O��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�D�V�W�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�����8�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���G�D�W�D�����W�K�H�\���I�R�U�P�X�O�D�W�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���W�K�D�W��
�Z�L�O�O���D�G�G�U�H�V�V���H�D�F�K���P�D�W�W�H�U���L�Q���G�H�W�D�L�O�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����W�K�H���+�6�6�(���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�Q�G�X�F�W���U�H�J�X�O�D�U���F�K�H�F�N�V���D�Q�G��
�V�S�R�W���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

Local Hiring

�c �� �/�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�����6�D�O�H�V���W�H�D�P���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���G�U�L�Y�H���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O�V
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�c �� �/�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�����7�D�F�W�L�O�H���S�D�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U���U�D�P�S���I�R�X�Q�G���D�W���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V

�:�H�� �K�D�Y�H�� �M�R�L�Q�H�G�� �F�D�U�H�H�U�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �I�D�L�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �E�R�R�V�W�� �O�R�F�D�O�� �K�L�U�L�Q�J���� �:�H�� �D�O�V�R�� �S�R�V�W��
�Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��

Regeneration and Urbanisation

�7�L�Q�� �P�L�Q�L�Q�J�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �G�U�L�Y�H�U�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D���� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q��
�R�I�� �H�[�S�R�U�W�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V���� �%�\�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� ����th�� �F�H�Q�W�X�U�\���� �0�D�O�D�\�V�L�D�� �K�D�G�� �E�H�F�R�P�H�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W�� �W�L�Q�� �S�U�R�G�X�F�H�U�� �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H����
�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���Z�D�V�W�H�O�D�Q�G�V���D�Q�G���P�L�Q�L�Q�J���S�R�R�O�V��

�2�X�U���*�U�R�X�S���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�O�G���P�L�Q�L�Q�J���Z�D�V�W�H�O�D�Q�G�V���D�Q�G��
�P�L�Q�L�Q�J���S�R�R�O�V���L�Q�W�R���K�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V�����:�H���K�D�Y�H���U�H�F�O�D�L�P�H�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���L�Q�W�R���D���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����U�H�W�D�L�O���D�Q�G��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���W�K�D�W���I�H�D�W�X�U�H�V���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�G���O�D�N�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�U�H�D�V�����:�H���D�O�V�R��
�U�H�F�W�L�d�H�G���D�Q�G���U�H�I�X�U�E�L�V�K�H�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���E�\���U�H�S�D�L�U�L�Q�J���E�X�V���V�W�R�S�V�����D�L�G�L�Q�J���L�Q���U�R�D�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J��
�W�K�H���O�D�N�H���E�H�D�X�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�U�H�D�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

Urban Farming

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����V�X�F�K���D�V���D�Q���X�U�E�D�Q���J�D�U�G�H�Q�����D�U�H���E�H�L�Q�J���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D�W���R�Q�H���R�I���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V����
�7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���K�D�U�Y�H�V�W�����D�Q�G���Z�L�O�O���U�D�L�V�H���W�K�H�L�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W��
�K�H�D�O�W�K�����Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�L�Y�L�F���P�L�Q�G�H�G�Q�H�V�V��

Pedestrian Accessibility and Mobility

Community (cont’d)

�0�R�G�H�U�Q���F�L�W�L�H�V���P�X�V�W���Q�R�Z���J�R���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�K�H�O�W�H�U�����V�H�F�X�U�L�W�\�����V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D��
�S�O�D�F�H���I�R�U���V�H�O�O�L�Q�J���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�R�G�H�U�Q���F�L�W�L�H�V���P�X�V�W���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���R�I���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�����%�X�L�O�G�L�Q�J�V���P�X�V�W���E�H���H�D�V�L�O�\���Q�D�Y�L�J�D�E�O�H�����D�Q�G���W�K�H�\���P�X�V�W���R�I�I�H�U���P�R�G�H�V���R�I���W�U�D�Y�H�O���W�K�D�W���F�D�W�H�U���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K��
�L�P�S�D�L�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q���R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���X�V�H���D�V�V�L�V�W�L�Y�H���G�H�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���F�D�Q�H�V�����Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�V�����R�U���V�W�U�R�O�O�H�U�V���I�R�U���V�P�D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�0�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H���Y�L�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�O�O���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V�����&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�$�F�W���������������Z�H���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���S�X�E�O�L�F���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�P�H�Q�L�W�L�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V����
�D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���H�D�V�L�O�\���D�F�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���E�\���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�2�X�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�U�H�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �W�R���S�X�E�O�L�F�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� �V�F�K�R�R�O�V���� �K�R�V�S�L�W�D�O�V���� �S�X�E�O�L�F�� �U�R�D�G�V�� �D�Q�G���P�D�M�R�U�� �K�L�J�K�Z�D�\�V����
�7�K�H�U�H���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�K�D�W���U�X�Q���I�U�R�P���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���W�R���E�X�V���V�W�R�S�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\��

SUSTAINABILITY STATEMENT
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Community (cont’d)

�2�X�U�� �*�U�R�X�S���� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �%�H�D�P�� �6�F�R�R�W�H�U�V���� �G�H�S�O�R�\�H�G�� ������ �P�R�E�L�O�L�W�\�� �H���V�F�R�R�W�H�U�V�� �D�W�� �R�X�U�� �&�\�E�H�U�V�R�X�W�K�� �W�R�Z�Q�V�K�L�S����
�7�K�L�V�� �V�K�D�U�H�G�� �V�\�V�W�H�P�� �F�D�Q�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �E�\�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �D�L�U�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q���� �W�U�D�I�d�F�� �D�Q�G�� �S�D�U�N�L�Q�J��
�S�U�R�E�O�H�P�V�����7�K�H�V�H���H���V�F�R�R�W�H�U�V���F�D�Q���K�H�O�S���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���L�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���P�R�E�L�O�L�W�\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����
�7�K�H���H���V�F�R�R�W�H�U�V���U�H�S�O�D�F�H���W�K�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���F�D�U�V���I�R�U���V�K�R�U�W���G�L�V�W�D�Q�F�H���W�U�L�S�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���E�X�V�H�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�V��

�6�H�O�H�F�W�H�G�� �X�Q�L�W�V�� �D�W�� �$�H�W�D�V�� �'�D�P�D�Q�V�D�U�D�� �D�U�H�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �P�X�O�W�L�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�R�P�H�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �I�U�L�H�Q�G�O�\��
�d�Q�L�V�K�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�����7�K�H�V�H���X�Q�L�W�V���D�U�H���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���P�R�E�L�O�L�W�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���I�H�D�W�X�U�H�V�����V�X�F�K���D�V���P�L�Q�L���U�D�P�S�V���D�W���W�K�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H����
�$�O�O���X�Q�L�W�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���U�D�L�V�H�G���I�O�R�R�U���W�L�O�H�V���I�R�U���Q�R���G�U�R�S���E�D�O�F�R�Q�\���D�U�H�D�V���D�Q�G���H�[�W�U�D���Z�L�G�H���G�R�R�U�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���H�D�V�H���R�I��
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���I�R�U���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�V���D�Q�G���E�D�E�\���V�W�U�R�O�O�H�U�V��

Township Management Team

�:�H���K�D�Y�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���7�R�Z�Q�V�K�L�S���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����7�R��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���T�X�L�F�N���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H�����W�K�H���7�H�D�P���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���:�K�D�W�V�$�S�S���F�K�D�W���J�U�R�X�S���I�R�U���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�N�L�Q�J���L�V�V�X�H�V����
�W�U�D�I�d�F���� �Q�R�L�V�H���� �Z�D�V�W�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �L�V�V�X�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �$�G�Y�L�V�R�U�L�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�R�V�H�� �I�R�U�� �X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�H�� �Q�L�J�K�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N���R�U���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�I�d�F�����D�U�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���Y�L�D���W�K�H���F�K�D�W���J�U�R�X�S�����0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�K�D�W���J�U�R�X�S���L�Q�F�O�X�G�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���U�H�V�R�O�Y�H�G��
�E�\���W�K�H���7�H�D�P���Z�H�U�H���W�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�O�D�U���O�L�J�K�W�V���D�W���G�D�U�N���F�R�U�Q�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���U�R�D�G���D�F�F�H�V�V��

Upholding Human Rights
 
�:�H���X�S�K�R�O�G���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���D�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W��
�K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�U�H�� �E�D�V�L�F�� �U�L�J�K�W�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\�� �E�H�O�R�Q�J�� �W�R�� �H�Y�H�U�\�� �S�H�U�V�R�Q�� �L�Q�� �D�� �V�R�F�L�H�W�\�� �I�R�X�Q�G�H�G�� �R�Q�� �I�U�H�H�G�R�P���� �M�X�V�W�L�F�H��
�D�Q�G���S�H�D�F�H�����:�H���W�U�H�D�W���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���W�K�D�W���D�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���G�H�V�H�U�Y�H�����D�Q�G���Z�H���H�[�S�H�F�W���R�X�U��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���G�R���W�K�H���V�D�P�H�����2�X�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�O�O���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����:�H���D�O�V�R���X�S�K�R�O�G��
�W�K�H���F�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�Q�J���3�H�U�V�R�Q�V�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����$�F�W��������������
 
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �W�K�D�W�� �H�P�S�O�R�\�� �P�L�J�U�D�Q�W�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �P�X�V�W�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �E�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���P�X�V�W���F�O�H�D�U�O�\���E�U�L�H�I���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���Z�R�U�N�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����S�U�L�R�U���W�R���W�K�H�L�U���K�L�U�L�Q�J�����R�Q���W�K�H���E�D�V�L�F��
�W�H�U�P�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����0�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���P�X�V�W���D�O�V�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���V�X�L�W�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�D�V�L�F���D�P�H�Q�L�W�L�H�V����
�,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���P�L�J�U�D�Q�W�V���O�R�G�J�L�Q�J���K�R�X�V�H�V���D�Q�G���D�P�H�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�X�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V��

�c �� �(���V�F�R�R�W�H�U�V���I�R�U���W�K�H���&�\�E�H�U�V�R�X�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
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�c �� �7�R�S���W�R���E�R�W�W�R�P�����.�D�U�Q�L�Y�D�O���%�D�Q�G�D�U���5�D�\�D���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�\�����Y�L�V�L�W���D�W���<�L���;�L�Q�J���2�O�G���)�R�O�N�V���+�R�P�H�����+�D�U�L���5�D�\�D���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H��
Cybersouth community

Community Charity and Festive Events

Community (cont’d)

SUSTAINABILITY STATEMENT
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 CORPORATE GOVERNANCE  
 OVERVIEW STATEMENT0

The Board of Directors of MCT Berhad ("MCT" or "Company") ("Board"), management, and employees are committed 
to conducting and upholding good corporate governance practices in the daily business operations of the Company 
and its' subsidiary companies ("Group"). 

We believe that sound corporate governance fosters the Group's long-term success by achieving the Group's 
mission and vision, safeguarding the interests of the shareholders and other stakeholders ("Parties"), and delivering 
sustainable values to the Parties.

This statement provides the Parties with an overview of how the Company has applied the three (3) key principles 
as set out in the latest Malaysian Code on Corporate Governance issued by the Securities Commission Malaysia, 
�Z�K�L�F�K�� �F�D�P�H�� �L�Q�W�R�� �I�R�U�F�H�� �R�Q�� ������ �$�S�U�L�O�� ���������� �����0�&�&�*�� ���������������� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ����������
("FY2022") ("Statement").

The Company has also disclosed its application of each practice set out in the MCCG 2021 during FY2022 in 
a prescribed format of the Corporate Governance Report ("CG Report"). The said CG Report is available on the 
Company's website at www.mct.com.my . 

PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS

I. Board Responsibilities

 The Board is responsible for the Group's governance and overall strategic direction. It has established precise 
functions reserved for the Board and those delegated to management. Both parties have clearly described 
and understood these functions to ensure accountability.

1.1 Clear Functions Reserved for Board and Delegation to Management

�� �7�K�H���U�R�O�H�V���R�I���W�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�������&�K�D�L�U�P�D�Q�������D�Q�G���W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�d�F�H�U�������&�(�2�������D�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G��
from each other with a clear scope of duties and responsibilities. 

 The Chairman is responsible for instilling good corporate governance practices, providing leadership for 
the Board in its collective oversight of management, and ensuring the conduct and effectiveness of the 
Board. 

 The day-to-day management of the Group and implementation of the Board's policies, strategies, and 
decisions are delegated to the CEO within the prescribed limits of authority as approved by the Board.

 The CEO further cascades the formal structure of delegation to the management, who is responsible and 
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�W�H�U�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
the strategic and direction approved by the Board.

 The Chairman should not be a member of any board committees of the Company.
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CORPORATE GOVERNANCE OVERVIEW STATEMENT

PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS (cont’d)

I. Board Responsibilities (cont’d)

1.2 Clear Roles and Responsibilities

 The roles and responsibilities of the Board are clearly described in the board charter of the Company 
(“Board Charter”). 

 As the Board is entrusted with safeguarding the interests of shareholders and other stakeholders and 
ensuring sustainability in the Group's business, every director has a legal duty to act in the best interest 
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�X�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���D�V�V�X�P�H�V�����D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��

�=�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���D�G�R�S�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���*�U�R�X�S��
�=�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �J�R�R�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���H�W�K�L�F�D�O�����S�U�X�G�H�Q�W�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U��
�=�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���� �D�Q�G�� �G�H�F�L�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �W�K�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�=�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �Y�D�O�X�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�V��

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����
�=�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�G�H�T�X�D�F�\�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���S�R�O�L�F�\��
�=�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���d�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����
�=�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���E�H�L�Q�J��

�S�U�R�S�H�U�O�\���P�D�Q�D�J�H�G����
�=�� �D�G�R�S�W�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V��
�=�� �D�G�R�S�W�L�Q�J���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�Q�G
�=�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W��

1.3 Separation of the Position of the Chairman and CEO

 Separate persons undertake the roles of the Chairman and CEO. The Chairman is an independent non-
executive director.

1.4 Company Secretaries

 The directors have full and unrestricted access to the advice and dedicated support services of the 
company secretaries as and when the need arises to discharge their duties effectively. 

�� �7�K�H���V�X�L�W�D�E�O�\���T�X�D�O�L�d�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���V�H�F�U�H�W�D�U�L�H�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���L�W�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�����G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�I��
�d�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�L�H�V�����D�Q�G���V�W�H�Z�D�U�G�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����

 The company secretaries are responsible for advising and updating the Board on corporate governance 
�P�D�W�W�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���L�W�V���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H��
�%�R�D�U�G�
�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
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PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS (cont’d)

I. Board Responsibilities (cont’d)

1.5 Supply of Information (cont’d)

 The agenda and board papers are circulated to all directors within a reasonable period before the 
�P�H�H�W�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���V�X�I�d�F�L�H�Q�W���W�L�P�H���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���V�H�H�N��
�F�O�D�U�L�d�F�D�W�L�R�Q���� �Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �)�R�U�� �P�D�W�W�H�U�V�� �W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���%�R�D�U�G�5�V�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�H�G��
information will be given to the directors on a timely basis to discharge their duties.

 The directors have direct access to the management to seek further information, explanations, and 
updates on any aspect of the Group's operations and businesses and the advice and services of the 
company secretaries. In addition, the directors may also seek independent professional advice, at the 
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�[�S�H�Q�V�H�����L�I���U�H�T�X�L�U�H�G��

1.6 Time Commitment

 The Board meets at least four (4) times a year, with additional meetings convened when necessary. 

�� �$���W�R�W�D�O���R�I���d�Y�H�����������P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���G�X�U�L�Q�J���)�<�������������7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�
���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Name of Director Designation
No. of Meetings Attended/

No. of Meetings Held

�7�D�Q�� �6�U�L�� �'�D�W�R�5�� �6�U�L�� �$�E�L�� �0�X�V�D�� �$�V�D�5�D�U�L��
Bin Mohamed Nor

Chairman, Independent 
Non-Executive Director

������

�7�D�Q�� �6�U�L�� �'�D�W�R�5�� �+�M���� �$�E�G�� �.�D�U�L�P�� �%�L�Q��
Shaikh Munisar(1)

Independent 
Non-Executive Director

������

�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L(2) Independent 
Non-Executive Director

������

�/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J��
Independent 
Non-Executive Director

������

Bernard Vincent Olmedo Dy
Non-Independent
Non-Executive Director

������

Anna Maria Margarita Bautista Dy 
(“Ms. Dy”)(3)

Non-Independent 
Non-Executive Director

������

Jaime Alfonso Antonio Eder Zobel 
de Ayala(3)

Non-Independent 
Non-Executive Director

������

Ma. Divina Yee Lopez (“Ms. Lopez”)
Non-Independent 
Non-Executive Director

������

�7�H�K���+�H�Q�J���&�K�R�Q�J
Executive Director and 
�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�d�F�H�U��

������

Apollo Bello Tanco(4) Non-Independent 
Non-Executive Director

������

�1�R�W�H�V����
(1) Retired on 24 June 2022.
(2) Appointed as an Independent Non-Executive Director on 1 July 2022.
(3) Resigned on 22 February 2023.
(4) Redesignated to Non-Independent Non-Executive Director on 31 December 2022.
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PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS (cont’d)

I. Board Responsibilities (cont’d)

1.7 Directors’ Continuous Training and Induction Programme 

 The directors of the Company undergo continuous training as an ongoing process to effectively discharge 
their duties as directors. They ensure that they attend such training programmes to develop and update 
themselves from time to time continually. The Company also provides an induction programme for new 
Board members to ensure that they have a comprehensive understanding of the operations of the Group 
and the Company.

�� �7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���V�H�P�L�Q�D�U�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
and businesses conducted by professionals.

 All directors have training sessions on various topics relevant to keeping abreast with the general 
economic, industry, and technical development.

 In addition, the external auditors and company secretaries have briefed the Board on the relevant updates 
�R�Q���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V��

1.8 Board Charter

�� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�� �U�H�Y�L�V�H�G�� �%�R�D�U�G�� �&�K�D�U�W�H�U�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�O�D�U�L�W�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�5�V��
roles and responsibilities and the relationship between the Board and the shareholders. The Board will 
�U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���%�R�D�U�G���&�K�D�U�W�H�U�����Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����W�R���H�Q�V�X�U�H���L�W���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�D�U�G�5�V��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H����

�� �$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���U�H�Y�L�V�H�G���%�R�D�U�G���&�K�D�U�W�H�U���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�W��www.mct.com.my .

1.9 Code of Ethics & Whistleblowing Policy

�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �X�S�K�R�O�G�L�Q�J�� �J�R�R�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �W�K�X�V���� �H�Y�H�U�\�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �L�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �W�K�H�� �&�R�G�H�� �R�I�� �(�W�K�L�F�V�� ���8�&�R�G�H�9���� �V�H�W�� �R�X�W�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �0�D�O�D�\�V�L�D��
as a guideline. The Code is formulated to enhance the standard of corporate governance and ethical 
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�L�P�V��

�=�� �7�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I�� �H�W�K�L�F�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���I�R�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
directors, based on trustworthiness and values that can be accepted, are held, or upheld by any one 
���������S�H�U�V�R�Q�����D�Q�G��

�=�� �7�R���X�S�K�R�O�G���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����
and guidelines for administrating a company.

 All directors should observe high ethical business standards in discharging their duties and responsibilities 
and acting in good faith and in the best interests of the Company and its shareholders.

 The Company issued a separate business code of ethics that applies to all employees of the Group and 
�H�Q�V�X�U�H�V���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���S�H�U�I�R�U�P���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�H���F�R�Q�d�G�H�Q�F�H���D�Q�G��
trust of its customers and suppliers.
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PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS (cont’d)

I. Board Responsibilities (cont’d)

1.9 Code of Ethics & Whistleblowing Policy (cont’d)

 The business code of ethics sets out the standards of business conduct and ethical behaviour, including 
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���� �G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �S�U�R�S�H�U���X�V�H���R�I�� �*�U�R�X�S�5�V���D�V�V�H�W�V���� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�O�D�Z�V���� �U�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�V�� �R�U�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �F�R�Q�d�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�� �D�Q�G��
fairness.

 The Board has implemented a set of whistleblowing policies and procedures (“Whistleblowing Policy”) 
to provide an avenue for all employees to raise genuine concerns related to possible improprieties in 
�P�D�W�W�H�U�V�� �R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�D�O�S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �H�D�U�O�L�H�V�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q��
an appropriate way. The management had engaged a third-party service provider to administer its 
whistleblowing programme with a dedicated hotline and procedures to allow review and investigation 
of incidents reported to be carried out with the approval from the Board. The Whistleblowing Policy is 
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�W��www.mct.com.my . 

1.10 Integrity and Governance Committee 
 

�� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�������$���R�I���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���$�F�W��������������
the Board has implemented a set of Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy (“ABAC Policy”) as the Group 
observes and upholds zero tolerance on bribery and corruption and is committed to ensure that all 
business conducted by the Group is done in an honest and ethical manner. The ABAC policy was further 
extended to third parties to ensure that the Group is undertaking business with third parties that share 
the same standard of integrity and ethical business practice as the Group. 

 The Group also implemented the sponsorship and donation policy to guide the Group and its employees 
in making decisions pertaining to sponsorship and donation from the Group to an external party. 

 The Board has also established the Integrity and Governance Committee, which is led by key management 
�Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���J�R�D�O���R�I���N�H�H�S�L�Q�J���L�W���I�U�H�H���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�K�H�D�O�W�K�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
and to synchronise various committees within the organisation to further strengthen the corporate 
framework geared towards a corruption-free working environment. 
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PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS (cont’d)

II. Board Composition

2.1 Board Composition

�� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���7�D�Q���6�U�L���'�D�W�R�5���+�D�M�L���.�D�U�L�P���R�Q���������-�X�Q�H���������������'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
as an Independent Non-Executive Director on 1 July 2022. 

�� �7�K�H���%�R�D�U�G���Q�R�Z���F�R�P�S�U�L�V�H�V���Q�L�Q�H�����������G�L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�K�H�U�H�����������R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G����������
of the Board are women directors.

�� �7�K�H���E�R�D�U�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�X�O�d�O�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q���3�D�U�D�J�U�D�S�K���������������������R�I���W�K�H���0�D�L�Q���0�D�U�N�H�W��
�/�L�V�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����8�0�0�/�5�9�����R�I���%�X�U�V�D���0�D�O�D�\�V�L�D���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���%�H�U�K�D�G�����8�%�X�U�V�D���0�D�O�D�\�V�L�D�9������

 
�� �,�I�� �D�Q�\�� �Y�D�F�D�Q�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �3�D�U�D�J�U�D�S�K�� ������������������ �R�I�� �W�K�H�� �0�0�/�5���� �W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\���P�X�V�W���d�O�O���W�K�H���Y�D�F�D�Q�F�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H�����������P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�L�Q�J���Y�D�F�D�Q�W��

 The Board also takes cognisance that the current board composition is not aligned with the best practices 
of MCCG 2021, which stipulates that at least half of the Board comprises independent directors. The 
Board endeavours to seek suitable and calibre candidates as additional independent directors of the 
Company to apply the best practices of the MCCG 2021.

 The Board comprises a mixture of directors from diverse professional backgrounds, skills, and experiences 
�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���d�Q�D�Q�F�H����
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �O�H�Y�H�O���� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�V�� �L�W�V��
�F�X�U�U�H�Q�W�� �V�L�]�H�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �V�F�R�S�H�� �D�Q�G�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�5�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V��
with reasonable care, skill and diligence, and have the integrity and ethics that are essential indicators of 
independence.

2.2 Tenure of Independent Directors

 The purpose of appointing independent directors is to ensure that the Board includes directors who 
�F�D�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�5�V�� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V����
particularly during decision-making by the Board and its board committees (“Board Committees”).

 As of the date of this Statement, none of the independent directors was serving the Board beyond nine 
���������\�H�D�U�V��

�� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�H�Q�X�U�H�� �R�I�� �D�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�� �D��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �W�H�U�P�� �R�I�� �Q�L�Q�H�� �������� �\�H�D�U�V���� �8�S�R�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�L�Q�H�� �������� �\�H�D�U�V���� �W�K�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �P�D�\��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�5�V���U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�V���D���Q�R�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�����,�I��
�W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���U�H�W�D�L�Q���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U���E�H�\�R�Q�G���Q�L�Q�H�����������\�H�D�U�V�����W�K�H���%�R�D�U�G���V�K�R�X�O�G���M�X�V�W�L�I�\���D�Q�G��
�V�H�H�N���D�Q�Q�X�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�K�U�R�X�J�K���D���W�Z�R���W�L�H�U���Y�R�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U���3�U�D�F�W�L�F�H����������
of the MCCG 2021. 
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PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS (cont’d)

II. Board Composition (cont’d)

2.2 Tenure of Independent Directors (cont’d)

�� �$�V���I�R�U���W�K�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U���D�E�R�Y�H���W�Z�H�O�Y�H�������������\�H�D�U�V��

�=�� �V�X�F�K���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U���P�X�V�W���K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���D���F�R�R�O�L�Q�J���R�I�I���S�H�U�L�R�G���R�I���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H�����������\�H�D�U�V����
�=�� �W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�X�V�W���M�X�V�W�L�I�\���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q��

why there is no other eligible candidate in the statement accompanying the notice of general 
�P�H�H�W�L�Q�J�����D�Q�G

�=�� �W�R���P�D�N�H���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���R�Q���V�X�F�K���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�0�/�5����

2.3 Annual Assessment of Independence

 The Board has set out policies and procedures to ensure the effectiveness of the independent non-
executive director (“INED”). Assessment of the independence of the INED is carried out annually.

 The Board and the Nomination and Remuneration Committee (“NRC”) have, upon their annual 
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�D�W�� �H�D�F�K�� �,�1�(�'�� �I�X�O�d�O�V�� �W�K�H�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �R�I�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �D�V�� �S�U�H�V�F�U�L�E�H�G�� �X�Q�G�H�U��
�W�K�H�� �0�0�/�5���� �7�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �H�[�H�U�F�L�V�H�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W���� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�G�� �W�K�H�L�U�� �G�X�W�L�H�V��
with reasonable care, skill and diligence and have the integrity and ethics essential indicators of 
independence.

2.4 Board Committees

�� �7�K�H���%�R�D�U�G���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�H�G���V�S�H�F�L�d�F���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���W�Z�R�����������E�R�D�U�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����Q�D�P�H�O�\��
the Audit and Risk Management Committee (“ARMC”) and the NRC, which the Board entrusts with 
�V�S�H�F�L�d�F���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���D�I�I�D�L�U�V�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�O�H�D�U�O�\���G�H�d�Q�H�G��
written terms of reference (“TOR”). 

�� �7�K�H���%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K�L�Q���F�O�H�D�U�O�\���G�H�d�Q�H�G���7�2�5���D�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�5���D�X�W�K�R�U�L�W�\��
and TOR from time to time for ensuring relevance. The activities of each Board Committee are further 
explained in this Statement.

�� �7�K�H���P�L�Q�X�W�H�V���R�I���%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�5���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�D�V�V�H�G���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G��
for notation. The chairman of the relevant Board Committees also reports to the Board on the key issues 
deliberated by the Board Committees at their respective meetings.
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PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS (cont’d)

II. Board Composition (cont’d)

2.4 Board Committees (cont’d)

2.4.1 Nomination and Remuneration Committee 

 The NRC comprises three (3) members, all of whom are non-executive directors (“NED”), with a 
�P�D�M�R�U�L�W�\���E�H�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V���G�X�U�L�Q�J���)�<�������������7�K�H�L�U���P�H�H�W�L�Q�J���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z

Name Designation
No. of Meetings Attended/

No. of Meetings Held

�7�D�Q�� �6�U�L�� �'�D�W�R�5�� �+�M���� �$�E�G�� �.�D�U�L�P�� �%�L�Q��
Shaikh Munisar(1)

Chairman, Independent 
Non-Executive Director

������

�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L(2) Chairman, Independent 
Non-Executive Director

-

�/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J
Member, Independent 
Non-Executive Director 

������

Bernard Vincent Olmedo Dy
Member, Non-Independent 
Non-Executive Director

������

�1�R�W�H�V����
(1) Retired on 24 June 2022.
(2) Appointed as an Independent Non-Executive Director on 1 July 2022.

 During FY2022, the NRC met once (1) and carried out the following activities.

(a) Board Effectiveness Assessment

 The NRC had conducted the following annual assessments, and the results were reported to 
�W�K�H���%�R�D�U�G��

�=�� �W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�R�U����
�=�� �W�K�H���$�5�0�&�5�V���D�Q�G���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V�5���W�H�U�P���R�I���R�I�d�F�H���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G
�=�� �W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U���L�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

 
(b) Appointment to the Board

�� �7�K�H���1�5�&���K�D�G���D�V�V�H�V�V�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L���D�V���D���,�1�(�'��
of the Company vide passing a written resolution on 1 July 2022. 

 The criteria used in the performance assessment of the Board, Board Committees, and 
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�=�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �V�L�]�H���� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �G�H�J�U�H�H�� �R�I�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �P�L�[�� �R�I�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H����
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���V�N�L�O�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V��

�=�� �R�S�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���%�R�D�U�G��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V����

�=�� �D���F�O�H�D�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�5���U�R�O�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\�����D�Q�G

�=�� �W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�����D�Q�G���W�L�P�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H��
Board and Board Committees in discharging their duties.
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PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS (cont’d)

II. Board Composition (cont’d)

2.4 Board Committees (cont’d)

2.4.1 Nomination and Remuneration Committee ( cont’d)

(c) Board Diversity

�� �7�K�H���%�R�D�U�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�=�� �*�H�Q�G�H�U���'�L�Y�H�U�V�L�W�\

 The current gender diversity of the Board is that there must be a woman director on 
Board. Currently, there are three (3) female directors on the Board, namely Datin Chong, 
Ms. Meaan Dy and Ms. Lopez.

�� �)�R�U�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �������� �R�I�� �Z�R�P�H�Q�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �X�Q�G�H�U�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �������� �R�I��
the MCCG 2021, the Board acknowledges the importance of women representation and 
advocates gender diversity aspired to have a higher female representation on the Board.

�=�� �(�W�K�Q�L�F�L�W�\���'�L�Y�H�U�V�L�W�\

 At present, the Board comprises one (1) Malay director, three (3) Chinese directors, and 
�d�Y�H�����������)�L�O�L�S�L�Q�R���G�L�U�H�F�W�R�U�V����

�=�� �$�J�H���'�L�Y�H�U�V�L�W�\

�� �7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���D�J�H���S�U�R�d�O�H���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�L�U�W�\���W�R���V�H�Y�H�Q�W�\���d�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���D�J�H��

 So far as board diversity is concerned, the Board does not discriminate based on gender, ethnicity, 
�D�J�H���� �R�U�� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �7�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U�� �d�O�L�Q�J�� �R�I�� �F�D�V�X�D�O���Y�D�F�D�Q�F�\���� �U�H��
election or re-appointment is solely based on the competency, character, time commitment, integrity, 
�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���Q�H�H�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�K�H��
ability of the candidate to act as an independent director, as the case may be. The NRC has also 
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�L�V���Z�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�5���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

(d)  Re-election of Directors

�� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�K�U�R�Q�R�O�R�J�\�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�5�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G���� �W�K�H�� �1�5�&�� �K�D�G�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�Q��
assessment of the below-named retiring directors who were seeking re-election at the Thirteenth 
Annual General Meeting (“AGM”) held on 24 June 2022 (“13th���$�*�0�9������

�=�� �0�U�����7�H�K���+�H�Q�J���&�K�R�Q�J�����D�Q�G
�=�� �0�U�����$�S�R�O�O�R���%�H�O�O�R���7�D�Q�F�R��
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PRINCIPLE A: BOARD LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS (cont’d)

II. Board Composition (cont’d)

2.4 Board Committees (cont’d)

2.4.1 Nomination and Remuneration Committee (cont’d)

(d)  Re-election of Directors (cont’d)

�� �7�K�H�� �1�5�&�� �L�V�� �V�D�W�L�V�d�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�W�L�U�L�Q�J�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�L�U�� �U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �&�O�D�X�V�H�V�� ���������� �D�Q�G�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�5�V��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�W���W�K�H������th AGM.

2.4.3 Audit and Risk Management Committee

 The ARMC is responsible for assisting the Board in discharging its duties and responsibilities relating 
�W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����7�K�H���$�5�0�&���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
and external auditors. The activities during FY2022 have been laid out in the ARMC Report in this 
Annual Report. 

�� �7�K�H���7�2�5���R�I���W�K�H���$�5�0�&���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�W��www.mct.com.my.

 The ARMC should possess a wide range of necessary skills to discharge its duties. All ARMC 
�P�H�P�E�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���O�L�W�H�U�D�W�H�����F�R�P�S�H�W�H�Q�W�����D�Q�G���F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���P�D�W�W�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�X�U�Y�L�H�Z���R�I��
�W�K�H���$�5�0�&�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

�� �'�X�U�L�Q�J���)�<�������������W�K�H���$�5�0�&���F�R�P�S�U�L�V�H�V���W�K�U�H�H�����������P�H�P�E�H�U�V�����D�O�O���R�I���Z�K�R�P���D�U�H���1�(�'�����Z�L�W�K���D���P�D�M�R�U�L�W�\���E�H�L�Q�J��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�H�L�U���P�H�H�W�L�Q�J���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z��

 

Name of Audit and Risk  
Management Committee Member Designation

No. of Meetings Attended/
No. of Meetings Held

�/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J
Chairman, Independent 
Non-Executive Director

������

Anna Maria Margarita Bautista Dy(1) Member, Non-Independent 
Non-Executive Director

������

�7�D�Q�� �6�U�L�� �'�D�W�R�5�� �+�M���� �$�E�G�� �.�D�U�L�P�� �%�L�Q��
Shaikh Munisar(2)

Member, Independent 
Non-Executive Director

������

�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L(3) Member, Independent 
Non-Executive Director

������

�� �1�R�W�H�V����
(1) Resigned on 22 February 2023.
(2) Retired on 24 June 2022.
(3) Appointed as an Independent Non-Executive Director on 1 July 2022.
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REMUNERATION

1.1  Directors’ Remuneration

�� �7�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�5���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���)�<�����������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Directors’ 
Fees 
(RM)

Allowances 
(RM)

Salaries/
Bonuses 

(RM)

�%�H�Q�H�d�W�V��
in-Kind 

(RM) 

Other 
Emoluments 

(RM)
Total 
(RM)

�7�D�Q�� �6�U�L�� �'�D�W�R�5�� �6�U�L�� �$�E�L�� �0�X�V�D��
�$�V�D�5�D�U�L���%�L�Q���0�R�K�D�P�H�G���1�R�U

�������������������� 40,000.00 - - - ��������������������

�7�D�Q���6�U�L���'�D�W�R�5���+�M�����$�E�G���.�D�U�L�P��
Bin Shaikh Munisar(1) ������������������ 6,000.00 - - - ������������������

�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L(2) ������������������ 6,000.00 - - - ������������������

�/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J�� 84,026.30 12,000.00 - - - ������������������

Bernard Vincent Olmedo Dy ������������������ 8,000.00 - - - ������������������

Anna Maria Margarita 
Bautista Dy(3) ������������������ 8,000.00 - - - ������������������

Jaime Alfonso Antonio 
Eder Zobel de Ayala(3) 60,000.00 8,000.00 - - - 68,000.00

Ma. Divina Yee Lopez 60,000.00 10,000.00 - - - ������������������

�7�H�K���+�H�Q�J���&�K�R�Q�J - - ������������������������ 6,600.00 �������������������� ������������������������

Apollo Bello Tanco(4) - - �������������������� 6,600.00 642.80 ��������������������

�1�R�W�H�V����
(1) Retired on 24 June 2022.
(2) Appointed as an Independent Non-Executive Director on 1 July 2022.
(3) Resigned on 22 February 2023.
(4) Redesignated to Non-Independent Non-Executive Director on 31 December 2022.

�� �7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���R�I�� �W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I�� �W�K�H���N�H�\�� �V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�5�V���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�Q���D���Q�D�P�H�G��
�E�D�V�L�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���G�X�H���W�R���F�R�Q�d�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V��
the issue of competitiveness of the Company in engaging its employees.

 The Board will ensure that the remuneration of the key senior management commensurates with their duties 
and responsibilities, the performance of the Company, and without excessive remuneration payouts. The 
�D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�L�G�� �W�R�� �W�K�H�� �N�H�\�� �V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �5�0���������������������������� �Z�K�L�F�K�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �W�K�H�L�U��
�D�Q�Q�X�D�O���V�D�O�D�U�\�����D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V�����E�R�Q�X�V�����D�Q�G���E�H�Q�H�d�W�V���L�Q���N�L�Q�G��

�� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�5�� �D�Q�G�� �2�I�d�F�H�U�V�5�� �/�L�D�E�L�O�L�W�\�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �3�R�O�L�F�\�� �I�R�U�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G��
�R�I�d�F�H�U�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�D�L�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���Q�R�W���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���R�I�d�F�H�U�V���D�J�D�L�Q�V�W��
any liability which by law would otherwise attach to him in respect of any negligence, default, breach of duty, 
or breach of trust.
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CORPORATE GOVERNANCE OVERVIEW STATEMENT

PRINCIPLE B: EFFECTIVE AUDIT AND RISK MANAGEMENT 

I. Audit and Risk Management Committee

 The composition and details of activities carried out by the ARMC during FY2022 are set out in the ARMC 
Report of this Annual Report.

1.1  Compliance with Applicable Financial Reporting Standards

 The Board, assisted by the ARMC, aims to present a balanced and understandable assessment of the Group's 
�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���R�I���U�H�V�X�O�W�V���W�R��
Bursa Malaysia.

�� �7�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H��
Companies Act 2016 and applicable approved accounting standards in Malaysia, which gives a true and fair 
view of the Group and the Company's state of affairs, results and cash flows.

�� �$�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W���E�\�� �W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I�� �W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�V�� �V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V��
Annual Report.

1.2 Assessment of Suitability and Independence of External Auditors

 The ARMC had reviewed the suitability and independence of the external auditors on an annual basis. 
�7�K�H�� �$�5�0�&�� �Z�D�V�� �V�D�W�L�V�d�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�L�U�� 
re-appointment for FY2022 for the Board's approval. 

1.3 Related Party Transactions 

 The Board approved the revised policies and procedures on Related Party Transactions ("RPT") of the Group 
�D�Q�G�����W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���$�5�0�&�����W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�O�O���5�3�7���D�Q�G���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���T�X�D�U�W�H�U�O�\����

 A director, who has an interest in such transaction, must abstain from deliberating and voting on the relevant 
resolution at the Board meeting and at any AGM or extraordinary general meeting convened to consider the 
said matter.

II. Risk Management and Internal Control Framework

2.1 Sound risk management framework

 In recognising the importance of risk management and internal controls, the Board had engaged an independent 
�F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���d�U�P�����.�3�0�*���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���	���5�L�V�N���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���6�G�Q�����%�K�G�����W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���L�W�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q��

 The role of the external risk management consultant is to enhance the Enterprise Risk Management ("ERM") 
Framework of the Group to facilitate the systematic application of risk management practices and reporting 
on risk management results effectively. The Board noted the update on the ERM Framework, which was 
assessed, reviewed, and recommended by the ARMC. 

 Full details of the risk management framework are set out in the Statement on Risk Management and Internal 
Control in this Annual Report.
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PRINCIPLE B: EFFECTIVE AUDIT AND RISK MANAGEMENT (cont’d)

II. Risk Management and Internal Control Framework (cont’d)

2.2 Internal Audit Function
 

 The Group's Internal Audit Department continues to undertake regular and systematic reviews of the 
Group's internal controls to provide reasonable assurance to the ARMC, the Board, and the management 
�W�K�D�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���U�L�V�N�V���L�G�H�Q�W�L�d�H�G���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�d�F�L�H�Q�F�\�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���K�D�V���I�X�O�O���D�F�F�H�V�V��
to all of the Group's entities, records, and personnel. The scope and activities of the Company's internal 
audit function and the cost incurred in maintaining it are reported in the ARMC Report and the Statement 
on Risk Management and Internal Control in this Annual Report.

PRINCIPLE C: INTEGRITY IN CORPORATE REPORTING AND MEANINGFUL RELATIONSHIP WITH STAKEHOLDERS

1.1 Corporate Disclosure Policy and Procedure

 The Company values the importance of disseminating relevant and material information on the 
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U�����7�K�H��
Company's corporate website at www.mct.com.my serves as one (1) of the most convenient ways for 
the shareholders and members of the public to gain access to corporate information, announcements, 
�T�X�D�U�W�H�U�O�\���U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V�����P�H�G�L�D���U�H�O�H�D�V�H�V�����H�W�F�����$���V�H�F�W�L�R�Q���D�O�V�R���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
comprising the Company's Board Charter, the Code, Whistleblowing Policy, ARMC TOR, NRC TOR, 
�6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���	���'�R�Q�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���$�%�$�&���3�R�O�L�F�\���I�R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V��

1.2 Encourage Shareholders Participation at General Meetings

 The AGM is the main forum and essential platform for dialogue and interaction with all shareholders, who 
�D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�Q�T�X�L�U�H���D�Q�G���V�H�H�N���F�O�D�U�L�d�F�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I��
the Company. 

 General meetings of the Company serve as a mode of shareholder communication and provide 
meaningful engagement between the Board, senior management and the shareholders. The Board 
�H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�I�d�F�L�H�Q�W���E�\���V�X�S�S�O�\�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
and timely information to shareholders and encouraging active participation at general meetings. 

1.3 Poll voting

�� �,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���3�D�U�D�J�U�D�S�K�������������R�I���W�K�H���0�0�/�5�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���S�R�O�O���Y�R�W�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
set out in the Notice of 13th AGM. An independent scrutineer was appointed to validate the votes cast at 
the 13th AGM.

This Statement is made in accordance with the resolution of the Board dated 12 April 2023.
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1. Audit and Non-Audit Fees

 The details of the fees paid or payable for audit and non-audit services rendered to the Company and the 
�*�U�R�X�S���E�\���W�K�H���(�[�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W�R�U�V���G�X�U�L�Q�J���)�<�����������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

 

Fees paid/payable

Group Company

(RM) (RM)

Audit �������������� 132,000

Non-Audit 10,000 10,000

2. Material contracts

 There were no material contracts (not being contracts entered into in the ordinary course of business) entered 
�L�Q�W�R���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���R�U���W�K�H���*�U�R�X�S�����Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�M�R�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H��
Company during FY2022.

3. Recurrent Related Party Transactions (“RRPT”) of revenue or Trading nature:

�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�Q�\���5�5�3�7���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5���P�D�Q�G�D�W�H���G�X�U�L�Q�J���)�<����������

4. Utilisation of Proceeds

 There were no proceeds raised from any corporate proposal during FY2022.

 ADDITIONAL COMPLIANCE  
 INFORMATION
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 STATEMENT OF DIRECTORS’  
 RESPONSIBILITIES IN RESPECT OF THE  
 STATUTORY FINANCIAL STATEMENTS

STATEMENT OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES IN RESPECT OF
THE STATUTORY FINANCIAL STATEMENTS

�7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�H�S�D�U�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H��
�R�X�W�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �$�F�W��
�������������8�&�$�����������9�����D�Q�G���W�K�H���0�D�L�Q���0�D�U�N�H�W���/�L�V�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���%�X�U�V�D���0�D�O�D�\�V�L�D���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���%�H�U�K�D�G���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���D��
true and fair view of the state of affairs of the Group and the Company as at the end of 31 December 2022, and of 
�W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G��

�,�Q�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� ���8�)�<���������9������ �W�K�H��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H��

�D���� �D�G�R�S�W�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H�P���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\��

�E���� �P�D�G�H���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�X�G�H�Q�W�����D�Q�G

�F���� �S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�Q���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V��

The directors are responsible for ensuring that the Group and the Company maintain accounting records with 
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\���� �7�K�H�V�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�F�R�U�G�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
provision of the CA 2016 and the applicable approved accounting standards in Malaysia.

The directors are responsible for taking such steps as are reasonably open to them to preserve the interests of 
stakeholders and to safeguard the assets of the Group and the Company, and to detect and prevent fraud and other 
irregularities.

�7�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S���I�R�U���)�<�����������D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W��

This statement is made in accordance with a resolution passed on 12 April 2023.
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 STATEMENT ON RISK MANAGEMENT  
 AND INTERNAL CONTROL

The Board of Directors (“Board”) of MCT Berhad (“MCT or Company”) is committed to nurture and maintain sound 
risk management processes and systems of internal control throughout its group of companies (“Group”). The 
�%�R�D�U�G�5�V���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O�����8�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�9�����I�H�D�W�X�U�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
process and its state of internal control systems is outlined below.

�7�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���3�D�U�D�J�U�D�S�K���������������E�����R�I���W�K�H���0�D�L�Q���0�D�U�N�H�W���/�L�V�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����8�0�D�L�Q��
LR”) of Bursa Malaysia Securities Berhad (“Bursa Malaysia”), the Statement on Risk Management and Internal 
�&�R�Q�W�U�R�O�����*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���/�L�V�W�H�G���,�V�V�X�H�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���3�U�D�F�W�L�F�H���1�R�W�H�������R�I���0�D�L�Q���/�5���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�O�H���%�����,�,�����R�I���W�K�H��
Malaysian Code on Corporate Governance 2021.

THE BOARD’S RESPONSIBILITY

�7�K�H���%�R�D�U�G���D�I�d�U�P�V���L�W�V���R�Y�H�U�D�O�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���V�\�V�W�H�P�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H��
�*�U�R�X�S�5�V���O�H�Y�H�O���R�I���U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�Q�J�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
and internal control framework.

Board Committees have been established to carry out duties and responsibilities delegated by the Board, governed 
by the respective written Terms of Reference. The Meetings of the Board and Board Committees are carried out to 
�U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����I�U�R�P���d�Q�D�Q�F�L�D�O���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���%�R�D�U�G�5�V���U�R�O�H���L�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H��
business plans and strategies after taking into consideration the risk factors.

�7�K�H���%�R�D�U�G���P�X�V�W���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�J�X�O�D�U��
reviews, accompanied by ongoing risk management processes.

It should be noted that such systems are designed to manage rather than eliminate the risk of failure so as to 
�D�F�K�L�H�Y�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H���� �F�D�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �R�Q�O�\�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �D�E�V�R�O�X�W�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q�V�W��
material misstatement or loss.

RISK MANAGEMENT

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �R�X�W�V�R�X�U�F�H�G�� �L�W�V�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�R�� �D�� �W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�� �F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�� �d�U�P���� �Q�D�P�H�O�\�� �.�3�0�*��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���	���5�L�V�N���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���6�G�Q�����%�K�G�����8�.�3�0�*�9�������.�H�\���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��
�H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

���D���� �)�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���T�X�D�U�W�H�U�O�\���X�S�G�D�W�H���U�H�Y�L�H�Z�V�����7�K�H���P�D�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���S�K�D�V�H���R�I���Z�R�U�N���L�Q�F�O�X�G�H��
�=�� �U�H�Y�L�H�Z�� �W�K�H�� �D�G�H�T�X�D�F�\�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�\�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �S�U�R�d�O�H�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�V�W�H�U�V���� �Z�K�H�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �R�Q�� �W�K�H�� �U�L�V�N��

�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����F�D�X�V�H�V���R�I���U�L�V�N�����F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���U�L�V�N���U�D�W�L�Q�J���R�I���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H��
�=�� �U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���U�L�V�N���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���U�L�V�N���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���X�S�G�D�W�H���W�K�H���U�L�V�N���U�H�J�L�V�W�H�U�V���R�Q�F�H���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���W�K�H���U�L�V�N���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��
�=�� �U�H�Y�L�H�Z���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���E�\���U�L�V�N���R�Z�Q�H�U�V����
�=�� �L�G�H�Q�W�L�I�\���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�R�S���������S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�L�V�N�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q���F�K�D�U�J�H���D�Q�G���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�����D�Q�G
�=�� �F�R�Q�G�X�F�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���W�R�S���������S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�L�V�N�V���W�R���P�R�G�H�U�D�W�H���U�L�V�N���U�D�W�L�Q�J�V��

�E�H�I�R�U�H���W�K�H���d�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���U�L�V�N���S�U�R�d�O�H��
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RISK MANAGEMENT (cont’d)

���E���� �5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�H�H�W���,�6�2�������������������������5�L�V�N��
Management Standard. 

�.�3�0�*���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

INTERNAL CONTROL

�7�K�H���N�H�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���V�\�V�W�H�P�V��
�R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

(a) Internal policies and procedures which are set out in a series of clearly documented standard operating 
�P�D�Q�X�D�O�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���D�U�H�D�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
necessary.

���E���� �&�O�H�D�U�O�\���G�H�d�Q�H�G���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�W�H�U�P�V�� �R�I�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �P�D�W�W�H�U�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�5�V�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���� �7�K�H��
corporate structure further enhances the ability of each subsidiary or division, as the case may be, to focus 
on its assigned core or support functions within the Group. Lines and limits of authority are put in place to 
�P�R�Q�L�W�R�U���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

���F���� �$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�V���D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���D�U�H��
articulated. Business planning and budgeting are undertaken annually to establish plans and targets against 
which performance is monitored on an ongoing basis.

���G���� �7�K�H���*�U�R�X�S�5�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���P�R�Q�L�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
and reporting of performance against the operating plans. The management team formulates and 
communicates action plans to address areas of concern.

(e) The Board has set the tone at the top for corporate behaviour and corporate governance. All employees of the 
Group shall adhere to the Code of Ethics and Conduct of the Group which sets out the principles and standard 
to guide employees in carrying out their duties and responsibilities to the highest standards of personal and 
corporate integrity when dealing within the Group and with external parties.

���I���� �7�K�H���*�U�R�X�S���W�D�N�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H��
�*�U�R�X�S���K�D�V���D���S�U�R�F�H�V�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�L�P�H�O�\���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

���J���� �6�X�I�d�F�L�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���R�Y�H�U���P�D�M�R�U���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���H�Q�D�E�O�H��
�D�V�V�H�W�V�� �W�R�� �E�H�� �D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �F�D�O�D�P�L�W�L�H�V�� �D�Q�G���R�U�� �W�K�H�I�W�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �O�R�V�V�H�V�� �W�R�� �W�K�H��
Group.

(h) Regular internal audit visits to assess and provide independent reports and assurance on the state of internal 
�F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���Y�D�U�L�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

(i) A whistleblowing process has been established to provide an avenue for employees to communicate their 
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Q���P�D�W�W�H�U�V���R�I���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���L�Q���D���F�R�Q�d�G�H�Q�W�L�D�O���P�D�Q�Q�H�U�����7�K�H���:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G��
updated, where the protection afforded to whistleblowers has been further enhanced.
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INTERNAL CONTROL (cont’d)

���M���� �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�d�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

���N���� �8�Q�G�H�U�W�D�N�H�V���W�K�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�Y�L�H�Z���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���O�D�L�G���G�R�Z�Q���E�\���W�K�H��
various regulators and authorities.

During the period under review, the internal auditors highlighted some areas for improvement in the internal control 
systems, and the Management has taken appropriate measures to address them accordingly. The internal control 
enhancements highlighted were mainly operational in nature and has an impact on the operational results of the Group.

REVIEW OF THE STATEMENT BY EXTERNAL AUDITORS

The external auditors have reviewed the Statement pursuant to the scope set out in Audit and Assurance Practice 
Guide (“AAPG”) 3, Guidance for Auditors on Engagements to Report on the Statement on Risk Management and 
Internal Control included in the Annual Report issued by the Malaysian Institute of Accountants for inclusion in 
�W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���W�K�D�W��
nothing has come to their attention that cause them to believe that the Statement intended to be included in the 
annual report of the Company, in all material respects has not been prepared in accordance with the disclosures 
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �3�D�U�D�J�U�D�S�K�V�� ������ �D�Q�G�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�Q�� �5�L�V�N�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �&�R�Q�W�U�R�O���� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���/�L�V�W�H�G���,�V�V�X�H�U�V���R�U���L�V���I�D�F�W�X�D�O�O�\���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H�����7�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���P�D�G�H���V�R�O�H�O�\���I�R�U�����D�Q�G���G�L�U�H�F�W�H�G��
solely to the Board in connection with their compliance with the Main LR of Bursa Malaysia and for no other 
purpose or parties. As stated in their report, the external auditors do not assume responsibility to any person other 
than the Board in respect of any aspect of this report.

�$�$�3�*�������G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���F�R�Y�H�U�V���D�O�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V�����R�U��
�W�R���I�R�U�P���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P��
including the assessment and opinion by the Board and Management thereon.

THE BOARD’S CONCLUSION AND ASSURANCE PROVIDED BY THE MANAGEMENT

The Board has reviewed the risk management process and internal control systems and believes that the risk 
management process and internal control systems of the Group are in place for the period under review. The 
�%�R�D�U�G���D�O�V�R���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H�\���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H���W�R��
�V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�7�K�H���%�R�D�U�G���K�D�V���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���I�U�R�P���7�H�K���+�H�Q�J���&�K�R�Q�J�����W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�d�F�H�U�����$�Z���6�H�L���&�K�H�K����
�W�K�H���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�d�F�H�U�����D�Q�G���6�X�V�D�Q���-�D�F�R�E���6�H�F�U�H�W�R�����W�K�H���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�d�F�H�U�����W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���D�V�S�H�F�W�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��
risk management process and internal control systems of the Group.

Moving forward, the Group will continue to improve and enhance the existing risk management process and internal 
control systems, taking into consideration the changing business environment.

The Statement was approved by the Board on 12 April 2023.

STATEMENT ON RISK MANAGEMENT 
AND INTERNAL CONTROL
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 AUDIT AND RISK MANAGEMENT 
 COMMITTEE REPORT

The Board of Directors (“Board”) of MCT Berhad (“Company”) is pleased to present the report of the Audit and Risk 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����8�$�5�0�&�9�����D�Q�G���L�W�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������8�)�<���������9����

COMPOSITION

�7�K�H�� �$�5�0�&�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �W�K�U�H�H�� �������� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�O�O�� �R�I�� �Z�K�R�P�� �D�U�H�� �Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �Z�L�W�K�� �P�D�M�R�U�L�W�\��
�E�H�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����$�O�O���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�5�0�&���D�U�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���O�L�W�H�U�D�W�H���D�Q�G���D�E�O�H���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�5�0�&��

�0�U���� �/�D�R�� �&�K�R�N�� �.�H�D�Q�J���� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�5�0�&���� �L�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���� �$�V�� �V�X�F�K����
�W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�5�0�&���L�V���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���3�D�U�D�J�U�D�S�K���������������������R�I���W�K�H���0�D�L�Q���0�D�U�N�H�W���/�L�V�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
(“Main LR”) of Bursa Malaysia Securities Berhad (“Bursa Malaysia”). Details of the ARMC members are set out in 
�W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�5���3�U�R�d�O�H���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��

�7�K�H���$�5�0�&���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���V�H�U�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���)�<�����������D�Q�G���W�K�H�L�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�U�H���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z����

Name of Audit and Risk  
Management Committee Member Designation

No. of Meetings Attended/
No. of Meetings Held

�/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J
Chairman, Independent 
Non-Executive Director

������

Anna Maria Margarita Bautista Dy(1) Member, Non-Independent 
Non-Executive Director

������

�7�D�Q�� �6�U�L�� �'�D�W�R�5�� �+�M���� �$�E�G�� �.�D�U�L�P�� �%�L�Q�� �6�K�D�L�N�K��
Munisar(2)

Member, Independent 
Non-Executive Director

������

�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L(3) Member, Independent 
Non-Executive Director

������

�1�R�W�H�V����
(1) Resigned on 22 February 2023.
(2) Retired on 24 June 2022.
(3) Appointed as an Independent Non-Executive Director on 1 July 2022.

MEETINGS

�7�K�H���$�5�0�&���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I���d�Y�H�����������P�H�H�W�L�Q�J�V���G�X�U�L�Q�J���)�<�������������7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\��������������������
�$�S�U�L�O���������������������0�D�\���������������������$�X�J�X�V�W�������������D�Q�G���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�7�K�H���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�d�F�H�U���D�Q�G���+�H�D�G���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���D�O�O���W�K�H���$�5�0�&���P�H�H�W�L�Q�J�V�����2�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V��
were invited to attend the ARMC meeting, upon invitation, as and when necessary.

The ARMC met with the External Auditors three (3) times during FY2022 to discuss their audit plan, professional 
�V�H�U�Y�L�F�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���� �D�X�G�L�W�� �d�Q�G�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�5�V�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�D�W���� �W�K�H��
External Auditors had two (2) private sessions with the ARMC without the presence of the executive directors or 
�V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�5�0�&�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �+�H�D�G�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�� �D�Q�G�� �(�[�W�H�U�Q�D�O��
Auditors, and vice versa, including senior management, for discussion on issues of concern during the FY2022.

TERMS OF REFERENCE

The terms of reference (“TOR”) of the ARMC which was reviewed, revised and adopted on 23 February 2022 in 
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���P�D�L�Q���/�5���R�I���%�X�U�V�D���0�D�O�D�\�V�L�D���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�W��
www.mct.com.my.

www.mct.com.my
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SUMMARY OF ACTIVITIES DURING THE FINANCIAL YEAR

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���)�<�������������W�K�H���$�5�0�&���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

���D���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���d�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O��

���E���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�X�G�L�W�H�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���J�U�R�X�S���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����8�*�U�R�X�S�9�����D�Q�G��
�R�E�W�D�L�Q�H�G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���K�D�G��
�E�H�H�Q���G�X�O�\���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K��

���F���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �(�[�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�R�U�V���� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �P�D�M�R�U��
�M�X�G�J�H�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�� �D�U�H�D�V���� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W���� �X�Q�X�V�X�D�O�� �H�Y�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �J�R�L�Q�J��
concern assumption, compliance with accounting standards, compliance with the Main LR and other legal 
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

���G���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �(�[�W�H�U�Q�D�O�� �$�X�G�L�W�R�U�V���� �W�K�H�L�U�� �D�X�G�L�W�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G��
approach, key audit areas and the relevant accounting standards issued by the Malaysian Accounting 
Standard Board and other relevant technical pronouncements that are relevant to the Group, as well as, the 
�L�P�S�D�F�W���R�I���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V��

���H���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�[�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W�R�U�V�����W�K�H�L�U���D�X�G�L�W���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���d�Q�G�L�Q�J�V���R�Q���d�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G��
�V�X�F�K���P�D�W�W�H�U�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G��

���I���� �0�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���(�[�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W�R�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

(g) Reviewed, assessed and monitored the performance, suitability and independence of the external auditors 
and made recommendations to the Board on their re-appointment and audit fee. The external auditors had 
�S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�d�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�O�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

���K���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���)�X�Q�F�W�L�R�Q��

(i) Reviewed and approved the Internal Audit Planning Memorandum for the Group for FY2022 and coverage of 
�W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�G�H�Q�W�L�d�H�G���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�H�G���N�H�\���U�L�V�N���D�U�H�D�V��

���M���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���D�X�G�L�W���S�O�D�Q��

���N���� �5�H�Y�L�H�Z�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�X�G�L�W�R�U�V�5�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�5�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�K�H�U�H�W�R��

���O���� �5�H�S�R�U�W�H�G���P�D�M�R�U���d�Q�G�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���P�D�G�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���U�H�S�R�U�W�V��

���P���� �4�X�D�U�W�H�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���Y�H�U�L�d�H�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U���W�K�H���%�R�D�U�G��

(n) Reviewed the revised Terms of Reference of the ARMC and Internal Audit Charter and recommended the 
�V�D�P�H���I�R�U���%�R�D�U�G�5�V���D�S�S�U�R�Y�D�O�����D�Q�G

(o) Reviewed and recommended the Statement on Risk Management and Internal Control, ARMC Report, 
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���%�R�D�U�G�5�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
Annual Report.
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SUMMARY OF ACTIVITIES DURING THE FINANCIAL YEAR (cont’d)

�7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���V�D�W�L�V�d�H�G���W�K�D�W���W�K�H���$�5�0�&���D�Q�G���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�X�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���$�5�0�&�5�V���7�2�5��

INTERNAL AUDIT FUNCTION 

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�Q���L�Q���K�R�X�V�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����8�,�$�'�9�����O�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�d�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�U��
�Z�L�W�K���W�K�U�H�H�����������D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���L�W�V���D�S�S�U�D�L�V�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���I�U�R�P���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���+�H�D�G���R�I��
Internal Audit reporting directly to the ARMC. The function of the IAD is to assist the ARMC, Board and Management 
�L�Q�� �G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�G�H�T�X�D�F�\�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I��
the internal control systems, risk management framework and recommending improvements to add value to the 
�*�U�R�X�S�5�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�d�F�L�H�Q�F�\��

The Board has put in place an Internal Audit Charter recommended by the ARMC as a guide to the IAD in its 
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���I�X�O�O�\���D�E�L�G�H�V���E�\���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���L�W�V���F�K�D�U�W�H�U��

�7�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���,�$�'���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

���D���� �$�V�V�L�V�W�H�G���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

���E���� �3�U�H�S�D�U�H�G���D���U�L�V�N���E�D�V�H�G���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���$�5�0�&����

(c) Reviewed the management of land Taxes, assessment rates and permit fees, management of housing 
development accounts, management of defects reported by purchasers, management of medical expenses, 
�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �G�D�W�D�� �W�R�� �X�S�J�U�D�G�H�G�� �,�)�&�$�� �V�\�V�W�H�P���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�W�X�V�� �R�I�� �D�J�U�H�H�G�� �D�F�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�J�D�S�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� �����$�������� �R�I�� �0�$�&�&�� �$�F�W�� ������������ �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���� �D�Z�D�U�G�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�H�U�W�L�d�F�D�W�H�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���F�H�U�W�L�d�F�D�W�H�V���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G��
�E�D�F�N�X�S���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���,�7���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����D�Q�G

���G���� �5�H�S�R�U�W�H�G�� �d�Q�G�L�Q�J�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �I�R�O�O�R�Z���X�S�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �W�R�� �W�K�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �$�5�0�&�� �I�R�U��
necessary action.

�7�K�H�� �W�R�W�D�O�� �F�R�V�W�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�X�G�L�W�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �I�R�U�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �X�Q�G�H�U�� �U�H�Y�L�H�Z�� �Z�D�V��
�5�0����������������������

This ARMC Report is made in accordance with the resolution of the Board dated 12 April 2023.
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 DIRECTORS’ REPORT0

�7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�H�U�H�E�\���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���U�H�S�R�U�W���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U��������������
 
 
Principal activities 
 
�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���K�R�O�G�L�Q�J����
 
�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H���������W�R���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
 
 
Results 

 Group  Company 

 RM  RM 

�3�U�R�d�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U ������������������ ������������������������

�3�U�R�d�W�����/�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R��

- Owners of the Company ������������������ ������������������������

- Non-controlling interest ����������������  - 

������������������ ������������������������
 
�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���P�D�W�H�U�L�D�O���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���R�U���I�U�R�P���U�H�V�H�U�Y�H�V���R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G��
�L�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
 
�,�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�\�H�D�U���Z�H�U�H���Q�R�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D�Q�\���L�W�H�P�����W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�U���H�Y�H�Q�W���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���X�Q�X�V�X�D�O���Q�D�W�X�U�H����
 
 
Dividend 
 
�1�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�L�G���R�U���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�G�R���Q�R�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���D�Q�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U����
 
 
Holding companies 
 
�7�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���$�\�D�O�D���/�D�Q�G�����,�Q�F�������D���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�����7�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J��
�F�R�P�S�D�Q�\���L�V���5�H�J�H�Q�W���:�L�V�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���/�L�P�L�W�H�G�����D���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���+�R�Q�J���.�R�Q�J������
 

Directors
 
�7�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���R�I�d�F�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V��
�U�H�S�R�U�W���D�U�H����
 
Tan Sri Dato’ Sri Abi Musa Asa’ari Bin Mohamed Nor  
Bernard Vincent Olmedo Dy 
�/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J����
Apollo Bello Tanco * 
�7�H�K���+�H�Q�J���&�K�R�Q�J���
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Directors (cont’d.)

�0�D�����'�L�Y�L�Q�D���<�H�H���/�R�S�H�]��
�'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L�����D�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q�������-�X�O�\��������������
�'�D�Q�W�H���'�R�P�L�Q�L�F���0�D�F�D�U�D�H�J���$�E�D�Q�G�R�����D�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\��������������
�5�R�E�H�U�W���6�\���/�D�R�����D�S�S�R�L�Q�W�H�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\��������������
�$�Q�Q�D���0�D�U�L�D���0�D�U�J�D�U�L�W�D���%�D�X�W�L�V�W�D���'�\�����U�H�V�L�J�Q�H�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\��������������
�-�D�L�P�H���$�O�I�R�Q�V�R���$�Q�W�R�Q�L�R���(�G�H�U���=�R�E�H�O���G�H���$�\�D�O�D�����U�H�V�L�J�Q�H�G���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\��������������
�7�D�Q���6�U�L���'�D�W�R�5���+�M�����$�E�G���.�D�U�L�P���%�L�Q���6�K�D�L�N�K���0�X�Q�L�V�D�U�����U�H�W�L�U�H�G���R�Q���������-�X�Q�H��������������
 
�
�� �7�K�H�V�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���D�O�V�R���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V����
 
�7�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�Q���R�I�d�F�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���W�R���W�K�H��
�G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H�����D�U�H��
 
�7�X�D�Q���+�D�M�L���$�K�P�D�G���.�K�D�O�L�I���%�L�Q���0�X�V�W�D�S�K�D���.�D�P�D�O��
�.�R�J�H�O�H�Y�D�Q�D�Q���$���/���7�K�L�Q�D�N�D�U�D�P����
Aw Chong Seng  
�/�L���:�D�L���&�K�H�H�����D�O�W�H�U�Q�D�W�H���G�L�U�H�F�W�R�U���W�R���7�X�D�Q���+�D�M�L���$�K�P�D�G���.�K�D�O�L�I���%�L�Q���0�X�V�W�D�S�K�D���.�D�P�D�O����
�<�D�Z���6�K�H�Q�J���)�X�Q�J��
�/�L�P���7�H�N���*�X�D�Q��
�6�X�V�D�Q���-�D�F�R�E���6�H�F�U�H�W�R��
Cheng Mey Ching 
�&�K�H�H���.�R�N���.�H�R�Q�J����
�$�]�Q�X�O���5�L�]�D�O���%�L�Q���$�E�X���6�K�D�K�L�G��
Aw Sei Cheh 
 
 
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�
���E�H�Q�H�d�W�V��
 
�1�H�L�W�K�H�U���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����Q�R�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���\�H�D�U�����G�L�G���W�K�H�U�H���V�X�E�V�L�V�W���D�Q�\���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���D���S�D�U�W�\�����Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���P�L�J�K�W���D�F�T�X�L�U�H���E�H�Q�H�d�W�V���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H�V���L�Q���R�U��
�G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���E�R�G�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
 
�6�L�Q�F�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����Q�R���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���E�H�F�R�P�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���E�H�Q�H�d�W�V�����R�W�K�H�U��
�W�K�D�Q�� �E�H�Q�H�d�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �H�P�R�O�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �R�U�� �G�X�H�� �D�Q�G�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�� �E�\�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�R�U���W�K�H���d�[�H�G���V�D�O�D�U�\���R�I���D���I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�G�H���E�\���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �R�U���D���U�H�O�D�W�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\�� �G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���Z�L�W�K���D���d�U�P���R�I�� �Z�K�L�F�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���D���P�H�P�E�H�U���� �R�U���Z�L�W�K���D��
�F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����H�[�F�H�S�W���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H���������W�R���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
 

 Group  Company 

 RM  RM 

Salaries and other emoluments ���������������������� ����������������

Fees ������������������ ������������������

���������������������� ������������������

DIRECTORS’ REPORTS
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Directors' interests  
 
�1�R�Q�H���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���R�I�d�F�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���K�D�G���D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�W�V���U�H�O�D�W�H�G��
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U����
 
 
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�
���D�Q�G���R�I�d�F�H�U�V�
���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\��
 
�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �D�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �2�I�d�F�H�U�V�� �/�L�D�E�L�O�L�W�\�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �L�W�V��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D�F�W�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���L�Q�W�H�U���D�O�L�D�����G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�D�Q�G�� �R�I�d�F�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\���� �7�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P���S�D�L�G���I�R�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�I�d�F�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��
�Z�D�V���5�0��������������
 
 
Other statutory information 
 
���D���� �%�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �R�X�W���� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R�R�N��

�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�W�H�S�V��
 

���L���� �W�R�� �D�V�F�H�U�W�D�L�Q�� �W�K�D�W�� �S�U�R�S�H�U�� �D�F�W�L�R�Q�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �W�D�N�H�Q�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �R�I�I�� �R�I�� �E�D�G�� �G�H�E�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�P�D�N�L�Q�J���R�I���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O���G�H�E�W�V���D�Q�G���V�D�W�L�V�d�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���N�Q�R�Z�Q���E�D�G���G�H�E�W�V��
and that adequate provision had been made for doubtful debts; and 

 
���L�L���� �W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�D�O�L�V�H���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

records in the ordinary course of business had been written down to an amount which they might be 
�H�[�S�H�F�W�H�G���V�R���W�R���U�H�D�O�L�V�H����

 
���E���� �$�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���U�H�Q�G�H�U����
 

���L������ �L�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���Z�U�L�W�H���R�I�I���D�Q�\���E�D�G���G�H�E�W�V���R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O���G�H�E�W�V���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���W�R��
�D�Q�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�[�W�H�Q�W�����D�Q�G��

 
���L�L������ �W�K�H���Y�D�O�X�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J������
 
���F���� �$�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���D�U�L�V�H�Q���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G��

�U�H�Q�G�H�U���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���R�U���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

 
���G���� �$�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�H�D�O�W���Z�L�W�K���L�Q���W�K�L�V��

�U�H�S�R�U�W���R�U���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���U�H�Q�G�H�U���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���V�W�D�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J����

 
���H���� �$�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�H�U�H���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�L�V�W����
 

���L���� �D�Q�\�� �F�K�D�U�J�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �D�U�L�V�H�Q�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���Z�K�L�F�K���V�H�F�X�U�H�V���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�����R�U��

 
���L�L���� �D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�K�L�F�K���K�D�V���D�U�L�V�H�Q���V�L�Q�F�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O��

�\�H�D�U����
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Other statutory information (cont’d.) 

���I���� �,�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V����
 

���L���� �Q�R���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���K�D�V���E�H�F�R�P�H���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���R�U���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H�F�R�P�H���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�S�H�U�L�R�G���R�I���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���R�U���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�*�U�R�X�S���R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���P�H�H�W���W�K�H�L�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���I�D�O�O���G�X�H�����D�Q�G��

 
���L�L���� �Q�R���L�W�H�P�����W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�U���H�Y�H�Q�W���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���X�Q�X�V�X�D�O���Q�D�W�X�U�H���K�D�V���D�U�L�V�H�Q���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�Q�G��

�R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���D�Q�G���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���Z�K�L�F�K���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���D�I�I�H�F�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���P�D�G�H����

 
 
Auditors 
 
�7�K�H���D�X�G�L�W�R�U�V�����(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���3�/�7�����K�D�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���R�I�d�F�H����
 
�$�X�G�L�W�R�U�V�
���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
 

 Group  Company 

 RM  RM 

�(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���3�/�7

- statutory audit ������������������ ������������������

- other service ���������������� ����������������

Other auditor ����������������  - 

������������������ ������������������
 
�7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���L�W�V���D�X�G�L�W�R�U�V�����(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���3�/�7�����D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�W�H�U�P�V���R�I���L�W�V���D�X�G�L�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�J�D�L�Q�V�W���F�O�D�L�P�V���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�X�G�L�W���I�R�U���D�Q���X�Q�V�S�H�F�L�d�H�G���D�P�R�X�Q�W�����1�R��
�S�D�\�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���3�/�7���I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U��������������
 
�6�L�J�Q�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���G�D�W�H�G���������$�S�U�L�O��������������
 
 
 

�7�H�K���+�H�Q�J���&�K�R�Q�J�� �� �� �� �/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J
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 STATEMENT BY DIRECTORS0
Pursuant to Section 251(2) of the Companies Act 2016

 STATUTORY DECLARATION
Pursuant to Section 251(1)(b) of the Companies Act 2016

�:�H�����7�H�K���+�H�Q�J���&�K�R�Q�J���D�Q�G���/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J�����E�H�L�Q�J���W�Z�R���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���0�&�7���%�H�U�K�D�G�����G�R���K�H�U�H�E�\���V�W�D�W�H���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H��
�R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V���� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �V�H�W�� �R�X�W�� �R�Q�� �S�D�J�H�V�� �������� �W�R�� �������� �D�U�H�� �G�U�D�Z�Q�� �X�S�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�������������L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D���V�R���D�V���W�R���J�L�Y�H���D���W�U�X�H���D�Q�G���I�D�L�U���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U��
�W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G������

�6�L�J�Q�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���G�D�W�H�G���������$�S�U�L�O��������������

�7�H�K���+�H�Q�J���&�K�R�Q�J�� �/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J

�,�����6�X�V�D�Q���-�D�F�R�E���6�H�F�U�H�W�R�����E�H�L�Q�J���W�K�H���R�I�d�F�H�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���0�&�7���%�H�U�K�D�G�����G�R��
�V�R�O�H�P�Q�O�\���D�Q�G���V�L�Q�F�H�U�H�O�\���G�H�F�O�D�U�H���W�K�D�W���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���R�X�W���R�Q���S�D�J�H�V�����������W�R�����������D�U�H���L�Q���P�\��
�R�S�L�Q�L�R�Q���F�R�U�U�H�F�W�����D�Q�G���,���P�D�N�H���W�K�L�V���V�R�O�H�P�Q���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�R�X�V�O�\���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���W�R���E�H���W�U�X�H���D�Q�G���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I��
�W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�X�W�R�U�\���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V���$�F�W������������

Subscribed and solemnly declared by the
�$�E�R�Y�H�Q�D�P�H�G���6�X�V�D�Q���-�D�F�R�E���6�H�F�U�H�W�R
�R�Q���������$�S�U�L�O������������
�� �6�X�V�D�Q���-�D�F�R�E���6�H�F�U�H�W�R

�%�H�I�R�U�H���P�H��
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 INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT0
To the Members of MCT Berhad (Incorporated in Malaysia)

�5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

Opinion

�:�H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���0�&�7���%�H�U�K�D�G�����Z�K�L�F�K���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V��
�D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G�����D�Q�G��
�Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�V���V�H�W���R�X�W���R�Q���S�D�J�H�V����������
�W�R����������

�,�Q�� �R�X�U�� �R�S�L�Q�L�R�Q���� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �J�L�Y�H�� �D�� �W�U�X�H�� �D�Q�G�� �I�D�L�U�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������D�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U��
�W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�������������L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with approved standards on auditing in Malaysia and International Standards 
�R�Q���$�X�G�L�W�L�Q�J���� �2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U�V�5�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U��
�W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���U�H�S�R�U�W�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�V��
�V�X�I�d�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���D�X�G�L�W���R�S�L�Q�L�R�Q��

Independence and other ethical responsibilities

�:�H���D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I�� �W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���%�\���/�D�Z�V�����R�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���(�W�K�L�F�V����
�&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�����R�I���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�����8�%�\���/�D�Z�V�9�����D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V��
�I�R�U�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V���� ���8�,�(�6�%�$�� �&�R�G�H�9������ �D�Q�G�� �Z�H�� �K�D�Y�H��
�I�X�O�d�O�O�H�G���R�X�U���R�W�K�H�U���H�W�K�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���%�\���/�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H���,�(�6�%�$���&�R�G�H��

Key audit matters

�.�H�\�� �D�X�G�L�W�� �P�D�W�W�H�U�V�� �D�U�H�� �W�K�R�V�H�� �P�D�W�W�H�U�V�� �W�K�D�W���� �L�Q�� �R�X�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W���� �Z�H�U�H�� �R�I�� �P�R�V�W�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H�� �L�Q�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W��
�R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U�����:�H���K�D�Y�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H��
�D�U�H���Q�R���N�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���L�Q���R�X�U���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���N�H�\���D�X�G�L�W��
�P�D�W�W�H�U�V���I�R�U���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����7�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���Z�H�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�V���D���Z�K�R�O�H�����D�Q�G���L�Q���I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q����
�D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V�����)�R�U���H�D�F�K���P�D�W�W�H�U���E�H�O�R�Z�����R�X�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���K�R�Z���R�X�U���D�X�G�L�W��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���P�D�W�W�H�U���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�D�W���F�R�Q�W�H�[�W��

�:�H���K�D�Y�H���I�X�O�d�O�O�H�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �U�H�S�R�U�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�V�H�� �P�D�W�W�H�U�V���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���R�X�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���E�H�O�R�Z�����S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H��
�E�D�V�L�V���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�W�5�G����

Key audit matters (cont’d.)

Revenue and cost of sales from property development activities

�$�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H�������D�Q�G���1�R�W�H�������W�R���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���5�0�������������������������D�Q�G���F�R�V�W���R�I��
�V�D�O�H�V�� �R�I�� �5�0������������������������ �D�U�H�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �D�Q�G��
���������R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���W�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�d�W���I�U�R�P�� �L�W�V�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V�� �W�R�Z�D�U�G�V��
�F�R�P�S�O�H�W�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H���� �7�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�d�W��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q�����D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�V�����W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���D�F�W�X�D�O���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���W�R���G�D�W�H���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H��
�D�F�W�X�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�L�W�V���V�R�O�G���D�Q�G���W�K�H���W�R�W�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V��

�:�H�� �L�G�H�Q�W�L�d�H�G�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �F�R�V�W�� �R�I�� �V�D�O�H�V�� �I�U�R�P�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�V�� �P�D�W�W�H�U�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �D�X�G�L�W�� �I�R�F�X�V��
�D�V�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�5�V�� �M�X�G�J�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H���W�R�W�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����Z�K�L�F�K���L�V���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�R�V�V���S�U�R�d�W���P�D�U�J�L�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S����

�7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���R�I���D�X�G�L�W���I�R�F�X�V�����Z�H���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���b�b

�=�� �2�E�W�D�L�Q�H�G�� �D�Q�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�5�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�R�W�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V��
�D�Q�G���J�U�R�V�V���S�U�R�d�W���P�D�U�J�L�Q�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
of property development activities;

�=�� �2�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�R�U��
�W�K�H���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���S�K�D�V�H�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�R�V�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��

�=�� �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���R�I���H�D�F�K���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W��
�S�U�R�M�H�F�W���S�K�D�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�V�W�V���W�R���H�D�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�K�D�V�H����
�E�\�� �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �V�X�F�K�� �D�V�� �O�H�W�W�H�U�V�� �R�I�� �D�Z�D�U�G�� �L�V�V�X�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O��
estimated costs and reviewing the basis of the common costs allocation;

�=�� �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���F�R�P�S�O�H�W�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���E�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
evidence such as contractors’ progress claims and suppliers’ invoices; and 

�=�� �2�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���W�K�H���R�Q���J�R�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���E�\���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�L�W�H���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�G��
�W�K�H�� �V�W�D�W�X�V�� �R�I�� �R�Q���J�R�L�Q�J�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �Z�L�W�K�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �d�Q�D�Q�F�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W��
�R�I�d�F�L�D�O�V��

Impairment assessment of property, plant and equipment and investment properties

�7�K�H���*�U�R�X�S���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W���R�I���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�����8�&�*�8�9�����Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q��
�W�K�D�W���W�K�H���&�*�8���P�D�\���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���Z�L�W�K���L�W�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����&�H�U�W�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
�R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �O�R�V�V�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �Z�K�L�F�K�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J��
�D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���5�0�������������������������D�Q�G��
�5�0�������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����P�D�\���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G�����b
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Key audit matters (cont’d.)

Impairment assessment of property, plant and equipment and investment properties (cont’d.)

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �D�Q�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�Q�� �W�K�R�V�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
investment properties by estimating the recoverable amounts based on the higher of the fair value less cost of 
�G�L�V�S�R�V�D�O���D�Q�G���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H����

���D���� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���P�H�W�K�R�G

�� �:�K�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���D���S�U�R�S�H�U�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���P�H�W�K�R�G�����W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��
is to estimate the price that would be received from the sale of the property in an orderly transaction between 
�P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���X�Q�G�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�U�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�� �,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H��
of the property which involves comparing and analysing recent sales transactions of comparable properties 
�L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�D�O�H����
�V�L�]�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H����

�� �)�R�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����I�X�U�W�K�H�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�R�V�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���W�K�H��
�P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���H�Q�J�D�J�H�G���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���T�X�D�Q�W�L�W�\���V�X�U�Y�H�\�R�U���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���F�R�V�W��
�W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���I�R�U���W�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

���E���� �9�D�O�X�H���L�Q���X�V�H

 The value-in-use method in estimating the recoverable amount of a plant and machinery requires the 
�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���H�[�S�H�F�W�V���W�R���G�H�U�L�Y�H���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���X�V�H���R�I�� �W�K�H���S�O�D�Q�W��
�D�Q�G�� �P�D�F�K�L�Q�H�U�\���� �G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G�� �D�W�� �D�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �U�D�W�H�� �W�R�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�L�P�H��
�Y�D�O�X�H���R�I���P�R�Q�H�\���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N�V���V�S�H�F�L�d�F���W�R���W�K�H���S�O�D�Q�W���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
�K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���D�G�M�X�V�W�H�G�����6�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�W���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�\�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�����W�K�H��
�W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�U�R�P���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���&�R�Y�L�G���������Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���W�K�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�D�W�H��
�D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H����

�'�X�H���W�R���W�K�H���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V����
�Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���D�V�V�H�W�V���D�V���D�Q���D�U�H�D���R�I���D�X�G�L�W���I�R�F�X�V����

�2�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���R�I���D�X�G�L�W���I�R�F�X�V���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

���D���� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���P�H�W�K�R�G

�=�� �$�V�V�H�V�V�H�G�� �W�K�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Y�D�O�X�H�U�V�� �D�Q�G��
independent quantity surveyor;

�=�� �5�H�Y�L�H�Z�H�G�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �D�G�R�S�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�O�X�H�U�V�� �L�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �W�K�H��
properties and assessed whether such methodology is consistent with those used in the industry; 

�=�� �(�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �W�K�H�� �N�H�\�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �M�X�G�J�P�H�Q�W�D�O�� �D�U�H�D�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �E�\�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�O�X�H�U�V�� �L�Q��
determining the valuation of each property;

�=�� �'�L�V�F�X�V�V�H�G�� �W�K�H�� �N�H�\�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �E�\�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �T�X�D�Q�W�L�W�\�� �V�X�U�Y�H�\�R�U�� �L�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H��
estimation of cost to complete for properties under construction;
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Key audit matters (cont’d.)

Impairment assessment of property, plant and equipment and investment properties (cont’d.)

�2�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���R�I���D�X�G�L�W���I�R�F�X�V���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����(cont’d.)

���D���� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���P�H�W�K�R�G��(cont’d.)

�=�� �(�Q�J�D�J�H�G�� �R�X�U�� �R�Z�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �N�H�\�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
used in estimating the fair value of the properties; and

�=�� �$�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���1�R�W�H�������E�����W�R���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�L�V�� �P�R�V�W�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���� �E�H�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

���E���� �9�D�O�X�H���L�Q���X�V�H

�=�� �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K��
�U�D�W�H�����X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�W���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���D�Q�G���W�K�H���N�H�\���F�R�V�W���H�O�H�P�H�Q�W�V�����E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�R�V�H���S�O�D�Q�W���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���G�D�W�D���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
�I�X�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�=�� �(�Q�J�D�J�H�G���R�X�U���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�G�R�S�W�H�G���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
as well as the determination of discount rates; and

�=�� �$�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���1�R�W�H�������E�����W�R���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�L�V�� �P�R�V�W�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���� �E�H�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�W���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�\��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�S�R�U�W���W�K�H�U�H�R�Q
�b
�7�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�5�� �U�H�S�R�U�W���� �E�X�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �R�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�S�R�U�W���W�K�H�U�H�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���D�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�S�R�U�W�����D�Q�G���W�K�H��
�D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���D�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�S�R�U�W����

�2�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q��
�b
�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R��
�U�H�D�G���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����L�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K��
�W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I�� �W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I�� �W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���P�L�V�V�W�D�W�H�G��
�b
�,�I�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���Z�H���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���D�X�G�L�W�R�U�V�5��
�U�H�S�R�U�W�����Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W��
�I�D�F�W�����:�H���K�D�Y�H���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���U�H�S�R�U�W���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G��

�:�K�H�Q���Z�H���U�H�D�G���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�����L�I���Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�L�Q�����Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H���P�D�W�W�H�U���W�R���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�D�N�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��
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�&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���J�L�Y�H���D���W�U�X�H���D�Q�G���I�D�L�U���Y�L�H�Z���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�������������L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�����7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���D�O�V�R��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�V���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���D�U�H���I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U��
�H�U�U�R�U��

�,�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
going concern and using the going concern basis of accounting unless the directors either intend to liquidate the 
�*�U�R�X�S���R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���W�R���F�H�D�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U���K�D�Y�H���Q�R���U�H�D�O�L�V�W�L�F���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���E�X�W���W�R���G�R���V�R��

�$�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�2�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���D�V���D���Z�K�R�O�H���D�U�H���I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U�����D�Q�G���W�R���L�V�V�X�H���D�Q���D�X�G�L�W�R�U�V�5��
�U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����E�X�W���L�V���Q�R�W���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���D�Q��
audit conducted in accordance with approved standards on auditing in Malaysia and International Standards on 
�$�X�G�L�W�L�Q�J���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���G�H�W�H�F�W���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W���H�[�L�V�W�V�����0�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���D�U�L�V�H���I�U�R�P���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U��
�D�Q�G���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���L�I�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�����W�K�H�\���F�R�X�O�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���X�V�H�U�V���W�D�N�H�Q���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H�V�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

As part of an audit in accordance with approved standards on auditing in Malaysia and International Standards on 
�$�X�G�L�W�L�Q�J�����Z�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�H�S�W�L�F�L�V�P���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���D�X�G�L�W�����:�H���D�O�V�R����

�=�� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U�����G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���W�K�R�V�H���U�L�V�N�V�����D�Q�G��
�R�E�W�D�L�Q�� �D�X�G�L�W�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W���L�V�� �V�X�I�d�F�L�H�Q�W���D�Q�G�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �R�X�U�� �R�S�L�Q�L�R�Q���� �7�K�H�� �U�L�V�N�� �R�I�� �Q�R�W��
�G�H�W�H�F�W�L�Q�J���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���I�U�D�X�G���L�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���I�R�U���R�Q�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���H�U�U�R�U�����D�V���I�U�D�X�G��
�P�D�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�R�O�O�X�V�L�R�Q�����I�R�U�J�H�U�\�����L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�H���R�Y�H�U�U�L�G�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��

�=�� �2�E�W�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���D�X�G�L�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�V�L�J�Q���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����E�X�W���Q�R�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��
�W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��

�=�� �(�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���X�V�H�G���D�Q�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���P�D�G�H���E�\���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�=�� �&�R�Q�F�O�X�G�H���R�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�5���X�V�H���R�I���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G�����E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���� �Z�K�H�W�K�H�U���D�� �P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �H�[�L�V�W�V�� �U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�Y�H�Q�W�V�� �R�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�P�D�\�� �F�D�V�W���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���G�R�X�E�W���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����,�I�� �Z�H��
�F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���D���P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���H�[�L�V�W�V�����Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�U�D�Z���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H��
�U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U�����L�I���V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H��
�L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H�����W�R���P�R�G�L�I�\���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����2�X�U���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H��
�R�I���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�S�R�U�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���F�D�X�V�H���W�K�H���*�U�R�X�S���R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���F�H�D�V�H��
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q��

�=�� �(�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���D�F�K�L�H�Y�H�V���I�D�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORTS
To the Members of MCT Berhad (Incorporated in Malaysia)
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�$�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�W�5�G����

�:�H���D�O�V�R�������F�R�Q�W�5�G����

�=�� �2�E�W�D�L�Q���V�X�I�d�F�L�H�Q�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����:�H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�I�R�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S���D�X�G�L�W�����:�H���U�H�P�D�L�Q���V�R�O�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�X�U���D�X�G�L�W��
�R�S�L�Q�L�R�Q��

�:�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�R�V�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J���� �D�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �P�D�W�W�H�U�V���� �W�K�H�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �V�F�R�S�H�� �D�Q�G��
�W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W���D�Q�G���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�X�G�L�W���d�Q�G�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���G�H�d�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���Z�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���D�X�G�L�W��

We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant ethical 
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� �D�O�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�D�W�W�H�U�V�� �W�K�D�W��
�P�D�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���W�K�R�X�J�K�W���W�R���E�H�D�U���R�Q���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�U�H�D�W��
�R�U���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���D�S�S�O�L�H�G��

�)�U�R�P���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�R�V�H���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���R�I��
�P�R�V�W���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U��
�D�Q�G���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H���N�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V�����:�H���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���L�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�S�R�U�W���X�Q�O�H�V�V���O�D�Z���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�S�U�H�F�O�X�G�H�V���S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���P�D�W�W�H�U���R�U���Z�K�H�Q�����L�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���U�D�U�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���D���P�D�W�W�H�U��
should not be communicated in our report because the adverse consequences of doing so would reasonably be 
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���R�X�W�Z�H�L�J�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�Q�H�d�W�V���R�I���V�X�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

Report on Other Legal and Regulatory Requirements

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I�� �W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W������������ �L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D���� �Z�H���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I��
�Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���D�F�W�H�G���D�V���D�X�G�L�W�R�U�V�����D�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H���������W�R���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

Other matters

�7�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �L�V�� �P�D�G�H�� �V�R�O�H�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �D�V�� �D�� �E�R�G�\���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �6�H�F�W�L�R�Q�� �������� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�������������L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D���D�Q�G���I�R�U���Q�R���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H�����:�H���G�R���Q�R�W���D�V�V�X�P�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q��
�I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W����

�(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���3�/�7�� �� �� �� �� �1�J���:�D�L���6�D�Q��
�����������������������������/�/�3�����������������/�&�$�����	���$�)������������ �� �1�R���������������������������������-��
Chartered Accountants     Chartered Accountant 

�.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U�����0�D�O�D�\�V�L�D
�������$�S�U�L�O����������
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 STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME0
�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

 Group Company 

Note  2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

Revenue 4  224,920,151 ��������������������������  -  - 

Cost of sales ��  (131,844,549) ����������������������������  -  - 

�*�U�R�V�V���S�U�R�d�W  93,075,602 ������������������������  -  - 

Other income  25,237,337 ������������������������  34,177,050 ������������������������

Other operating and general 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V �� (84,361,755) ��������������������������  (6,615,787) ������������������������

�6�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�H�[�S�H�Q�V�H�V  (5,662,691) ������������������������  -  - 

Finance costs ��  (33,011,416) ��������������������������  (28,779,081) ��������������������������

���/�R�V�V�����3�U�R�d�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[8  (4,722,923) ����������������������  (1,217,818) ������������������

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�U�H�G�L�W��
���H�[�S�H�Q�V�H�� ����  5,205,592 ��������������������������  12,126,985 ������������������������

�3�U�R�d�W�����/�R�V�V�����I�R���W�K�H���\�H�D�U  482,669 ��������������������������  10,909,167 ������������������������

Other comprehensive 
�L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W���R�I���W�D�[

�,�W�H�P���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�O�D�V�V�L�d�H�G��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�R���S�U�R�d�W���R�U��
loss

Change in fair value of cash 
�I�O�R�Z���K�H�G�J�H�����Q�H�W���R�I���W�D�[ 6,602,942 ����������������������  5,107,605 ����������������������

Total comprehensive 
income/(loss) for the 
year  7,085,611 ������������������������  16,016,772 ����������������������
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�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

 Group Company 

Note  2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

�3�U�R�d�W�����/�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�� 
attributable to:

Owners of the Company  489,230 ��������������������������  10,909,167 ������������������������

Non-controlling interest  (6,561) ����������������  -  - 

 482,669 ��������������������������  10,909,167 ������������������������

Total comprehensive 
income/(loss) for the 
year attributable to:

Owners of the Company  7,092,172 ������������������������  16,016,772 ����������������������

Non-controlling interest  (6,561) ����������������  -  - 

 7,085,611 ������������������������  16,016,772 ����������������������

Earnings/(Loss) per share 
attributable to owners of 
the Company 

�%�D�V�L�F���'�L�O�X�W�H�G�����V�H�Q���S�H�U��
�V�K�D�U�H�� ���� 0.03 ������������
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 CONSOLIDATED STATEMENT OF  
 FINANCIAL POSITION0

As at 31 December 2022

Note  2022  2021 

 RM  RM 

Assets

Non-current assets

�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ����  223,867,902 ��������������������������

Investment properties ����  248,601,483 ��������������������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V ����  6,389,152 ������������������������

�/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ���� 289,909,976 ��������������������������

 768,768,513 ��������������������������

Current assets

Inventories ����  4,069,694 ����������������������

Property development costs ����  266,967,092 ��������������������������

Contract assets ����  82,001,651 ������������������������

Trade receivables ����  56,771,054 ������������������������

Other receivables ����  45,502,790 ������������������������

�7�D�[���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H  49,137,814 ������������������������

�&�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V ����  117,924,272 ��������������������������

 622,374,367 ��������������������������

Total assets  1,391,142,880 ������������������������������

Equity and liabilities

Equity 

Share capital ����  1,541,092,425 ������������������������������

Reserves ����  (1,061,131,386) ��������������������������������

Retained earnings  391,081,406 ��������������������������

Equity attributable to owners of the Company  871,042,445 ��������������������������

Non-controlling interest  223,885 ������������������

Total equity 871,266,330 ������������������������
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Note  2022  2021 

  RM  RM 

Liabilities

Non-current liabilities

Borrowings ����  47,905,147  - 

Amount owing to ultimate holding company ����  197,550,000  - 

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ����  1,776,508  - 

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ����  14,187,450  - 

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ����  218,136 ����������������������

 261,637,241 ����������������������

Current liabilities

Contract liabilities ����  6,209,576 ������������������������

Trade payables ����  55,476,792 ������������������������

Other payables ����  115,163,471 ��������������������������

Borrowings ���� 31,050,000 -

�7�D�[���S�D�\�D�E�O�H  2,356,409 ����������������������

Amount owing to ultimate holding company ����  43,899,385 ��������������������������

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ����  3,345,821 ����������������������

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ����  737,855 ����������������������

 258,239,309 ��������������������������

Total liabilities  519,876,550 ��������������������������

Total equity and liabilities  1,391,142,880 ������������������������������

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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 STATEMENT OF FINANCIAL POSITION0
As at 31 December 2022

Note  2022  2021 

 RM  RM 

Assets

Non-current assets

Investment in subsidiaries ����  1,154,639,226 ������������������������������

Amounts owing by subsidiaries ����  9,138,304 ����������������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W ����  - ����������������������

 1,163,777,530 ������������������������������

Current assets

Other receivables ����  250,620 ������������������

Amounts owing by subsidiaries ����  393,654,395 ��������������������������

�7�D�[���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H  8,967,687  - 

�&�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V ����  964,139 ����������������������

 403,836,841 ��������������������������

Total assets  1,567,614,371 ������������������������������

Equity and liabilities

Equity

Share capital ����  1,541,092,425 ������������������������������

Reserve �������E��  - ������������������������

Accumulated losses  (7,257,240) ��������������������������

Total equity  1,533,835,185 ������������������������������

Current liabilities

Other payables ����  2,729,186 ����������������������

Borrowing ����  31,050,000  - 

�7�D�[���S�D�\�D�E�O�H  - ����������������������

Amount owing to ultimate holding company ����  - ��������������������������

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ����  - ����������������������

Total liabilities  33,779,186 ��������������������������

Total equity and liabilities   1,567,614,371 ������������������������������

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

  Non-distributable reserve

 
 Share 

 capital 

 Cashflow
 hedge 

 reserve 
 Accumulated 

 losses 
 Total 

 equity 

 RM  RM  RM  RM 

Company  (Note 24)  (Note 25(b))

At 1 January 2021 ������������������������������ �������������������������� �������������������������� ������������������������������

�7�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H��
���O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U  - ���������������������� ������������������������ ����������������������

At 31 December 2021 /  
1 January 2022  1,541,092,425  (5,107,605)  (18,166,407)  1,517,818,413 

Total comprehensive income for 
the year  -  5,107,605  10,909,167  16,016,772 

At 31 December 2022  1,541,092,425  -  (7,257,240)  1,533,835,185 

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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 STATEMENTS OF CASH FLOWS0
�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

 Group  Company 

 2022  2021  2022  2021 

RM  RM  RM  RM 

Cash flows from operating 
activities

���/�R�V�V�����3�U�R�d�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[ (4,722,923) ����������������������  (1,217,818) ������������������

�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U��

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I��

���� �S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W 16,352,596 ������������������������  -  - 

- investment properties  504,743 ����������������������  -  - 

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�Q��

���� �S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W 2,616,988 ������������������  -  - 

- investment properties  880,000  -  -  - 

�5�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�Q��

���� �S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W (89,751) ��������������������  -  - 

- investment properties  (218,868)  -  -  - 

�8�Q�Z�L�Q�G�L�Q�J���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�Q��
amounts owing by subsidiaries  -  -  (782,734) ��������������������

Finance costs  33,011,416 ������������������������  28,779,081 ������������������������

�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�Q��

- trade receivables  2,770,289 ����������������  -  - 

- other receivables  5,336,520  -  5,094  - 

Bad debts written off  - ����������������  -  - 

Net fair value loss on derivative  3,345,821  -  -  - 

�*�D�L�Q���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\����
plant and equipment  (2,288,592) ������������������������  -  - 

Interest income  (4,710,440) ������������������������  (31,847,584) ��������������������������

Recycle of ineffective cash flow 
hedge  (1,171,716)  -  (1,171,716)  - 

�*�D�L�Q���R�Q���P�R�G�L�d�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�V�H��
contract  (48,843)  -  -  - 

�8�Q�U�H�D�O�L�V�H�G�����J�D�L�Q�����O�R�V�V���R�Q���I�R�U�H�L�J�Q��
�H�[�F�K�D�Q�J�H  (3,507,110) ����������������  (51,113) ��������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�d�W�����O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H�� 
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V 48,060,130 ������������������������  (6,286,790) ������������������������
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STATEMENTS OF CASH FLOWS
�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

 Group  Company 

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

Cash flows from operating 
activities (cont'd.)

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�d�W�����O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H��
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V 
���F�R�Q�W�
�G����  48,060,130 ������������������������  (6,286,790) ������������������������

Changes in inventories  643,466 ����������������������  -  - 

Changes in property 
development costs  (12,153,225) ������������������������  -  - 

Changes in contract assets  (55,221,076) ��������������������������  -  - 

Changes in trade receivables  39,439,002 ������������������������  -  - 

Changes in other receivables  78,758 ��������������������������  - ������������������

Changes in contract liabilities  (74,611,289) ����������������������������  -  - 

Changes in trade payables  (31,288,182) ������������������������  -  - 

Changes in other payables  (22,838,363) ��������������������������  1,293,929 ����������������

Cash used in operations  (107,890,779) ��������������������������  (4,992,861) ������������������������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�D�L�G  (18,432,805) ��������������������������  (312,987) ������������������������

Net cash used in operating 
activities  (126,323,584) ��������������������������  (5,305,848) ��������������������������

Cash flows from investing 
activities

Proceeds from disposal of  
�S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W 4,214,130 ����������������������  -  - 

Interest received  4,710,440 ����������������������  32,146,421 ��������������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���W�R��

- investment properties  (93,412) ��������������������  -  - 

���� �S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W (4,919,619) ������������������������  -  - 

- land held for property 
development  (3,601,752) ��������������������������  -  - 

Repayments from subsidiaries  -  -  233,019,910 ������������������������

�1�H�W���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���� 
���X�V�H�G���L�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V 309,787 ������������������������  265,166,331 ������������������������
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 Group  Company 

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���d�Q�D�Q�F�L�Q�J��
activities

�3�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���d�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V�� 
�S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�D�Q�N�V (16,532,730) ������������������������  -  - 

Drawndowns of borrowings  102,859,128  -  31,050,000  - 

Repayments of borrowings  (22,149,038) ��������������������������  - ��������������������������

Repayment to ultimate holding 
company  (258,491,500)  -  (258,491,500)  - 

Repayments of lease liabilities  (1,285,967) ������������������������  -  - 

Transaction costs paid  (2,086,719)  -  -  - 

Finance costs paid  (34,329,926) ��������������������������  (34,160,947) ��������������������������

Changes in restricted cash held for 
borrowings  (26,195,055)  -  -  - 

�1�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���d�Q�D�Q�F�L�Q�J��
activities  (258,211,807) ��������������������������  (261,602,447) ��������������������������

Net decreases in cash and cash 
equivalents  (384,225,604) ����������������������������  (1,741,964) ��������������������

�(�I�I�H�F�W���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�V (59,663)  -  (59,663)  - 

Cash and cash equivalents at the 
beginning of the year  456,404,802 ��������������������������  2,765,766 ����������������������

Cash and cash equivalents at end 
of the year (Note 23)  72,119,535 ��������������������������  964,139 ��������������������

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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 NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS0
�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

1. Corporate information 
 
�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D���S�X�E�O�L�F���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���D�Q�G���G�R�P�L�F�L�O�H�G���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�����D�Q�G���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H��

�0�D�L�Q���0�D�U�N�H�W���R�I���%�X�U�V�D���0�D�O�D�\�V�L�D���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���%�H�U�K�D�G����

�� �7�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�I�d�F�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�W���/�H�Y�H�O���������7�R�Z�H�U���������$�Y�H�Q�X�H���������%�D�Q�J�V�D�U���6�R�X�W�K���&�L�W�\����������������
�.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U����

�� �7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�O�D�F�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�W���/�R�W���&�����������/�H�Y�H�O���������6�N�\�3�D�U�N���#���2�Q�H���&�L�W�\�����-�D�O�D�Q��
�8�6�-���������������������������6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D�����6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q�����0�D�O�D�\�V�L�D��

 
�� �7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���K�R�O�G�L�Q�J�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H��

�G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H����������
 
�� �7�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���$�\�D�O�D���/�D�Q�G�����,�Q�F�������D���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V��

�� �7�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �5�H�J�H�Q�W�� �:�L�V�H�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �/�L�P�L�W�H�G���� �D�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �+�R�Q�J��
�.�R�Q�J����

 
�� �7�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���I�R�U���L�V�V�X�H���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

�R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���������$�S�U�L�O��������������
 
 
������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V
 

2.1 Basis of preparation 
 

�� �7�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� ���8�0�)�5�6�9������ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
���8�,�)�5�6�9�����D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�������������L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D������

 
�� �7�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�V�W��

�E�D�V�L�V�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���E�H�O�R�Z������
 
�� �7�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���5�L�Q�J�J�L�W���0�D�O�D�\�V�L�D�����8�5�0�9������

�H�[�F�H�S�W���Z�K�H�Q���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G����
 

2.2 Changes in accounting policies 
 

�� �7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�G�R�S�W�H�G���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I�� �W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�[�F�H�S�W���D�V��
�I�R�O�O�R�Z�V�����2�Q�������-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�P�H�Q�G�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���I�R�U���D�Q�Q�X�D�O���S�H�U�L�R�G�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���R�U���D�I�W�H�U�������-�D�Q�X�D�U�\��������������
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G����

2.2 Changes in accounting policies (cont’d.)

Description

 Effective for
annual periods

beginning on 
or after 

Amendments to MFRSs �$�Q�Q�X�D�O���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6�V�����������������������&�\�F�O�H
���� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6�������$�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� 

Financial Reporting Standards
���� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6�������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6������ �5�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N �������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6�������� �2�Q�H�U�R�X�V���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�������&�R�V�W���R�I���)�X�O�d�O�O�L�Q�J���D���&�R�Q�W�U�D�F�W �������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6���������� �3�U�R�S�H�U�W�\�����3�O�D�Q�W���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�����3�U�R�F�H�H�G�V���E�H�I�R�U�H���,�Q�W�H�Q�G�H�G���8�V�H

�������-�D�Q�X�D�U�\������������

 
�� �7�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����
 

2.3 Standards issued but not effective 
 

�� �7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�K�D�W���D�U�H���L�V�V�X�H�G���E�X�W���Q�R�W���\�H�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�D�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���E�H�O�R�Z�����7�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�H�Q�G���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�K�H�Q��
�W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H������

 

Description

 Effective for
annual periods

beginning on 
or after 

�0�)�5�6������ Insurance Contracts �������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6������ �,�Q�L�W�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���0�)�5�6���������D�Q�G���0�)�5�6����������
Comparative Information

�������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6��������Disclosure of Accounting Policies �������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6�������� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�(�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���(�U�U�R�U�V�������'�H�d�Q�L�W�L�R�Q���R�I���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
Estimates

�������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6���������� �,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V�������'�H�I�H�U�U�H�G���7�D�[���U�H�O�D�W�H�G���W�R���$�V�V�H�W�V���D�Q�G��
�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���6�L�Q�J�O�H���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q

�������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6������ �/�H�D�V�H���/�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���6�D�O�H���D�Q�G���/�H�D�V�H�E�D�F�N �������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6�������� �&�O�D�V�V�L�d�F�D�W�L�R�Q���R�I���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���&�X�U�U�H�Q�W���R�U�� 
Non-current

�������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6��������Presentation of Financial Statements 
�1�R�Q���&�X�U�U�H�Q�W���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V

 
�����-�D�Q�X�D�U�\����������

�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���0�)�5�6��������
�D�Q�G���0�)�5�6��������

Sale or Contribution Of Assets between an Investor 
�D�Q�G���L�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H

 Deferred 

 
�� �7�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���W�R��

�W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���L�Q�L�W�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����
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�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.4 Basis of consolidation  
 

�� �7�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �L�W�V��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�K�H���8�*�U�R�X�S�9�����D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����&�R�Q�W�U�R�O���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V��
�H�[�S�R�V�H�G�����R�U���K�D�V���U�L�J�K�W�V�����W�R���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�W�X�U�Q�V���I�U�R�P���L�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H���D�Q�G���K�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R��
�D�I�I�H�F�W���W�K�R�V�H���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H����

 
�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�H���L�I�����D�Q�G���R�Q�O�\���L�I�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�O�O���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

 
���L���� �3�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H�����L���H�����H�[�L�V�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���W�K�D�W���J�L�Y�H���L�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�L�U�H�F�W���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H������
���L�L���� �(�[�S�R�V�X�U�H�����R�U���U�L�J�K�W�V�����W�R���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�W�X�U�Q�V���I�U�R�P���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H�����D�Q�G����
���L�L�L���� �7�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���X�V�H���L�W�V���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H���W�R���D�I�I�H�F�W���L�W�V���U�H�W�X�U�Q�V������

 
�� �*�H�Q�H�U�D�O�O�\���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �Y�R�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �7�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�L�V��

�S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���R�U���V�L�P�L�O�D�U���U�L�J�K�W�V���R�I���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�H�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D�O�O���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���Y�R�W�L�Q�J��
�U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H���D�U�H���V�X�I�d�F�L�H�Q�W���W�R���J�L�Y�H���L�W���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

 
���L���� �7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���Y�R�W�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H����
���L�L���� �5�L�J�K�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G��
���L�L�L���� �7�K�H���*�U�R�X�S�5�V���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V����

 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H���D�V�V�H�V�V�H�V�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �R�U�� �Q�R�W�� �L�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�H�H�� �L�I�� �I�D�F�W�V�� �D�Q�G�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H��

�W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�����&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\��
�E�H�J�L�Q�V���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���R�E�W�D�L�Q�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�Q�G���F�H�D�V�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���O�R�V�H�V���F�R�Q�W�U�R�O��
�R�I�� �W�K�H�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �$�V�V�H�W�V���� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �R�I�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �R�U�� �G�L�V�S�R�V�H�G�� �R�I��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���*�U�R�X�S���J�D�L�Q�V��
�F�R�Q�W�U�R�O���X�Q�W�L�O���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���*�U�R�X�S���F�H�D�V�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\����

 
�� �3�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���H�D�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����8�2�&�,�9�����D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���H�T�X�L�W�\��

�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�R���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�L�V���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���Q�R�Q��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���K�D�Y�L�Q�J���D���G�H�d�F�L�W���E�D�O�D�Q�F�H�����:�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �W�R�� �E�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�5�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�S�R�O�L�F�L�H�V���� �$�O�O�� �L�Q�W�U�D���J�U�R�X�S�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �H�T�X�L�W�\���� �L�Q�F�R�P�H���� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���I�X�O�O���R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q����

 
�� �$�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�I�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�� �O�R�V�V�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �L�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�H�G�� �I�R�U�� �D�V��

�D�Q�� �H�T�X�L�W�\�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���� �,�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �O�R�V�H�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �L�W�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���H�T�X�L�W�\�����Z�K�L�O�H���D�Q�\���U�H�V�X�O�W�D�Q�W���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���L�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����$�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H����

 
2.5 Business combinations and goodwill 

 
�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�����7�K�H���F�R�V�W���R�I���D�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���L�V��

�P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H�����)�R�U���H�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���*�U�R�X�S���H�O�H�F�W�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H���D�W���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H���R�U���D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H�5�V���L�G�H�Q�W�L�d�D�E�O�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V�����$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V��
�D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G����
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.5 Business combinations and goodwill (cont’d.)

�� �:�K�H�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�F�T�X�L�U�H�V�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �L�W�� �D�V�V�H�V�V�H�V�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�V�V�X�P�H�G�� �I�R�U��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �F�O�D�V�V�L�d�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �W�H�U�P�V���� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �D�W�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�W�H���� �7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�H�P�E�H�G�G�H�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�Q���K�R�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�\���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H����

  
 Any contingent consideration to be transferred by the acquirer will be recognised at fair value at 

�W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�W�H���� �&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �F�O�D�V�V�L�d�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �D�V�V�H�W�� �R�U�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �0�)�5�6�� ���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �L�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �Z�L�W�K��
�F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �H�L�W�K�H�U�� �L�Q�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �R�U�� �D�V�� �D�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�F�R�P�H�����8�2�&�,�9�������,�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���0�)�5�6���������L�W���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W��
�I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �D�W�� �H�D�F�K�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V���� �&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�V���H�T�X�L�W�\���L�V���Q�R�W���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G��
�I�R�U���Z�L�W�K�L�Q���H�T�X�L�W�\����

 
�� �,�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q���V�W�D�J�H�V�����D�Q�\���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���K�H�O�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W��

�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���D�Q�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����,�W���L�V��
�W�K�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O����

 
�� �*�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���F�R�V�W�����E�H�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��

�D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����D�Q�G���D�Q�\���S�U�H�Y�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���K�H�O�G�����R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�W��
�L�G�H�Q�W�L�d�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G������

�� �,�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���L�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����W�K�H��
�*�U�R�X�S���U�H���D�V�V�H�V�V�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���K�D�V���F�R�U�U�H�F�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�d�H�G���D�O�O���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�V�V�X�P�H�G�����,�I���W�K�H���U�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���V�W�L�O�O���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���R�Y�H�U��
�W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����W�K�H�Q���W�K�H���J�D�L�Q���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����

 
�� �$�I�W�H�U�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �J�R�R�G�Z�L�O�O�� �L�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �F�R�V�W�� �O�H�V�V�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�H�V���� �)�R�U�� �W�K�H��

�S�X�U�S�R�V�H���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W�L�Q�J�����J�R�R�G�Z�L�O�O���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V�����I�U�R�P���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�G�D�W�H���� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�5�V�� �F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �X�Q�L�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�H�Q�H�d�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H���D�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�R�V�H��
�X�Q�L�W�V��

 
 Where goodwill has been allocated to a cash-generating unit and part of the operation within that 

�X�Q�L�W���L�V���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I�I�����W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�S�R�V�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O�����*�R�R�G�Z�L�O�O���G�L�V�S�R�V�H�G���L�Q���W�K�H�V�H��
circumstances is measured based on the relative values of the disposed operation and the portion of 
�W�K�H���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W���U�H�W�D�L�Q�H�G����

2.6 Property, plant and equipment 
 

�� �3�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �V�W�D�W�H�G�� �D�W�� �F�R�V�W�� �O�H�V�V�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�O�R�V�V�H�V���� �7�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I�� �D�Q�� �L�W�H�P�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\��
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�V�V�H�W�����:�K�H�Q���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���S�D�U�W�V���R�I���S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�R�� �E�H�� �U�H�S�O�D�F�H�G�� �D�W�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�V�� �W�K�H�P�� �V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �V�S�H�F�L�d�F�� �X�V�H�I�X�O��
�O�L�Y�H�V�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�V�W�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�V�V�H�W���Z�K�H�Q���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���I�X�W�X�U�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�d�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�H�W���Z�L�O�O���I�O�R�Z���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���F�D�Q���E�H��
�P�H�D�V�X�U�H�G�� �U�H�O�L�D�E�O�\���� �$�O�O�� �R�W�K�H�U�� �U�H�S�D�L�U�V�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �F�R�V�W�V�� �D�U�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �W�R�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G����
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.6 Property, plant and equipment (cont’d.) 
 

�� �*�D�L�Q�� �R�U�� �O�R�V�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �R�I�� �D�Q�� �D�V�V�H�W�� �L�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �Q�H�W��
�G�L�V�S�R�V�D�O���S�U�R�F�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����D�Q�G���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����

 
�� �&�D�S�L�W�D�O���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���Q�R�W���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���D�V���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H������

 
�� �'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�R�P�S�X�W�H�G�� �R�Q�� �D�� �V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H�� �P�H�W�K�R�G�� �W�R�� �Z�U�L�W�H�� �R�I�I�� �W�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G��

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H�V����
 

�2�I�d�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ����������

�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���d�W�W�L�Q�J�V ������������������������

Computer equipment ������������������������

Plant and machinery ����������������������

Construction equipment ������������������������

Tools and equipment ����������

Motor vehicles ����������

Renovation ����������

Buildings ��������
 

�� �7�K�H���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�V�����X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���H�D�F�K���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�����D�Q�G��
�D�G�M�X�V�W�H�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����P�H�W�K�R�G���D�Q�G���S�H�U�L�R�G���R�I���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��
�D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�d�W�V���H�P�E�R�G�L�H�G���L�Q��
�W�K�H���L�W�H�P�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W������

 
2.7 Investment properties 

 
�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���F�R�V�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���L�Q�L�W�L�D�O��

�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���V�W�D�W�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H��
�R�I��������

 
�� �&�D�S�L�W�D�O���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���Q�R�W���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���D�V���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H������
 
�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �D�U�H�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �H�L�W�K�H�U�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�L�V�S�R�V�H�G�� �R�I�� ���L���H������ �D�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H��

�W�K�H�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �R�U�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q�� �I�U�R�P��
�X�V�H�� �D�Q�G�� �Q�R�� �I�X�W�X�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �E�H�Q�H�d�W�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� �G�L�V�S�R�V�D�O���� �7�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �Q�H�W��
�G�L�V�S�R�V�D�O���S�U�R�F�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I��
�G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��

 
�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�V���D�U�H���P�D�G�H���W�R�����R�U���I�U�R�P�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�V�H�����)�R�U���D���W�U�D�Q�V�I�H�U��

�I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���G�H�H�P�H�G���F�R�V�W���I�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�L�V�� �W�K�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �D�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �X�V�H���� �,�I�� �R�Z�Q�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �E�H�F�R�P�H�V�� �D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���*�U�R�X�S���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���V�X�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V�W�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\����
�S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�V�H��
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.8 Investment in subsidiaries 
 

�� �,�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�5�V�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �L�V�� �V�W�D�W�H�G�� �D�W�� �F�R�V�W�� �O�H�V�V��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�����L�I���D�Q�\�����2�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���V�X�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Q�H�W��
�G�L�V�S�R�V�D�O���S�U�R�F�H�H�G�V���D�Q�G���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����

 
2.9 Leases 

 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���D�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V�����R�U���F�R�Q�W�D�L�Q�V�����D���O�H�D�V�H�����7�K�D�W���L�V�����L�I���W�K�H��

�F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�Q�Y�H�\�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���X�V�H���R�I���D�Q���L�G�H�Q�W�L�d�H�G���D�V�V�H�W�V���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����

 
Group as a lessee 

 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���D�S�S�O�L�H�V���D���V�L�Q�J�O�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���D�O�O���O�H�D�V�H�V�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���V�K�R�U�W��

�W�H�U�P�� �O�H�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �O�H�D�V�H�V�� �R�I�� �O�R�Z���Y�D�O�X�H�� �D�V�V�H�W�V���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �O�H�D�V�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�R�� �P�D�N�H�� �O�H�D�V�H��
�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���X�V�H���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W�V����

Rights-of-use assets 
 

�� �7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���D�W���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���R�I�� �W�K�H���O�H�D�V�H�����L���H���� �W�K�H���G�D�W�H���R�I��
�W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H�������5�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G��
�G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�H�V���� �D�Q�G�� �D�G�M�X�V�W�H�G�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �U�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �O�H�D�V�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�H��
�F�R�V�W�� �R�I�� �U�L�J�K�W���R�I���X�V�H�� �D�V�V�H�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �O�H�D�V�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���� �L�Q�L�W�L�D�O�� �G�L�U�H�F�W�� �F�R�V�W�V��
incurred and lease payments made at or before the commencement date less any lease incentive 
�U�H�F�H�L�Y�H�G������

 
 Right-of use assets are depreciated on a straight-line basis over the shorter of lease term and the 

�H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
 
�� �%�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �����W�R�������\�H�D�U�V
�� �&�R�P�S�X�W�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �����\�H�D�U�V
 
�� �,�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�U���W�K�H���F�R�V�W���U�H�I�O�H�F�W�V��

�W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D���S�X�U�F�K�D�V�H���R�S�W�L�R�Q�����G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W��
 
 The carrying amount of right-of-use is reviewed for impairment when events or changes in 

�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H������
 

Lease liabilities 
 

�� �$�W���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��
�Y�D�O�X�H���R�I���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�D�G�H���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����7�K�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���d�[�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���d�[�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V�����O�H�V�V���D�Q�\���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Y�D�U�L�D�E�O�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V��
�W�K�D�W���G�H�S�H�Q�G���R�Q���D�Q���L�Q�G�H�[���R�U���D���U�D�W�H�����D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���S�D�L�G���X�Q�G�H�U���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V����
�7�K�H�� �O�H�D�V�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �S�U�L�F�H�� �R�I�� �D�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�S�W�L�R�Q�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �W�R�� �E�H��
�H�[�H�U�F�L�V�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�V�H�����L�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���U�H�I�O�H�F�W�V��
�W�K�H���*�U�R�X�S���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���b���9�D�U�L�D�E�O�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���G�H�S�H�Q�G���R�Q���D�Q���L�Q�G�H�[��
�R�U���D���U�D�W�H���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�U�L�J�J�H�U�V���W�K�H��
�S�D�\�P�H�Q�W���R�F�F�X�U�V��
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.9 Leases (cont’d.)
 

Group as a lessee (cont’d.)
 

Lease liabilities (cont’d.)
 

�� �,�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���X�V�H�V���L�W�V���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H���D�W���W�K�H��
�O�H�D�V�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�P�S�O�L�F�L�W���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H���L�V���Q�R�W���U�H�D�G�L�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H����
�$�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���D�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���I�R�U���W�K�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�V��
�U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���L�I���W�K�H�U�H���L�V���D���P�R�G�L�d�F�D�W�L�R�Q�����R�U���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����R�U���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V��
���H���J�������F�K�D�Q�J�H�V���W�R���I�X�W�X�U�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�Q���L�Q�G�H�[���R�U���U�D�W�H���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���V�X�F�K��
�O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����R�U���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W��

 
Short-term leases and leases of low value assets 

 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�S�S�O�L�H�V�� �W�K�H�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �O�H�D�V�H�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �H�[�H�P�S�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�W�V�� �V�K�R�U�W�� �W�H�U�P�� �O�H�D�V�H�V�� ���L���H���� �W�K�R�V�H��

�O�H�D�V�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�I���������P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���D�Q�G���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q��
�D���S�X�U�F�K�D�V�H���R�S�W�L�R�Q�������,�W���D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���O�H�D�V�H���R�I���O�R�Z���Y�D�O�X�H���D�V�V�H�W�V�����L���H�����8�6�����������������U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���H�[�H�P�S�W�L�R�Q��
�W�R�� �O�H�D�V�H�V�� �R�I�� �R�I�d�F�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �O�R�Z�� �Y�D�O�X�H���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �W�K�H�� �O�H�D�V�H��
�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���O�H�D�V�H�V���R�I���O�R�Z���Y�D�O�X�H���D�V�V�H�W�V���D�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�Q���D��
�V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P��

 
Group as a lessor 

 
�� �/�H�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�W�D�L�Q�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���D�U�H��

�F�O�D�V�V�L�d�H�G�� �D�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �O�H�D�V�H�V���� �5�H�Q�W�D�O�� �L�Q�F�R�P�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H�� �E�D�V�L�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�H�D�V�H��
�W�H�U�P���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�H�D�V�H���D�Q�G���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����,�Q�L�W�L�D�O���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���D�Q��
operating lease are added to the carrying amount of the leased asset and recognised over the lease 
�W�H�U�P���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���E�D�V�L�V���D�V���U�H�Q�W�D�O���L�Q�F�R�P�H�����&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���U�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q��
�Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���H�D�U�Q�H�G�����7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���I�R�U���O�H�D�V�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���L�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���1�R�W�H�������������F������

 
2.10 Inventories 

 
 Inventories are stated at the lower of cost or net realisable value 

 
(a) Land held for property development 
 
�� �/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�P�S�U�L�V�H�V���R�I���O�D�Q�G���E�D�Q�N�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���E�H�L�Q�J��

�S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�X�W���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G�����R�U���Z�K�H�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�\�F�O�H�����6�X�F�K���O�D�Q�G���L�V���F�O�D�V�V�L�d�H�G���Z�L�W�K�L�Q���Q�R�Q��
�F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V����

 
�� �&�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���H�D�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V������
 

���L���� �)�U�H�H�K�R�O�G���D�Q�G���O�H�D�V�H�K�R�O�G���U�L�J�K�W�V���I�R�U���O�D�Q�G����
���L�L���� �D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G��
���L�L�L���� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���F�R�V�W�V�����F�R�V�W�V���R�I���V�L�W�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�H�H�V���I�R�U���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�Y�H�U�K�H�D�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V����
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������

2.10 Inventories  (cont’d.)

(a) Land held for property development (cont’d.)

�� �/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���U�H�F�O�D�V�V�L�d�H�G���W�R���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���D�W���W�K�H���S�R�L�Q�W��
when development activities have commenced and where it can be demonstrated that the 
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�\�F�O�H����

 
(b) Property development costs 
 
�� �3�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�U�H�G���R�U���E�H�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���I�R�U���V�D�O�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��

�W�R���E�H���K�H�O�G���I�R�U���U�H�Q�W�D�O���R�U���F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����L�V���K�H�O�G���D�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\����
 
�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���� �W�K�L�V�� �L�V�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�H�Y�H�O�R�S�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�Q�G�V�� �W�R�� �V�H�O�O�� �E�H�I�R�U�H���� �R�U�� �R�Q��

�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������
 
�� �&�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���H�D�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V������
 

���L���� �)�U�H�H�K�R�O�G���D�Q�G���O�H�D�V�H�K�R�O�G���U�L�J�K�W�V���I�R�U���O�D�Q�G����
���L�L���� �D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G��
���L�L�L���� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���F�R�V�W�V�����F�R�V�W�V���R�I���V�L�W�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�H�H�V���I�R�U���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�Y�H�U�K�H�D�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V����
 
�� �:�K�H�Q�� �D�Q�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�V�� �V�R�O�G���� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V��

�D�Q�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���� �7�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W��
�R�I�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �L�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\��
attributable costs incurred on the property sold and an allocation of any other related costs 
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���V�R�O�G����

 
(c) Unsold completed property units 
 
�� �7�K�H���F�R�V�W���R�I���X�Q�V�R�O�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���X�Q�L�W�V���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�d�F���L�G�H�Q�W�L�d�F�D�W�L�R�Q��

�P�H�W�K�R�G�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���O�D�Q�G���I�R�U���L�W�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H�����U�H�O�D�W�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V��
�W�R���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�V�W�V��

 
���G���� �5�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���d�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V��
 
�� �7�K�H���F�R�V�W���R�I���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���W�R���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����&�R�V�W�V���R�I���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���D���d�U�V�W���L�Q���d�U�V�W���R�X�W���E�D�V�L�V������
 

 Net realisable value represents the estimated selling price for inventories less all estimated costs of 
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�V�W�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�D�O�H����

 
2.11 Contract assets and liabilities 

 
�� �$�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �D�V�V�H�W�� �L�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �I�R�U�� �J�R�R�G�V�� �R�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H��

�F�X�V�W�R�P�H�U�����,�I���W�K�H���*�U�R�X�S���S�H�U�I�R�U�P�V���E�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��
�S�D�\�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���G�X�H�����D���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���W�K�H���H�D�U�Q�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�W�K�D�W���L�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�����&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.11 Contract assets and liabilities (cont’d.)
 

�� �$���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D���F�X�V�W�R�P�H�U���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S��
�K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���G�X�H�����I�U�R�P���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����,�I���D���F�X�V�W�R�P�H�U��
�S�D�\�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����D���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H���R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���G�X�H�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���H�D�U�O�L�H�U�������&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���S�H�U�I�R�U�P�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W������

 
�� �8�Q�O�L�N�H�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�� �X�V�H�G�� �W�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �V�D�O�H�� �R�I�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �W�K�H��

amounts billed to the customer for the sale of a property under development are based on achievement 
�R�I���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���D���J�L�Y�H�Q��
�S�H�U�L�R�G���G�R���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���E�L�O�O�H�G���W�R���R�U���F�H�U�W�L�d�H�G���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H��
�R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���H�[�F�H�H�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�P�R�X�Q�W��
�E�L�O�O�H�G�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����D�V���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�����D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���8�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�9�����Z�K�H�U�H�D�V���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���D�U�H��
�O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�L�O�O�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����D�V���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���8�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�9����

 
2.12 Contract costs 
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���S�D�\�V���O�H�J�D�O���I�H�H���D�Q�G���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���R�E�W�D�L�Q���W�R���V�H�O�O���F�H�U�W�D�L�Q���X�Q�L�W�V���R�I��

�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�V���W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�U�H���D�P�R�U�W�L�V�H�G���R�Y�H�U��
�W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����&�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���F�R�V�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V��
�D���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V��
�L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����

 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V�����D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W��

�R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�H�V�V���W�K�H���F�R�V�W�V���W�K�D�W��
�U�H�O�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���H�[�S�H�Q�V�H�V����

 
2.13 Financial instruments  

 
�� �$���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V���D�Q�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�K�D�W���J�L�Y�H�V���U�L�V�H���W�R���D���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���R�I���R�Q�H���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���D���d�Q�D�Q�F�L�D�O��

�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\����
 

(a) Financial assets 
 

Initial recognition and measurement 
 

�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G���� �D�W���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �D�V�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G��
�F�R�V�W�����I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����8�2�&�,�9�����D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V��
���8�)�9�7�3�/�9����

 
�� �7�K�H�� �F�O�D�V�V�L�d�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�W�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�5�V��

�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H�P�����:�L�W�K��
�W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���d�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�U���I�R�U��
�Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �D�S�S�O�L�H�G���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W���� �W�K�H���*�U�R�X�S�� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �D�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�V�V�H�W���D�W���L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���S�O�X�V�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���Q�R�W���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���d�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�U��
�I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���0�)�5�6����������
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.13 Financial instruments (cont’d.)
 

(a) Financial assets (cont’d.)
 

Initial recognition and measurement (cont’d.)
 

�� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �I�R�U�� �D�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�� �W�R�� �E�H�� �F�O�D�V�V�L�d�H�G�� �D�Q�G�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �D�P�R�U�W�L�V�H�G�� �F�R�V�W�� �R�U�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H��
�W�K�U�R�X�J�K���2�&�,���� �L�W���Q�H�H�G�V���W�R���J�L�Y�H���U�L�V�H���R�Q���V�S�H�F�L�d�H�G���G�D�W�H���W�R���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�K�D�W���D�U�H���4�V�R�O�H�O�\�� �S�D�\�P�H�Q�W���R�I��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����8�6�3�3�,�9���5���R�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����7�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���U�H�I�H�U�U�H�G��
�W�R���D�V���W�K�H���6�3�3�,���W�H�V�W���D�Q�G���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�W���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��
�W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���6�3�3�,���D�U�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I��
�W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O����

 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�5�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O�� �I�R�U�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �K�R�Z�� �W�K�H�\�� �P�D�Q�D�J�H�� �W�K�H�L�U��

�d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V���� �7�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �Z�K�H�W�K�H�U��
�F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V���� �V�H�O�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V���� �R�U��
�E�R�W�K���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���D�U�H���K�H�O�G���Z�L�W�K�L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�P�R�G�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�R���K�R�O�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�R�O�O�H�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���Z�K�L�O�H��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���2�&�,���D�U�H���K�H�O�G���Z�L�W�K�L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�P�R�G�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���E�R�W�K���K�R�O�G�L�Q�J���W�R���F�R�O�O�H�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J����

 
�� �3�X�U�F�K�D�V�H�V�� �R�U�� �V�D�O�H�V�� �R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �W�K�D�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �D�V�V�H�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �W�L�P�H�� �I�U�D�P�H��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���W�K�D�W���P�D�U�N�H�W���S�O�D�F�H�����U�H�J�X�O�D�U���Z�D�\���W�U�D�G�H�V�����D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���W�U�D�G�H���G�D�W�H�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�P�P�L�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���V�H�O�O���W�K�H���D�V�V�H�W��

 
Subsequent measurement 

 
�� �)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�V����
 

���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�����G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V������
 
- Financial assets at fair value through OCI with recycling of cumulative gains and losses 

���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V������
 
- Financial assets at fair value through OCI with no recycling of cumulative gains and 

�O�R�V�V�H�V���X�S�R�Q���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�������R�U��
 
���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����

 
Financial assets at amortised cost (debt instruments) 

 
 Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest rate 

���8�(�,�5�9�����P�H�W�K�R�G���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����*�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V��
�Z�K�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����P�R�G�L�d�H�G���R�U���L�P�S�D�L�U�H�G������
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.13 Financial instruments (cont’d.)
 

(a) Financial assets (cont’d.)

Financial assets at fair value through OCI (debt instruments) 
 

�� �)�R�U���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���2�&�,�����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H�����I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���R�U���U�H�Y�H�U�V�D�O�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���F�R�P�S�X�W�H�G��
�L�Q�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �P�D�Q�Q�H�U�� �D�V�� �I�R�U�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �D�P�R�U�W�L�V�H�G�� �F�R�V�W���� �7�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �2�&�,���� �8�S�R�Q�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�Q�J�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���2�&�,���L�V���U�H�F�\�F�O�H�G���W�R���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����

 
Financial assets at fair value through OCI (equity instruments) 

 
�� �8�S�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �F�D�Q�� �H�O�H�F�W�� �W�R�� �F�O�D�V�V�L�I�\�� �L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\�� �L�W�V�� �H�T�X�L�W�\�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�D�V�� �H�T�X�L�W�\�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �2�&�,�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �G�H�d�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I��
�H�T�X�L�W�\���X�Q�G�H�U���0�)�5�6�����������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���K�H�O�G���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J�����7�K�H��
�F�O�D�V�V�L�d�F�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���E�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���E�D�V�L�V����

 
�� �*�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���W�K�H�V�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���Q�H�Y�H�U���U�H�F�\�F�O�H�G���W�R���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�U�H��

�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�R�P�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �R�I��
�S�D�\�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���� �H�[�F�H�S�W�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �E�H�Q�H�d�W�V�� �I�U�R�P�� �V�X�F�K�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �D�V�� �D��
�U�H�F�R�Y�H�U�\�� �R�I�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W���� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �F�D�V�H���� �V�X�F�K�� �J�D�L�Q�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �L�Q��
�2�&�,���� �(�T�X�L�W�\�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �2�&�,�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����

 
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V��

 
�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �K�H�O�G�� �I�R�U�� �W�U�D�G�L�Q�J����

�d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���X�S�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����R�U���d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�V�V�H�W�V�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�L�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�U�H�� �F�O�D�V�V�L�d�H�G�� �D�V��
�K�H�O�G���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���L�I���W�K�H�\���D�U�H���D�F�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���V�H�O�O�L�Q�J���R�U���U�H�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���W�H�U�P����
Financial assets with cash flows that are not solely payments of principal and interest are 
�F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O����
�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���R�U���D�W���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���2�&�,�����G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���R�Q��
�L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�I���G�R�L�Q�J���V�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�V�����R�U���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H�V�����D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���P�L�V�P�D�W�F�K��

 
�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �D�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��

�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�L�W�K���Q�H�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����
 
�� �7�K�L�V�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �6�X�F�K�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

are initially recognised at fair value on the date on which a derivative contract is entered into 
�D�Q�G���D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H������
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.13 Financial instruments (cont’d.)
 

(a) Financial assets (cont’d.)

Derecognition 
 

�� �$���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����R�U�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D���S�D�U�W���R�I���D���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���R�U���S�D�U�W���R�I���D���J�U�R�X�S���R�I���V�L�P�L�O�D�U��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�����L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����V�X�F�K���D�V���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q��

���� �W�K�H���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�H�W���K�D�Y�H���H�[�S�L�U�H�G�����R�U��
 
���� �W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�W�V���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���K�D�V���D�V�V�X�P�H�G��

an obligation to pay the received cash flows in full without material delay to a third party 
�X�Q�G�H�U���D���4�S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K�5���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�L�W�K�H�U�����D�����W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�D�O�O���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����R�U�����E�����W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���Q�H�L�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���Q�R�U���U�H�W�D�L�Q�H�G��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����E�X�W���K�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W��

 
�� �:�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G��

�L�Q�W�R���D���4�S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K�5���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H�\���H�Y�D�O�X�D�W�H���L�I���D�Q�G���W�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���W�K�H��
�U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����:�K�H�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�H�L�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���Q�R�U���U�H�W�D�L�Q�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O��
�R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����Q�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�V�V�H�W�����,�Q���W�K�D�W���F�D�V�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���D�O�V�R��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���D�V�V�H�W���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G��
�R�Q���D���E�D�V�L�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���U�H�W�D�L�Q�H�G����

 
�� �&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�D�N�H�V�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �D�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �D�V�V�H�W�� �L�V��

�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W��
�R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�D�\����

 
�� �2�Q���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W�5�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G��

�W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����
 
�� �,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V��
 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�V�V�H�V�V�H�V�� �D�W�� �H�D�F�K�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�Q�\�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �D�Q��

�D�V�V�H�W���L�V���L�P�S�D�L�U�H�G������
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V�����8�(�&�/�V�9�����I�R�U���D�O�O���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�Q�R�W���K�H�O�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����(�&�/�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O��
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���G�X�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���D�O�O���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���H�[�S�H�F�W�V��
�W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���D�W���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����7�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
cash flows will include cash flows from the sale of collateral held or other credit enhancements 
�W�K�D�W���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V������

 
�� �(�&�/�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�Z�R�� �V�W�D�J�H�V���� �)�R�U�� �F�U�H�G�L�W�� �H�[�S�R�V�X�U�H�V�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�U�H�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �D��

�V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �F�U�H�G�L�W���U�L�V�N�� �V�L�Q�F�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �(�&�/�V�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �I�R�U�� �F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V��
�W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���G�H�I�D�X�O�W���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V�����D���������P�R�Q�W�K���(�&�/������
�)�R�U���W�K�R�V�H���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���V�L�Q�F�H��
�L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D���O�R�V�V���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�L�I�H��
�R�I���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W�����D���O�L�I�H�W�L�P�H���(�&�/����
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.13 Financial instruments (cont’d.) 
 

(a) Financial assets (cont’d.) 
 

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�S�S�O�L�H�V�� �D�� �V�L�P�S�O�L�d�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�Q�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J�� �(�&�/�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�R�H�V�� �Q�R�W��
�W�U�D�F�N�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���� �E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �D�� �O�R�V�V�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �O�L�I�H�W�L�P�H�� �(�&�/�V��
�D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�W�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�U�H�G�L�W��
�O�R�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���V�S�H�F�L�d�F���W�R���W�K�H���G�H�E�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����,�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����W�K�H���*�U�R�X�S���D�O�V�R���W�D�N�H�V���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�W���Z�R�X�O�G��
maintain its name as the registered owner of the properties until full settlement is made by the 
�S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�5���H�Q�G���d�Q�D�Q�F�L�H�U�V����

 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�V�� �D�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�� �L�Q�� �G�H�I�D�X�O�W�� �Z�K�H�Q�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �S�D�V�W�� �G�X�H����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�D�\���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���W�R���E�H���L�Q���G�H�I�D�X�O�W���Z�K�H�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �I�X�O�O�� �E�H�I�R�U�H�� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �D�Q�\�� �F�U�H�G�L�W�� �H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�� �K�H�O�G�� �E�\�� �W�K�H��
�*�U�R�X�S�����$���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�I�I���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z�V����

 
(b) Financial liabilities 

 
Initial recognition and measurement 

 
�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G�����D�W���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K��

�S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V��
 
�� �$�O�O���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H��

�d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����Q�H�W���R�I���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V������
 

Subsequent measurement 
 

�� �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����D�O�O���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����H�[�F�H�S�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���(�,�5���P�H�W�K�R�G�����*�D�L�Q�V���D�Q�G��
�O�R�V�V�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���Z�K�H�Q���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���(�,�5���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V������

 
�� �$�P�R�U�W�L�V�H�G�� �F�R�V�W���L�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\�� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W���D�Q�\�� �G�L�V�F�R�X�Q�W���R�U�� �S�U�H�P�L�X�P�� �R�Q�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�D�Q�G���I�H�H�V���R�U���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���(�,�5�����7�K�H���(�,�5���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���d�Q�D�Q�F�H��
�F�R�V�W�V���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����

 
�� �'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W��

�R�U���O�R�V�V���D�Q�G���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�L�W�K���Q�H�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q��
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.13 Financial instruments (cont’d.) 
 
(b) Financial liabilities (cont’d.)

 Derecognition 
 

�� �$�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�G�� �R�U��
�F�D�Q�F�H�O�O�H�G���R�U���H�[�S�L�U�H�V�����:�K�H�Q���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���D�Q�R�W�K�H�U���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H��
�O�H�Q�G�H�U�� �R�Q�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�H�U�P�V���� �R�U�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �D�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�U�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�P�R�G�L�d�H�G���� �V�X�F�K�� �D�Q�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�U�� �P�R�G�L�d�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�U�H�D�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V��
�L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V����

 
�2�I�I�V�H�W�W�L�Q�J���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

 
�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �R�I�I�V�H�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�H�W�� �D�P�R�X�Q�W�� �L�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�I�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H�� �O�H�J�D�O�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �R�I�I�V�H�W�� �W�K�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�H�W�W�O�H���R�Q���D���Q�H�W���E�D�V�L�V�����W�R���U�H�D�O�L�V�H���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G��
�V�H�W�W�O�H���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\����

 
���F���� �'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

 
Initial recognition and subsequent measurement  

 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���X�V�H�V���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���F�U�R�V�V���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V����

�W�R�� �K�H�G�J�H�� �L�W�V�� �U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �F�X�U�U�H�Q�F�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�V���� �6�X�F�K�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��
instruments are initially recognised at fair value on the date on which a derivative contract 
�L�V�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �U�H�P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H���� �'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�� �D�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �D�V��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���Z�K�H�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���D�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H������

 
�� �$�W�� �W�K�H�� �L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �K�H�G�J�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �I�R�U�P�D�O�O�\�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �W�K�H��

�K�H�G�J�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �L�W�� �Z�L�V�K�H�V�� �W�R�� �D�S�S�O�\�� �K�H�G�J�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���W�K�H���K�H�G�J�H����

 
�� �7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�G�H�Q�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�H�G�J�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����W�K�H���K�H�G�J�H�G���L�W�H�P�����W�K�H���Q�D�W�X�U�H��

�R�I���W�K�H���U�L�V�N���E�H�L�Q�J���K�H�G�J�H�G���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���*�U�R�X�S���Z�L�O�O���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���K�H�G�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���P�H�H�W�V��
�W�K�H���K�H�G�J�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����$���K�H�G�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���T�X�D�O�L�d�H�V���I�R�U���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�I���L�W��
�P�H�H�W�V���D�O�O���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

 
���� �7�K�H�U�H�� �L�V�� �4�D�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�5�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �K�H�G�J�H�G�� �L�W�H�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �K�H�G�J�L�Q�J��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
 
���� �7�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �4�G�R�P�L�Q�D�W�H�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�5�� �W�K�D�W�� �U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P�� �W�K�D�W��

�H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S����
 
- The hedge ratio of the hedging relationship is the same as that resulting from the quantity 

�R�I�� �W�K�H�� �K�H�G�J�H�G�� �L�W�H�P�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �K�H�G�J�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �T�X�D�Q�W�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �K�H�G�J�L�Q�J��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���D�F�W�X�D�O�O�\���X�V�H�V���W�R���K�H�G�J�H���W�K�D�W���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���K�H�G�J�H�G���L�W�H�P������
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.13 Financial instruments (cont’d.) 

���F���� �'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����F�R�Q�W�5�G����

Initial recognition and subsequent measurement (cont’d.)

�� �+�H�G�J�H�V���W�K�D�W���P�H�H�W���D�O�O���W�K�H���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�E�H�O�R�Z����

 
Cash flow hedge 

 
�� �)�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �K�H�G�J�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���� �K�H�G�J�H�V�� �D�U�H�� �F�O�D�V�V�L�d�H�G�� �D�V�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �K�H�G�J�H�V��

�Z�K�H�Q���K�H�G�J�L�Q�J���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�K�D�W���L�V���H�L�W�K�H�U���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���U�L�V�N��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���D���K�L�J�K�O�\���S�U�R�E�D�E�O�H���I�R�U�H�F�D�V�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q������

 
 The effective portion of the gain or loss on the hedging instrument is recognised in OCI in the 

�F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �K�H�G�J�H�� �U�H�V�H�U�Y�H���� �Z�K�L�O�H�� �D�Q�\�� �L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �L�Q�� �S�U�R�d�W�� �R�U��
�O�R�V�V�����7�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H���U�H�V�H�U�Y�H���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q���W�K�H��
�K�H�G�J�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���K�H�G�J�H�G���L�W�H�P������

 
�� �,�I�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �K�H�G�J�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �L�V�� �G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �L�Q��

�2�&�,�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �L�Q�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �2�&�,�� �L�I�� �W�K�H�� �K�H�G�J�H�G�� �I�X�W�X�U�H�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �D�U�H�� �V�W�L�O�O�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �R�F�F�X�U����
�2�W�K�H�U�Z�L�V�H���� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �U�H�F�O�D�V�V�L�d�H�G�� �W�R�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �D�V�� �D�� �U�H�F�O�D�V�V�L�d�F�D�W�L�R�Q��
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����$�I�W�H�U���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q�����R�Q�F�H���W�K�H���K�H�G�J�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���R�F�F�X�U�V�����D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��
�L�Q���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���2�&�,���L�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����L���H�����U�H�F�O�D�V�V�L�d�H�G���W�R���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���D�V���D��
�U�H�F�O�D�V�V�L�d�F�D�W�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���R�U���S�H�U�L�R�G�V���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�K�H���K�H�G�J�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��
�D�I�I�H�F�W���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V������

 
���������� �,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���Q�R�Q���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V��

 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�V�V�H�V�V�H�V���� �D�W�� �H�D�F�K�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �D�V�V�H�W�� �P�D�\�� �E�H��

�L�P�S�D�L�U�H�G���� �,�I�� �D�Q�\�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�V���� �R�U�� �Z�K�H�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�Q�� �D�V�V�H�W�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �W�K�H��
�*�U�R�X�S���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���D�V�V�H�W�5�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����$�Q���D�V�V�H�W�5�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���L�V���W�K�H���K�L�J�K�H�U���R�I���D�Q��
�D�V�V�H�W�5�V���R�U���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�5�V�����8�&�*�8�9�����I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���W�R���V�H�O�O���D�Q�G���L�W�V���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H�����5�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H��
amount is determined for an individual asset unless the asset does not generate cash inflows that are 
�O�D�U�J�H�O�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�R�V�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���D�V�V�H�W�V�����:�K�H�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q��
�D�V�V�H�W���R�U���&�*�8���H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�P�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q���W�R��
�L�W�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W��

 
�� �,�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H�����W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�U�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���X�V�L�Q�J��

�D���S�U�H���W�D�[���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���W�L�P�H���Y�D�O�X�H���R�I���P�R�Q�H�\���D�Q�G���W�K�H��
�U�L�V�N�V���V�S�H�F�L�d�F���W�R���W�K�H���D�V�V�H�W�����,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O�����U�H�F�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W�����,�I�� �Q�R���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���L�G�H�Q�W�L�d�H�G���� �D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���L�V��
�X�V�H�G��

 
�� �:�K�H�U�H�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �D�V�V�H�W�� �H�[�F�H�H�G�V�� �L�W�V�� �U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�� �D�P�R�X�Q�W���� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�� �L�V�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�R�Z�Q��

�W�R���L�W�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D���&�*�8���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���&�*�8�V���D�U�H��
�D�O�O�R�F�D�W�H�G���d�U�V�W���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���X�Q�L�W�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���X�Q�L�W�V��
�D�Q�G���W�K�H�Q�����W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���X�Q�L�W�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���X�Q�L�W�V���R�Q���D���S�U�R��
�U�D�W�D���E�D�V�L�V��
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������

���������� �,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���Q�R�Q���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�������F�R�Q�W�5�G����

�� �,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�H�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �H�[�F�H�S�W�� �I�R�U�� �D�V�V�H�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �U�H�Y�D�O�X�H�G��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�D�N�H�Q���W�R���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���X�S���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q������

 
 An assessment is made at each reporting date to determine whether there is an indication that 

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���H�[�L�V�W���R�U���K�D�Y�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G�����,�I���V�X�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�V����
�W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���&�*�8���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����$���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V��
reversed only if there has been a change in the assumptions used to determine the asset’s recoverable 
�D�P�R�X�Q�W���V�L�Q�F�H���W�K�H���O�D�V�W���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���� �7�K�H���U�H�Y�H�U�V�D�O���L�V���O�L�P�L�W�H�G���V�R���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���L�W�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����Q�R�U���H�[�F�H�H�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W��
�Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���� �Q�H�W�� �R�I�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �K�D�G�� �Q�R�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�� �E�H�H�Q�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�D�V�V�H�W���L�Q���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V�����6�X�F�K���U�H�Y�H�U�V�D�O���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���L�W�V��
�U�H�Y�D�O�X�H�G���D�P�R�X�Q�W�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�D�O���L�V���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�����,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���R�Q��
�J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���Q�R�W���U�H�Y�H�U�V�H�G���L�Q���D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���S�H�U�L�R�G������

2.15 Revenue and other income recognition
 

�� �5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���R�U���D�V���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U���L�V���V�D�W�L�V�d�H�G����
�L���H���� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �8�F�R�Q�W�U�R�O�9�� �R�I�� �W�K�H�� �J�R�R�G�V�� �R�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �L�V��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U����

 
�� �$���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���D���S�U�R�P�L�V�H���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���D���V�H�U�L�H�V���R�I���G�L�V�W�L�Q�F�W���J�R�R�G�V��

�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���D�Q�G���W�K�D�W���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U�����W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��
�W�K�D�W���L�V���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���L�P�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���F�X�V�W�R�P�D�U�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

 
�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �L�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �H�[�S�H�F�W�V�� �W�R�� �E�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �L�Q��

�H�[�F�K�D�Q�J�H�� �I�R�U�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�P�L�V�H�G�� �J�R�R�G�V�� �R�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V��
�F�R�O�O�H�F�W�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���V�D�O�H�V���W�D�[�H�V���R�U���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�D�[�H�V�����,�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�V���G�X�H���W�R���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����U�H�E�D�W�H�V�����U�H�I�X�Q�G�V�����F�U�H�G�L�W�V�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����S�H�Q�D�O�W�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U��
�L�W�H�P�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
�Y�D�O�X�H���R�U���W�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���R�X�W�F�R�P�H�����,�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�D�L�Q�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �H�D�F�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�U�H�O�D�W�L�Y�H���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���R�I���W�K�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�P�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W����

 
�� �7�K�H�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �L�W�� �L�V�� �K�L�J�K�O�\�� �S�U�R�E�D�E�O�H�� �W�K�D�W�� �D�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �U�H�Y�H�U�V�D�O�� �L�Q�� �W�K�H��

amount of cumulative revenue recognised will not occur when the uncertainty associated with the 
�Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�V�R�O�Y�H�G��

 
�� �7�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�D�\���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���R�U���D�W���D���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H�����7�K�H��

�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���L�I��

���� �W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �U�H�F�H�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�X�P�H�V�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�d�W�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�5�V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V���W�K�H���*�U�R�X�S���S�H�U�I�R�U�P�V����

 
���� �W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�U�H�D�W�H�V���R�U���H�Q�K�D�Q�F�H�V���D�Q���D�V�V�H�W���W�K�D�W���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�V���W�K�H���D�V�V�H�W��

is created or enhanced; or  

���� �W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D�Q���D�V�V�H�W���Z�L�W�K���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���X�V�H���D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D�Q��
�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�R���G�D�W�H����
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������

2.15 Revenue and other income recognition (cont’d.)
 

�� �5�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���V�D�W�L�V�d�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���W�K�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���D�W��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���R�E�W�D�L�Q�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V����

 
�� �7�K�H�� �V�S�H�F�L�d�F�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �E�H�O�R�Z�� �P�X�V�W�� �E�H�� �P�H�W�� �E�H�I�R�U�H�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�R�P�H�� �L�V��

�U�H�F�R�J�Q�L�V�H��
 

(a) Property development revenue 
 

 Revenue from property development is recognised as and when the control of the asset is 
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �D�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �S�U�R�E�D�E�O�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �Z�L�O�O�� �F�R�O�O�H�F�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�W�R���Z�K�L�F�K���L�W���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U����
�'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���W�K�H���O�D�Z�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H��
�D�V�V�H�W���P�D�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�Y�H�U���W�L�P�H���R�U���D�W���D���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H�����&�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���L�I��
�W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D�Q���D�V�V�H�W���Z�L�W�K���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���X�V�H���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H��
�*�U�R�X�S���K�D�V���D�Q���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�R���G�D�W�H����

 
�� �7�K�L�V���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�K�H�Q����

 
���� �W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���V�S�H�F�L�d�F�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�d�H�G���E�\���L�W�V���S�O�R�W�����O�R�W���D�Q�G���S�D�U�F�H�O���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G��

�L�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����V�X�F�K���D�V���L�W�V���V�L�]�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�����L�Q���W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H��
attached layout plan and the purchasers could enforce its rights to the promised properties 
�L�I���W�K�H���*�U�R�X�S���V�H�H�N�V���W�R���V�H�O�O���W�K�H���X�Q�L�W���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H�U�����7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
�*�U�R�X�S�5�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �G�L�U�H�F�W�� �W�K�H�� �S�U�R�P�L�V�H�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �I�R�U�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �X�V�H�� �L�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�S�U�R�P�L�V�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���V�R�O�G���W�R���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���X�V�H���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S����
and

 
���� �W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�R���G�D�W�H���D�Q�G���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R��

continue to transfer to the customer the development units promised and has the rights 
�W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H���L�W�V���U�L�J�K�W�V���W�R���I�X�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V��

 
�� �,�I�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�� �L�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H���� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �W�K�H��

contract by reference to the progress towards complete satisfaction of that performance 
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���� �2�W�K�H�U�Z�L�V�H���� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�W�� �D�� �S�R�L�Q�W�� �L�Q�� �W�L�P�H�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �R�E�W�D�L�Q�V��
�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���1�R�W�H�������������E����

 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Y�H�U���W�L�P�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���L�Q�S�X�W���P�H�W�K�R�G�����Z�K�L�F�K���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O��

�R�I�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �L�Q�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�V�W�� �L�Q�F�X�U�U�H�G�� �W�R�� �G�D�W�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�W�D�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�F�R�V�W�V����

 
 Contracts with customers may include multiple promises to customers and therefore accounted 

�I�R�U�� �D�V�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H���� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�F�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G��
�W�R���H�D�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���� �:�K�H�Q���W�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�W��
�G�L�U�H�F�W�O�\���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�����W�K�H�\���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���F�R�V�W���S�O�X�V���P�D�U�J�L�Q����
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

2.15 Revenue and other income recognition (cont’d.) 
 

(b) Sale of completed properties 
 

 Revenue from the sales of completed properties is recognised upon delivery of properties where 
�W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�V�V�H�G���W�R���W�K�H���E�X�\�H�U�V����

 
(c) Leasing income 
 
�� �/�H�D�V�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���L�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V�����7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H��

costs of incentives provided to lessees are recognised as a reduction of rental income over the 
�O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V����

 
(d) Car park income 
 
�� �&�D�U���S�D�U�N���L�Q�F�R�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G������
 
(e) Utility services income 
 
�� �8�W�L�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�R�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���X�S�R�Q���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V������
 
(f) Interest income 
 
�� �,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H����

(g) Dividend income 
 
 Dividend income is recognised when the shareholder’s right to receive payment is 

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G������
 

2.16 Foreign currencies transaction 
 

�� �7�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���J�U�R�X�S���H�Q�W�L�W�\���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���R�S�H�U�D�W�H�V�����L�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\�������7�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�R�I�� �H�D�F�K�� �J�U�R�X�S�� �H�Q�W�L�W�\�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �5�L�Q�J�J�L�W�� �0�D�O�D�\�V�L�D���� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�F�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�H�����W�K�H�L�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\������

 
�� �,�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V�����W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q��

�W�K�H���H�Q�W�L�W�\�5�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\�����I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V�����D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���W�K�H���U�D�W�H�V���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����P�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
denominated in foreign currencies are retranslated at the rates prevailing on the end of the reporting 
�D�W���W�K�D�W���G�D�W�H�����1�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���D�U�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�U�H��
�U�H�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �U�D�W�H�V�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �Z�D�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���� �1�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\��
�L�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�V�W���L�Q���D���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�U�H���Q�R�W���U�H�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G������

�� �(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V�����D�Q�G���R�Q���W�K�H���U�H�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�Q�H�W�D�U�\��
�L�W�H�P�V�����D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�H�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I��
�Q�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

���������� �(�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�d�W�V����
 

���L���� �6�K�R�U�W���W�H�U�P���E�H�Q�H�d�W�V��
 

�� �:�D�J�H�V���� �V�D�O�D�U�L�H�V���� �E�R�Q�X�V�H�V�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �L�Q��
�W�K�H���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���U�H�Q�G�H�U�H�G���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����6�K�R�U�W���W�H�U�P���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J��
compensated absences such as paid annual leave are recognised when services are rendered 
�E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���W�R���I�X�W�X�U�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���D�E�V�H�Q�F�H�V�����6�K�R�U�W���W�H�U�P���Q�R�Q��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���D�E�V�H�Q�F�H�V���V�X�F�K���D�V���V�L�F�N���O�H�D�Y�H���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H�V��
�R�F�F�X�U��

���L�L���� �'�H�d�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V��
 

�� �7�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V���D�V���G�H�d�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�D�Z�V��
�R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���K�D�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���P�D�N�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H��
�(�P�S�O�R�\�H�H�V���3�U�R�Y�L�G�H�Q�W���)�X�Q�G���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�����D���G�H�d�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�W�R���G�H�d�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G����

 
2.18 Borrowing costs  

 
�� �%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J��

�D�V�V�H�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���W�D�N�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���W�R���J�H�W���W�K�H�P���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H�L�U��
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H���R�U���V�D�O�H�����D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V�����X�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���W�K�H���D�V�V�H�W�V��
�D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H���R�U���V�D�O�H����

 
 The amount of borrowing costs eligible for capitalisation is determined based on actual interest 

�L�Q�F�X�U�U�H�G���R�Q���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���P�D�G�H���V�S�H�F�L�d�F�D�O�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���D�Q�G���O�H�V�V���D�Q�\��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���R�Q���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�D�W���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J����

 
�� �$�O�O���R�W�K�H�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���d�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\��

�D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G��
 

2.19 Provisions 
 

�� �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D���S�U�H�V�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����O�H�J�D�O���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I��
�D���S�D�V�W���H�Y�H�Q�W�����L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D�Q���R�X�W�I�O�R�Z���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���H�P�E�R�G�\�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�d�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�R���V�H�W�W�O�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���U�H�O�L�D�E�O�H���H�V�W�L�P�D�W�H���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����:�K�H�Q���W�K�H��
�*�U�R�X�S���H�[�S�H�F�W�V���D���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���W�R���E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G�����W�K�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���D�V�V�H�W���E�X�W��
�R�Q�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���L�V���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���F�H�U�W�D�L�Q������

 
�� �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���E�H�V�W��

�H�V�W�L�P�D�W�H�����,�I���L�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D�Q���R�X�W�I�O�R�Z���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�W�W�O�H���W�K�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���U�H�Y�H�U�V�H�G�����,�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���W�L�P�H���Y�D�O�X�H���R�I���P�R�Q�H�\���L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H��
�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�H���W�D�[���U�D�W�H���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�K�H���U�L�V�N�V���V�S�H�F�L�d�F���W�R���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\����
�:�K�H�Q���G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�V���X�V�H�G�����W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�L�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V��
�d�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W����
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������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

���������� �,�Q�F�R�P�H���W�D�[��
 

���D���� �&�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[����
 

�� �&�X�U�U�H�Q�W�� �L�Q�F�R�P�H�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �S�H�U�L�R�G�� �D�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���I�U�R�P���R�U���S�D�L�G���W�R���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���W�D�[���U�D�W�H�V���D�Q�G��
�W�D�[���O�D�Z�V���X�V�H�G���W�R���F�R�P�S�X�W�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�U�H���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���H�Q�D�F�W�H�G���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H�O�\���H�Q�D�F�W�H�G�����D�W��
�W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����

 
�� �&�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���L�W�H�P�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���H�T�X�L�W�\���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\���D�Q�G��

�Q�R�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���L�Q���W�K�H���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�[���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

 
���E���� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[����
 
�� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�� �L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �P�H�W�K�R�G���R�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�D�[��

�E�D�V�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���d�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���D�W���W�K�H��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����

 
�� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���D�O�O���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����H�[�F�H�S�W����
 

���� �Z�K�H�U�H���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���R�U���R�I���D�Q���D�V�V�H�W��
�R�U�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �D�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �W�K�H��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����D�I�I�H�F�W�V���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�d�W���Q�R�U���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����D�Q�G��

 
���� �L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�D�[�D�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

where the timing of the reversal of the temporary differences can be controlled and it is 
�S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H����

 
�� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U�� �D�O�O�� �G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �F�D�U�U�\�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �R�I��

�X�Q�X�V�H�G���W�D�[�� �F�U�H�G�L�W�V���D�Q�G���X�Q�X�V�H�G���W�D�[�� �O�R�V�V�H�V���� �W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�d�W��
�Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G���R�I��
�X�Q�X�V�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���D�Q�G���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G�����H�[�F�H�S�W����

 
���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �D�U�L�V�H�V��

from the initial recognition of an asset or liability in a transaction that is not a business 
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����D�I�I�H�F�W�V���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�d�W���Q�R�U��
�W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����D�Q�G��

 
- in respect of deductible temporary differences associated with investment in subsidiaries 

�G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�Y�H�U�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H�� �I�X�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �W�D�[�D�E�O�H�� �S�U�R�d�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G��

 
�� �7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���W�R��

�W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���V�X�I�d�F�L�H�Q�W���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�d�W���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�O�O�R�Z���D�O�O��
�R�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���W�R���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G�����8�Q�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�D�V�V�H�V�V�H�G��
�D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���K�D�V���E�H�F�R�P�H���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���I�X�W�X�U�H��
�W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�d�W�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���W�R���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G������
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������
 

���������� �,�Q�F�R�P�H���W�D�[�����F�R�Q�W�5�G������
 

���E���� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�����F�R�Q�W�5�G������
 

�� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���W�D�[���U�D�W�H�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���L�Q���W�K�H��
�\�H�D�U���Z�K�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���U�H�D�O�L�V�H�G���R�U���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���V�H�W�W�O�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�D�[���U�D�W�H�V�����D�Q�G���W�D�[���O�D�Z�V�����W�K�D�W��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�Q�D�F�W�H�G���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H�O�\���H�Q�D�F�W�H�G���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����

 
�� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���L�W�H�P�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�X�W�V�L�G�H���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�X�W�V�L�G�H���S�U�R�d�W���R�U��

�O�R�V�V���� �'�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �L�W�H�P�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �H�L�W�K�H�U�� �L�Q��
�R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���H�T�X�L�W�\����

 
�� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�I�I�V�H�W���L�I���D���O�H�J�D�O�O�\���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W���H�[�L�V�W�V���W�R��

�V�H�W���R�I�I���F�X�U�U�H�Q�W���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�H�V���U�H�O�D�W�H���W�R��
�W�K�H���V�D�P�H���W�D�[�D�E�O�H���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\����

 
2.21 Cash and cash equivalents 
 
�� �&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H���F�D�V�K���D�W���E�D�Q�N�V���D�Q�G���R�Q���K�D�Q�G�����V�K�R�U�W���W�H�U�P���G�H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K���D���P�D�W�X�U�L�W�\��

�R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V���D�Q�G���K�L�J�K�O�\���O�L�T�X�L�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�D�G�L�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���W�R���N�Q�R�Z�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I��
�F�D�V�K���D�Q�G���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Y�D�O�X�H����

 
�� �)�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V���� �F�D�V�K�� �D�Q�G�� �F�D�V�K�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �F�D�V�K�� �D�Q�G��

�V�K�R�U�W���W�H�U�P���G�H�S�R�V�L�W�V���D�V���G�H�d�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����Q�H�W���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�Q�N���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V����
 
2.22 Share capital 
 
�� �2�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�V���H�T�X�L�W�\���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���F�D�V�K���R�U���R�W�K�H�U��

�d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���R�U���H�Q�W�L�W�\���R�U���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U��
�S�H�U�V�R�Q���R�U���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���D�U�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���X�Q�I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���W�R���W�K�H���L�V�V�X�H�U���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���Q�R�P�L�Q�D�O���Y�D�O�X�H����

 
�� �7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�H�W���R�I���D�Q�\���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�U�H���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O����

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���G�H�F�O�D�U�H�G����
 
2.23 Segment reporting 
 
�� �)�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q�W�R���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�H���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���L�W���P�D�\���H�D�U�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���L�Q�F�X�U���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W��
�U�H�O�D�W�H���W�R���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�Q�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���R�W�K�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�5�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�U�H�V�X�O�W�V�� �D�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �E�\�� �W�K�H�� �F�K�L�H�I�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�H�U���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�2�I�d�F�H�U���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����W�R���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�H�J�P�H�Q�W���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���L�W�V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���G�L�V�F�U�H�W�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����

 



FINANCIAL STATEMENTS

ANNUAL REPORT 2022   |   167   

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������

���������� �&�X�U�U�H�Q�W���Y�H�U�V�X�V���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�d�F�D�W�L�R�Q��
 
�� �$�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W��

�F�O�D�V�V�L�d�F�D�W�L�R�Q����

�� �$�Q���D�V�V�H�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W���L�V����
 

���� �(�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�D�O�L�V�H�G���R�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�R�O�G���R�U���F�R�Q�V�X�P�H�G���L�Q���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�\�F�O�H����
���� �+�H�O�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�U�D�G�L�Q�J����
���� �(�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�D�O�L�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����R�U��
���� �&�D�V�K���R�U���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���X�Q�O�H�V�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���R�U���X�V�H�G���W�R���V�H�W�W�O�H���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U��

�D�W���O�H�D�V�W���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����
 

�� �$�O�O���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�V���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W����
 
�� �$���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W���Z�K�H�Q����
 

���� �,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�\�F�O�H����
- It is held primarily for the purpose of trading; 
- It is due to be settled within twelve months after the reporting period; or 
- There is no unconditional right to defer the settlement of the liability for at least twelve months 

�D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����
 
�� �$�O�O���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�V���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W����
 
�� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�d�H�G���D�V���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

2.25 Fair value measurement 
 

�� �7�K�H���*�U�R�X�S���P�H�D�V�X�U�H�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����
 
 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 

�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �P�D�U�N�H�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�W�� �W�K�H�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �G�D�W�H���� �7�K�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �L�V��
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�H�O�O�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�� �R�U�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �W�K�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �W�D�N�H�V�� �S�O�D�F�H��
�H�L�W�K�H�U��

 
���� �,�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����R�U��
���� �,�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�D�U�N�H�W�����L�Q���W�K�H���P�R�V�W���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���P�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\��

 
�� �7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���W�K�H���P�R�V�W���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���P�D�U�N�H�W���P�X�V�W���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S����
 
�� �7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�Z�R�X�O�G���X�V�H���Z�K�H�Q���S�U�L�F�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�F�W���L�Q���W�K�H�L�U���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W��

 
�� �$���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���D���Q�R�Q���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W���W�D�N�H�V���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�5�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R��

�J�H�Q�H�U�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�d�W�V���E�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�W���L�Q���L�W�V���K�L�J�K�H�V�W���D�Q�G���E�H�V�W���X�V�H���R�U���E�\���V�H�O�O�L�Q�J���L�W���W�R���D�Q�R�W�K�H�U��
�P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���X�V�H���W�K�H���D�V�V�H�W���L�Q���L�W�V���K�L�J�K�H�V�W���D�Q�G���E�H�V�W���X�V�H����



168   |   MCT BERHAD

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G������

2.25 Fair value measurement (cont’d.)

�� �9�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �V�X�I�d�F�L�H�Q�W�� �G�D�W�D�� �D�U�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �P�H�D�V�X�U�H�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H���� �P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�� �L�Q�S�X�W�V�� �D�Q�G��
�P�L�Q�L�P�L�V�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V����

 
�� �$�O�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���R�U���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H��

�F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���L�Q�S�X�W���W�K�D�W��
�L�V���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�V���D���Z�K�R�O�H����

 

�/�H�Y�H�O���������� �4�X�R�W�H�G�����X�Q�D�G�M�X�V�W�H�G�����P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�/�H�Y�H�O���������� �9�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���L�Q�S�X�W���W�K�D�W���L�V���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��
measurement is directly or indirectly observable

�/�H�Y�H�O���������� �9�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���L�Q�S�X�W���W�K�D�W���L�V���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��
measurement is unobservable

 
�� �)�R�U�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �D�� �U�H�F�X�U�U�L�Q�J�� �E�D�V�L�V���� �W�K�H��

�*�U�R�X�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�Y�H�O�V���L�Q���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���E�\���U�H���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�F�D�W�H�J�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���L�Q�S�X�W���W�K�D�W���L�V���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�V���D��
�Z�K�R�O�H�����D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

 
�� �)�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���� �F�O�D�V�V�H�V�� �R�I�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q��

�W�K�H���Q�D�W�X�U�H�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���U�L�V�N�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���D�V��
�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H��

 
 
������ �6�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
 
�� �7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���D�Q�G���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���M�X�G�J�H�P�H�Q�W����

�H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�����H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G��
�W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �U�H�V�X�O�W���L�Q���R�X�W�F�R�P�H�V�� �W�K�D�W���F�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���D�� �P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H��
�D�V�V�H�W���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�I�I�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V����

 
 Key sources of estimation uncertainty 
 
�� �7�K�H���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�H�\���V�R�X�U�F�H�V���R�I���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�G�D�W�H�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���U�L�V�N�� �R�I�� �F�D�X�V�L�Q�J�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z����

 
(a) Property development revenue 
 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�d�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H����

�7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�d�W���I�U�R�P���L�W�V���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V��
�W�R�Z�D�U�G�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H��
satisfaction of the performance obligation is measured based on the proportion of cost of the property 
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���W�R���G�D�W�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�R�W�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V����
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������ �6�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
 
 Key sources of estimation uncertainty (cont’d.)
 

(a) Property development revenue (cont’d.)

�� �6�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�J�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �W�R�W�D�O�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �F�R�V�W�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�U�R�M�H�F�W�V�����6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�M�H�F�W�V���K�D�Y�H���K�D�G�����D�Q�G���F�D�Q��
�L�Q���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V���K�D�Y�H�����D���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���S�U�R�d�W�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H��
�*�U�R�X�S���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����H�[�W�H�U�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���E�\���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���R�I��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V����

 
�� �'�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���D�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H����������

(b) Impairment of property, plant and equipment and investment properties 
 

�� �7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�V�V�H�W�V���H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����Z�K�L�F�K��
�L�V���W�K�H���K�L�J�K�H�U���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O���R�U���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H�����)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��������
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������� �W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�R�I�� �5�0������������������������ ���Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �5�0������������������������ �D�Q�G�� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �P�D�F�K�L�Q�H�U�\�� �R�I��
�5�0�������������������������D�Q�G���5�0�������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�H�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W����

 
���L������ �9�D�O�X�H���L�Q���X�V�H��
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���R�I���5�0�����������������������������������5�0�������������������I�R�U���W�K�H���S�O�D�Q�W���D�Q�G��

�P�D�F�K�L�Q�H�U�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H����������
 
�� �(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �I�X�W�X�U�H��

�F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�����I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���X�V�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����D�Q�G��
�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���D�W���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�D�W�H���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���W�L�P�H���Y�D�O�X�H��
�R�I���P�R�Q�H�\���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N�V���V�S�H�F�L�d�F���W�R���W�K�H���D�V�V�H�W���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���H�V�W�L�P�D�W�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q��
�D�G�M�X�V�W�H�G�����7�K�H���S�U�H���W�D�[���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���������������������������������W�R��
��������������

 
�� �7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�5�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�U�D�Z�L�Q�J��

�I�U�R�P���S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���J�U�R�Z�W�K������
 
�� �$�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����L�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���R�I���S�O�D�Q�W���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�\��

�K�D�G���E�H�H�Q�����������E�D�V�L�V���S�R�L�Q�W�V���O�R�Z�H�U���K�L�J�K�H�U�����Z�L�W�K���D�O�O���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���K�H�O�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H��
�D�P�R�X�Q�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���5�0�����������������O�R�Z�H�U���K�L�J�K�H�U�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���O�R�Z�H�U���K�L�J�K�H�U��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H������

 
�� �$�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����L�I���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���R�I���S�O�D�Q�W���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���K�D�G��

�E�H�H�Q�� ������ �E�D�V�L�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �O�R�Z�H�U���K�L�J�K�H�U���� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �K�H�O�G�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�5�V�� �U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H��
�D�P�R�X�Q�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���5�0�����������������K�L�J�K�H�U���O�R�Z�H�U�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���O�R�Z�H�U���K�L�J�K�H�U��
�H�[�S�H�F�W�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H������
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������ �6�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�5�G����
 

Key sources of estimation uncertainty (cont’d.)

(b) Impairment of property, plant and equipment and investment properties (cont’d.)

���L�L���� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O��
 
�� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���R�I���5�0���������������� �D�Q�G���5�0���������������� �I�R�U��

�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�V��
�G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H���������D�Q�G���1�R�W�H��������

 
�� �$�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���H�Q�J�D�J�H�G���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H��

�I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �E�\�� �F�R�P�S�D�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�V�L�Q�J�� �U�H�F�H�Q�W�� �V�D�O�H�V�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���N�H�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�����D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�����W�R���U�H�I�O�H�F�W��
�W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�L�P�H���� �V�L�]�H�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���F�R�V�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���U�L�V�N���D�Q�G���S�U�R�d�W���I�D�F�W�R�U���W�K�D�W���W�K�H��
�P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�R�X�O�G���X�V�H���Z�K�H�Q���S�U�L�F�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�7�K�H���*�U�R�X�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�H���F�R�V�W���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�J�D�O���I�H�H�V�����V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���H�W�F�����I�R�U���W�K�H�P���W�R���V�H�O�O���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

4. Revenue
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

Sales of development properties  212,761,871 ��������������������������

Sales of completed properties  - ������������������������

�&�D�U���S�D�U�N  143,606 ������������������

Management fees  756,747 ����������������������

�8�W�L�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V  10,415,270 ����������������������

�/�H�D�V�L�Q�J  842,657 ������������������

 224,920,151 ��������������������������

Timing of revenue recognition:

Over time  223,933,888 ��������������������������

At a point in time  143,606 ������������������������

 224,077,494 ��������������������������
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5. Cost of sales

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

Cost of development properties  123,024,509 ��������������������������

Cost of completed properties  - ����������������������

�8�W�L�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V  8,820,040 ����������������������

 131,844,549 ��������������������������
 
 
������ �2�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V��
 

 Group Company 

 2022  2021  2022 2021

 RM  RM  RM  RM 

�2�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V 21,641,444 ������������������������  -  - 

�*�H�Q�H�U�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�H�[�S�H�Q�V�H�V  62,720,311 ������������������������  6,615,787 ����������������������

 84,361,755 ������������������������  6,615,787 ����������������������
 
 
7. Finance costs 
 

 Group Company 

 2022  2021  2022 2021

 RM  RM  RM  RM 

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�Q��

- amount owing to ultimate 
  holding company  29,644,774 ������������������������  27,861,587 ������������������������

- revolving credit  917,494 ������������������  917,494 ������������������

- term loan  341,412  -  -  - 

- islamic loans  1,114,110  -  -  - 

- other payable  432,479 ������������������  -  - 

- lease liabilities  92,169 ����������������������  -  - 

- others  137,202 ����������������  -  - 

Amortisation of transaction 
costs  331,776  -  -  - 

 33,011,416 ������������������������  28,779,081 ������������������������
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������ ���/�R�V�V�����3�U�R�d�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[��
 
�� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�K�D�U�J�H�G�����F�U�H�G�L�W�H�G�����L�Q���D�U�U�L�Y�L�Q�J���D�W�����O�R�V�V�����S�U�R�d�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[����
 

 Group  Company 

 2022  2021  2022 2021

 RM  RM  RM  RM 

�6�W�D�I�I���F�R�V�W�V��

�����Z�D�J�H�V�����V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V 28,943,494 ������������������������  -  - 

- employees provident funds  3,219,134 ����������������������  -  - 

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I��

�����S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G��
equipment  16,352,596 ������������������������  -  - 

- investment properties  504,743 ����������������������  -  - 

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�Q��

�����S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G��
equipment  2,616,988 ������������������  -  - 

- investment properties  880,000  -  -  - 

Directors’ remunerations 
���1�R�W�H������  2,310,657 ����������������������  636,041 ������������������

Short term leases and leases 
of low value assets  159,742 ������������������  -  - 

�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��

- trade receivables  2,770,289 ����������������  -  - 

- other receivables  5,336,520  -  5,094  - 

Bad debts written off  - ����������������  -  - 

�$�X�G�L�W�R�U�V�5���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�����(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���3�/�7

- statutory audit  632,000 ������������������  132,000 ������������������

- other services  10,000 ����������������  10,000 ����������������

- other auditor  15,000  -  -  - 

�5�H�D�O�L�V�H�G���O�R�V�V�����J�D�L�Q�����R�Q��
�I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H  198,557 ����������������  (323,853) ����������������

Net fair value loss on 
derivative  3,345,821  -  -  - 

�*�D�L�Q���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\����
plant and equipment  (2,288,592) ������������������������  -  - 

�5�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�Q��

�����S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G��
equipment  (89,751) ��������������������  -  - 

- investment properties  (218,868)  -  -  - 
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������ ���/�R�V�V�����3�U�R�d�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�����F�R�Q�W�5�G����
 
�� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�K�D�U�J�H�G�����F�U�H�G�L�W�H�G�����L�Q���D�U�U�L�Y�L�Q�J���D�W�����O�R�V�V�����S�U�R�d�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[����

 Group  Company 

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

�8�Q�Z�L�Q�G�L�Q�J���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W��
on amounts owing by 
subsidiaries  -  -  (782,734) ��������������������

Recycle of ineffective cash 
flow hedge  (1,171,716)  -  (1,171,716)  - 

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P��

�����d�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V  (4,710,440) ������������������������  (190,595) ����������������

- amounts owing by 
subsidiaries  -  -  (31,656,989) ��������������������������

�*�D�L�Q���R�Q���P�R�G�L�d�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�V�H��
contract  (48,843)  -  -  - 

�8�Q�U�H�D�O�L�V�H�G�����J�D�L�Q�����O�R�V�V���R�Q��
�I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H  (3,507,110) ����������������  (51,113) ��������������

9. Directors’ remuneration 
 
�� �7�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���E�\���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V������
 

 Group  Company 

 2022  2021  2022 2021

 RM RM RM RM 

Fees:

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V 538,041 ������������������  538,041 ������������������

Salaries and other 
emoluments:

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V 1,674,616 ����������������������  -  - 

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V 98,000 ������������������  98,000 ������������������

 1,772,616 ����������������������  98,000 ������������������

 2,310,657 ����������������������  636,041 ������������������
 
�� �7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H���R�I���E�H�Q�H�d�W�V���L�Q���N�L�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�U�H���5�0����������������������������

�5�0����������������
 
�� �7�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���D�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���F�K�D�U�J�H�V���W�R���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\��
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9. Directors’ remuneration (cont’d.)

 The number of directors of the Company by total remuneration during the year are catagorised within the 
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�D�Q�G�V���L�V���D�Q�D�O�\�V�H�G���E�H�O�R�Z����

 

 Number of Directors 

 2022  2021 

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�5�0���������������������5�0������������������  1 ������

�0�R�U�H���W�K�D�Q���5�0������������������  1 ������

 2 ������

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�%�H�O�R�Z���5�0������������  1 ������

�5�0�������������������5�0��������������  6  4 

�5�0���������������������5�0��������������  1 ������

�5�0���������������������5�0��������������  - ������

 8 ������

 10 ������
 
 
�������� �,�Q�F�R�P�H���W�D�[�����F�U�H�G�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H��
 

 Group  Company 

 2022 2021 2022 2021 

 RM RM RM RM 

�0�D�O�D�\�V�L�D�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[��

���� �F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[ 6,441,513 ������������������������  - ����������������������

���� ���R�Y�H�U�����X�Q�G�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q��
prior years *  (22,069,831) ����������������������  (12,126,985) ��������������

 (15,628,318) ������������������������  (12,126,985) ����������������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�������1�R�W�H��������

���� �U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�Y�H�U�V�D�O��
���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�I���W�H�P�S�R�U�D�U�\��
differences  6,090,115 ��������������������������  -  - 

- under provision in prior 
years  4,332,611 ����������������������  -  - 

 10,422,726 ��������������������������  -  - 

 (5,205,592) ������������������������  (12,126,985) ����������������������
 

�
�� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�Y�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �D�S�S�H�D�O�H�G�� �D�Q�G�� �R�E�W�D�L�Q�H�G��
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�D�U�Q�L�Q�J�� �V�W�U�L�S�S�L�Q�J�� �U�X�O�H�V�� �I�U�R�P�� �,�Q�O�D�Q�G�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �0�D�O�D�\�V�L�D����
�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�L�V���U�H�V�X�O�W�H�G���W�R���D���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���\�H�D�U���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�����������D�Q�G�������������Z�K�L�F�K���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���5�0������������������������
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�������� �,�Q�F�R�P�H���W�D�[�����F�U�H�G�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H�����F�R�Q�W�5�G����

�� �5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����F�U�H�G�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R�����O�R�V�V�����S�U�R�d�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[���D�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\��
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H���W�R���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����F�U�H�G�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H���D�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

 

 Group  Company 

 2022 2021 2022 2021 

 RM RM RM RM 

���/�R�V�V�����3�U�R�d�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[ (4,722,923) ����������������������  (1,217,818) ������������������

�7�D�[���D�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\��
�W�D�[���U�D�W�H���R�I��������  (1,133,502) ����������������������  (292,276) ����������������

�1�R�Q���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���H�[�S�H�Q�V�H�V 4,105,372 ����������������������  292,276 ����������������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���Q�R�W��
recognised  9,559,758 ����������������������  -  - 

�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[��
assets  - ��������������������  -  - 

���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q��
�S�U�L�R�U���\�H�D�U�V��

�����L�Q�F�R�P�H���W�D�[  (22,069,831) ����������������������  (12,126,985) ��������������

�����G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[  4,332,611 ����������������������  -  - 

 (5,205,592) ������������������������  (12,126,985) ��������������������

�� �7�K�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���R�I���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����X�Q�X�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���X�Q�X�V�H�G���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G��
�J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���V�X�I�d�F�L�H�Q�W���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H��
�S�U�R�d�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����X�Q�X�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���X�Q�X�V�H�G��
�W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G������

 
�� �$�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�X�H��

�W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���W�K�H�L�U���U�H�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

�8�Q�D�E�V�R�U�E�H�G���F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V  43,282,310 ������������������������

�8�Q�X�W�L�O�L�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V  169,549,760 ��������������������������

 212,832,070 ��������������������������
 
�� �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���)�L�Q�D�Q�F�H���$�F�W���������������X�Q�X�W�L�O�L�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V���L�V���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���E�H���F�D�U�U�L�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���I�R�U���D���P�D�[�L�P�X�P���S�H�U�L�R�G��

�R�I���������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H�b�\�H�D�U�V�����Z�K�L�F�K���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���H�I�I�H�F�W���I�U�R�P���W�K�H���\�H�D�U���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����������������
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�)�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U����������

�������� �,�Q�F�R�P�H���W�D�[�����F�U�H�G�L�W�����H�[�S�H�Q�V�H�����F�R�Q�W�5�G����

�� �7�K�H�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �Q�R�W�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �R�I�I�V�H�W�W�L�Q�J��
�D�J�D�L�Q�V�W���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�d�W���I�R�U���W�K�H���*�U�R�X�S���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

 

 Group 

 2022
RM 

 2021
RM 

�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G��

�,�Q�G�H�d�Q�L�W�H  43,282,310 ������������������������

�:�L�W�K�L�Q�������\�H�D�U���I�U�R�P���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q  -  - 

�:�L�W�K�L�Q�������W�R�������\�H�D�U�V���I�U�R�P���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q  -  - 

�:�L�W�K�L�Q�������W�R���������\�H�D�U�V���I�U�R�P���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q  169,549,760 ��������������������������

 212,832,070 ��������������������������
 

11. Earnings/(Loss) per share 
 

(a) Basic 
 
�� �%�D�V�L�F�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V���� �S�H�U�� �V�K�D�U�H�� �D�U�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �E�\�� �G�L�Y�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�d�W�����O�R�V�V���� �I�R�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U���� �Q�H�W�� �R�I�� �W�D�[����

attributable to owners of the Company by the weighted average number of ordinary shares during the 
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��

 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

�3�U�R�d�W�����/�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����Q�H�W���R�I���W�D�[�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�Z�Q�H�U�V���R�I��
the Company  489,230 ��������������������������

Weighted average number of ordinary shares  1,456,995,471 ������������������������������

�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H�����V�H�Q��  0.03 ��������������
 

(b) Diluted 
 

�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�L�O�X�W�L�Y�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����
 
 There have been no other transactions involving ordinary shares or potential dilutive ordinary shares 

�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D�X�W�K�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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13. Investment properties 
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

Cost

At beginning of the year  270,160,353 ��������������������������

Additions  93,412 ������������������

Write-off  (7,626,928)  - 

At end of the year  262,626,837 ��������������������������

Accumulated depreciation

At beginning of the year  5,925,774 ����������������������

Charge for the year  504,743 ����������������������

Write-off  (5,882,579)  - 

At end of the year  547,938 ����������������������

Accumulated impairment

At beginning of the year  14,560,633 ������������������������

Charge for the year  880,000  - 

Reversal during the year  (218,868)  - 

Write-off  (1,744,349)  - 

At end of the year  13,477,416 ������������������������

Net carrying amount  248,601,483 ��������������������������

Represented by:

Freehold land and buildings

- completed properties  32,178,013 ������������������������

���� �X�Q�G�H�U���F�D�S�L�W�D�O���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V  216,423,470 ��������������������������

 248,601,483 ��������������������������
 
�� �5�H�Q�W�D�O�� �L�Q�F�R�P�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �D�P�R�X�Q�W�H�G�� �W�R��

�5�0�������������������������������5�0������������������
 
�� �'�L�U�H�F�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�Q�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���G�X�U�L�Q�J��

�W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���5�0�������������������������������5�0��������������������
 
�� �&�H�U�W�D�L�Q�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �O�R�V�V�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �Z�K�L�F�K��

�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���5�0���������������������������P�D�\��
�E�H���L�P�S�D�L�U�H�G�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���*�U�R�X�S���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�Q���W�K�R�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�E�\���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H�������E������

 
�� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���R�I���5�0�������������������7�K�L�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���W�K�H��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�V���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V������
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13. Investment properties (cont’d.) 
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

Fair value less cost of disposal:

Freehold land and buildings

- completed properties  49,940,000 ������������������������

�����X�Q�G�H�U���F�D�S�L�W�D�O���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V  220,000,000 ��������������������������

 269,940,000 ��������������������������

�/�H�V�V�����&�R�V�W���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O  (2,063,800) ��������������������

 267,876,200 ��������������������������
 
 The fair value of completed properties is determined based on the valuation reports performed by registered 

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Y�D�O�X�H�U�V�����X�V�L�Q�J���W�K�H���8�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���$�S�S�U�R�D�F�K�9���Z�K�L�F�K���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�H�G��
�V�D�O�H�V���R�I���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���N�H�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�����D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�����W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�L�P�H�����V�L�]�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\������

 
�� �7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���F�D�S�L�W�D�O���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���8�D�V���L�V���E�D�V�L�V�9���I�U�R�P���W�K�H��

�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�R�U�W�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �D�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�O�X�H�U���� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �8�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �$�S�S�U�R�D�F�K�9�� �Z�K�L�F�K��
�L�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�H�G�� �V�D�O�H�V�� �R�I�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �N�H�\��
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G���� �D�P�R�Q�J�V�W�� �R�W�K�H�U���� �W�R�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�L�P�H���� �V�L�]�H�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q��
�W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���F�R�V�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���U�L�V�N���D�Q�G��
�S�U�R�d�W�� �I�D�F�W�R�U�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�D�U�N�H�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �Z�R�X�O�G�� �X�V�H�� �Z�K�H�Q�� �S�U�L�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

 
�� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����N�H�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���X�V�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
 
�� �6�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V��

Range

 2022  2021 

�.�H�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V���X�V�H�G�� % ������

�/�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���I�D�F�W�R�U  5-25 ��������

Commitment occupancy  10-35 ����������

�/�H�Y�H�O���R�I���H�[�S�R�V�X�U�H  5-30 ��������

�0�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q  5-10 ��������
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�������� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V��
 

Group Company

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V 6,389,152 ������������������������  - ����������������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V (1,776,508)  -  -  - 

 4,612,644 ������������������������  - ����������������������

At beginning of the year  17,120,509 ����������������������  1,612,927 ����������������������

�5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q��

- other comprehensive 
�L�Q�F�R�P�H�����1�R�W�H���������E����  (2,085,139) ������������������������  (1,612,927) ������������������������

���� �S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V�����1�R�W�H�������� (10,422,726) ������������������������  -  - 

At end of the year  4,612,644 ������������������������  - ����������������������

�� �'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��

 
Group Company

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

Derivatives  (472,212) ����������������������  - ����������������������

Contract liabilities  - ����������������������  -  - 

�8�Q�X�W�L�O�L�V�H�G���W�D�[���O�R�V�V�H�V 1,241,137 ����������������������  -  - 

Others  3,843,719 ����������������������  -  - 

 4,612,644 ������������������������  - ����������������������
 
�� �2�W�K�H�U�V���D�U�R�V�H���P�D�L�Q�O�\���I�U�R�P���W�K�H���W�D�[���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�d�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���W�D�[���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V����
 
 
15. Land held for property development 
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

Cost

At beginning of year  296,031,713 ��������������������������

Additions  3,601,752 ������������������������

�7�U�D�Q�V�I�H�U�����W�R�����I�U�R�P���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����1�R�W�H�������� (9,723,489) ������������������������

At end of the year  289,909,976 ��������������������������

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\����

�/�D�Q�G���F�R�V�W�V  138,787,563 ��������������������������

Development costs  151,122,413 ��������������������������

 289,909,976 ��������������������������
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16. Investment in subsidiaries 
 

 Company 

 2022  2021 

 RM  RM 

�8�Q�T�X�R�W�H�G���V�K�D�U�H�V�����D�W���F�R�V�W  1,154,639,226 ������������������������������
 
 Details of the subsidiaries are as follows:

Name

Principal place 
of business/ 
Country of 

incorporation Principal activities
 % of equity interest 

held by the Company 

2022 2021

Subsidiary of the Company 

�0�&�7���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���%�K�G��Malaysia �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���K�R�O�G�L�Q�J��100% ��������

Subsidiaries of MCT  
Consortium Bhd.

Modular Construction 
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�G�Q�����%�K�G��

Malaysia �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
civil engineering and 
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���Z�R�U�N�V�����W�U�D�G�L�Q�J��
of construction materials 
and rental of plant and 
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\��

100% ��������

�0�&�7���+�R�P�H�V���6�G�Q�����%�K�G�� Malaysia Provision of management 
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

100% ��������

MCT Construction Materials 
�6�G�Q�����%�K�G��

Malaysia Trading of construction 
�P�D�W�H�U�L�D�O�V��

100% ��������

�7�K�H���3�O�D�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia Property development and 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

100% ��������

�8�6�-���2�Q�H���$�Y�H�Q�X�H���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
property investment and 
provision of maintenance 
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

100% ��������

�0�&�7���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �6�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

100% ��������

�0�&�7���6�W�R�U�H���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��100% ��������

MCT Property Management 
�6�G�Q�����%�K�G��

Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��100% ��������

�(�F�R���*�U�H�H�Q���&�L�W�\���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia Property development and 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

100% ��������

�0�&�7���*�U�H�H�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� 
�6�G�Q�����%�K�G��

Malaysia �8�W�L�O�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�U��100% ��������

�6�N�\���3�D�U�N���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia Property development and 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

100% ��������

�/�D�N�H�I�U�R�Q�W���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia Property development and 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

100% ��������
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Name

Principal place 
of business/ 
Country of 

incorporation Principal activities
 % of equity interest 

held by the Company 

2022 2021

�8�6�-���&�L�W�\�S�R�L�Q�W���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia Property development and 
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

100% ��������

�1�H�[�W���'�H�O�W�D���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �7�U�D�G�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���K�R�O�G�L�Q�J��
�D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

100% ��������

�2�Q�H���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��100% ��������

�(�F�R�O�D�N�H���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�U��100% ��������

�/�H�L�V�X�U�H���(�Y�H�Q�W���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��100% ��������

�3�U�H�P�L�X�P���&�L�Q�H�P�D���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��100% ��������

�6�3�&�-���*�U�H�H�Q���7�H�F�K���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��100% ��������

�6�N�\�S�D�U�N���)�L�W�Q�H�V�V���6�G�Q�����%�K�G��Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��100% ��������

�6�R�O�L�G���%�H�Q�H�d�W���6�G�Q�����%�K�G�����
Malaysia Property investment and 
�S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

100% ��������

�$�U�G�H�Q�W���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���6�G�Q�����%�K�G�����
Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� 
property investment and 
provision of management 
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

100% ��������

Solid Recommendation  
�6�G�Q�����%�K�G�����


Malaysia Property investment and 
�S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

100% ��������

�8�Q�G�H�U�V�H�D���&�L�W�\���6�G�Q�����%�K�G�����
Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��100% ��������

�7�L�P�H�O�H�V�V���+�H�F�W�D�U�H�V���6�G�Q�����%�K�G�����
Malaysia Property investment and 
�S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

100% ��������

�&�K�H�U�L�V�K���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���6�G�Q�����%�K�G�����
Malaysia �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���K�R�O�G�L�Q�J��100% ��������

�6�R�O�L�G���,�Q�W�H�U�H�V�W���6�G�Q�����%�K�G�����
Malaysia Property investment and 
�S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

100% ��������

�5�R�D�U�L�Q�J���*�D�L�Q���6�G�Q�����%�K�G�����
Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��100% ��������

�1�H�[�X�V���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���6�G�Q�����%�K�G�����
Malaysia �3�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��100% ��������

Subsidiary of Cherish  
Properties Sdn. Bhd.

�9�L�V�W�D���*�O�R�E�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� 
�6�G�Q�����%�K�G�����


Malaysia Property development and 
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

70% ������

�
�� �$�X�G�L�W�H�G���E�\���D���d�U�P���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���3�/�7

16. Investment in subsidiaries (cont’d.)

�� �'�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������F�R�Q�W�5�G����
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17. Inventories 
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

At cost:

Raw materials  11,259 ������������������

Finished goods  497,479 ������������������

Completed properties  3,560,956 ����������������������

 4,069,694 ����������������������
 
�� �7�K�H���F�R�V�W���R�I���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���F�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���L�V��

�5�0�������������������������������5�0��������������������
 
 
18. Property development costs 
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

At beginning of the year  245,351,721 ��������������������������

Development costs incurred during the year  126,488,390 ��������������������������

�&�R�V�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U (114,335,165) ����������������������������

�7�U�D�Q�V�I�H�U���I�U�R�P�����W�R�����O�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����1�R�W�H�������� 9,723,489 ��������������������������

�5�H�F�O�D�V�V�L�d�F�D�W�L�R�Q�����1�R�W�H��������  - ����������������������

Transfer to completed inventories  (261,343)  - 

At end of the year  266,967,092 ��������������������������

Represented by:

�/�D�Q�G���F�R�V�W�V  129,137,627 ��������������������������

Development costs  137,829,465 ������������������������

 266,967,092 ��������������������������
 
�� �$�W�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H���� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �F�R�V�W�V�� �R�I�� �5�0������������������������ �D�U�H�� �S�O�H�G�J�H�G�� �D�V�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H��

�E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H����������
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19. Contract assets/(liabilities) 
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V��

Property development  52,525,156 ������������������������

�&�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�V�W�V��

Costs to obtain contracts  29,476,495 ������������������������

Total  82,001,651 ������������������������

�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

Property development  (6,209,576) ��������������������������
 

���D���� �&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �L�V�V�X�H�V�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �E�L�O�O�L�Q�J�V�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �E�L�O�O�L�Q�J�� �P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�� �D�U�H�� �D�W�W�D�L�Q�H�G�� �D�Q�G��

�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�K�H�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���V�D�W�L�V�d�H�G����
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S�5�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z��

 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

Contract assets  52,525,156 ������������������������

Contract liabilities  (6,209,576) ��������������������������

Net  46,315,580 ��������������������������

At beginning of the year  (66,341,182) ����������������������������

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���S�D�\�D�E�O�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V 219,860,313 ��������������������������

Revenue recognised during the year  212,761,871 ��������������������������

Progress billing during the year  (319,965,422) ����������������������������

At end of the year  46,315,580 ��������������������������
 

�� �7�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���X�Q�V�D�W�L�V�d�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������L�V��
�5�0���������������������������������������5�0�����������������������������7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

�:�L�W�K�L�Q�������\�H�D�U  340,273,129 ������������������������

�%�H�W�Z�H�H�Q�������D�Q�G�������\�H�D�U�V  287,901,973 ��������������������������

Total  628,175,102 ��������������������������
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19. Contract assets/(liabilities) (cont’d.) 
 

���E���� �&�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�V�W�V����
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���L�Q�F�X�U�U�H�G���O�H�J�D�O���I�H�H���D�Q�G���V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���R�E�W�D�L�Q���W�R���V�H�O�O���F�H�U�W�D�L�Q���X�Q�L�W�V���R�I��

�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�V���W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�U�H���D�P�R�U�W�L�V�H�G���R�Y�H�U��
�W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����&�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���F�R�V�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V��
�D���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V��
�L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V��

 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

At beginning of the year  12,300,892 ����������������������

Additions  25,864,947 ������������������������

Amortisation  (8,689,344) ��������������������������

At end of the year  29,476,495 ������������������������
 
 
20. Trade receivables 
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

Trade receivables  27,253,586 ������������������������

Retention sum  43,815,801 ������������������������

 71,069,387 ��������������������������

�/�H�V�V�����$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V��

- Trade receivables  (5,477,924) ������������������������

- Retention sum  (8,820,409) ������������������������

 (14,298,333) ��������������������������

 56,771,054 ������������������������
 
�� �7�K�H�� �F�U�H�G�L�W�� �S�H�U�L�R�G�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �L�V�� �U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P�� ������ �W�R�� ������ �G�D�\�V�� �������������� ������ �W�R�� ������ �G�D�\�V������ �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�V��

�F�K�D�U�J�H�G���R�Q���S�D�V�W���G�X�H���E�L�O�O�L�Q�J�V���D�W���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I�������������������������������S�H�U���D�Q�Q�X�P���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V������������
�������������������������S�H�U���D�Q�Q�X�P���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G�����������������������������������S�H�U���D�Q�Q�X�P���I�R�U���X�W�L�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V����

 
�� �5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���V�X�P���L�V���G�X�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�S�L�U�\���R�I���W�K�H���G�H�I�H�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�L�R�G���V�W�D�W�H�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

�R�U���V�D�O�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���F�U�H�G�L�W���S�H�U�L�R�G���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���I�R�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���V�X�P�V���L�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P��
�����W�R���������P�R�Q�W�K�V���������������������W�R���������P�R�Q�W�K�V��������

 
 The directors are of the opinion that trade receivables for the property purchasers should be recovered in full 

without material losses in the ordinary course of business as the legal title to the properties sold remained 
�Z�L�W�K���W�K�H���*�U�R�X�S���X�Q�W�L�O���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���I�X�O�O�\���V�H�W�W�O�H�G���D�Q�G���P�D�L�Q�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V���E�L�O�O�L�Q�J�V���W�R���E�H��
�V�H�W�W�O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�� �R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�5�� �H�Q�G�� �d�Q�D�Q�F�L�H�U�V���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�� �R�Y�H�U��
�W�K�H�V�H���E�D�O�D�Q�F�H�V����
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20. Trade receivables (cont’d.) 

�� �&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���L�V���O�L�P�L�W�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���Z�L�G�H�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�Q�G���F�R�Y�H�U�V���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���H�Q�G���P�D�U�N�H�W�V����

 
�� �7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���L�V���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���\�H�D�U����
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

Neither past due nor impaired  43,852,429 ������������������������

Past due but not impaired  12,918,625 ������������������������

Past due and impaired  14,298,333 ������������������������

 71,069,387 ��������������������������

Ageing of past due but not impaired

�3�D�V�W���G�X�H�������W�R���������G�D�\�V  6,675,616 ����������������������

�3�D�V�W���G�X�H���������W�R���������G�D�\�V  2,567,096 ����������������������

�3�D�V�W���G�X�H���������W�R���������G�D�\�V  764,095 ����������������������

�3�D�V�W���G�X�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������G�D�\�V  2,911,818 ������������������������

 12,918,625 ������������������������

Ageing of past due and impaired

�3�D�V�W���G�X�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������G�D�\�V  14,298,333 ������������������������
 

Receivables that are neither past due nor impaired
 
 Trade receivables that are neither past due nor impaired are creditworthy debtors with good payment records 

�Z�L�W�K���W�K�H���*�U�R�X�S������
 
�� �1�R�Q�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�L�W�K�H�U���S�D�V�W���G�X�H���Q�R�U���L�P�S�D�L�U�H�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J��

�W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U����
 

Receivables that are past due but not impaired
 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �W�U�D�G�H�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �D�P�R�X�Q�W�L�Q�J�� �W�R�� �5�0���������������������� �������������� �5�0������������������������ �W�K�D�W�� �D�U�H�� �S�D�V�W��

�G�X�H�� �D�W�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H�� �E�X�W�� �Q�R�W�� �L�P�S�D�L�U�H�G���� �7�K�H�V�H�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �V�H�F�X�U�H�G�� �E�\�� �D�Q�\�� �F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�� �R�U�� �F�U�H�G�L�W��
�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W����

�� �7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���S�D�V�W���G�X�H���E�X�W���Q�R�W���L�P�S�D�L�U�H�G���U�H�O�D�W�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�� �J�R�R�G���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���*�U�R�X�S�����%�D�V�H�G���R�Q���S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Q�R���D�G�Y�H�U�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���G�D�W�H�����W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H���R�I���W�K�H��
opinion that no allowance for impairment is necessary in respect of these balances as there have not been 
�D���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�U�H���V�W�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�X�O�O�\���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H����
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20. Trade receivables (cont’d.) 

Receivables that are impaired
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S�5�V���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���L�P�S�D�L�U�H�G���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H��

�D�F�F�R�X�Q�W�V���X�V�H�G���W�R���U�H�F�R�U�G���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

Trade receivables - nominal amounts  5,477,924 ����������������������

Retention sum - nominal amounts  8,820,409 ����������������������

 14,298,333 ������������������������

�/�H�V�V�����$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V��  (14,298,333) ��������������������������

 -  - 
 
�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V����
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

At beginning of the year  11,528,044 ������������������������

Charge for the year  2,770,289 ����������������

At end of the year  14,298,333 ������������������������
 
 
21. Other receivables 
 

 Group  Company 

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

Other receivables  15,170,620 ������������������������  221,414 ������������������

Refundable deposits  27,596,808 ������������������������  34,300 ����������������

Prepayments  4,951,994 ����������������������  -  - 

�*�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�D�[��
receivables  3,444,935 ����������������������  -  - 

 51,164,357 ������������������������  255,714 ������������������

�/�H�V�V�����$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U 
impairment loss on other 
receivables  (5,661,567) ��������������������  (5,094)  - 

 45,502,790 ������������������������  250,620 ������������������
 
�� �,�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H�� �G�H�S�R�V�L�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�U�H�� �G�H�S�R�V�L�W�� �S�D�L�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �.�O�D�Q�J�� �9�D�O�O�H�\��

�D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���5�0�����������������������������������5�0�Q�L�O������
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21. Other receivables (cont’d.)

�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V����
 

 Group  Company 

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

At beginning of the year  550,047 ������������������  -  - 

Charge for the year  5,336,520  -  5,094  - 

Write-off  (225,000)  -  -  - 

At end of the year  5,661,567 ������������������  5,094  - 
 
 
22. Amounts owing by subsidiaries 
 
�� �$�P�R�X�Q�W�V�� �R�Z�L�Q�J�� �E�\�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�R�V�H�� �P�D�L�Q�O�\�� �I�U�R�P�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �S�D�L�G�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �D�Q�G�� �D�G�Y�D�Q�F�H�V���� �D�U�H��

�X�Q�V�H�F�X�U�H�G�����L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�H�H���H�[�F�H�S�W���I�R�U���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���5�0�������������������������������������5�0���������������������������Z�K�L�F�K���E�H�D�U�V���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�U�D�W�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�����������������W�R������������������������������������������������

 
�� �7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�Z�L�Q�J���E�\���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���U�H�S�D�\�D�E�O�H���R�Q���G�H�P�D�Q�G���H�[�F�H�S�W���I�R�U���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���5�0����������������������������������

�5�0�����������������������Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�D�O�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����D�Q��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���5�0�������������������)�<�������������5�0�������������������K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���X�Q�Z�L�Q�G�L�Q�J���R�I��
�G�L�V�F�R�X�Q�W��

 
�� �$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������Q�R���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�I�R�U�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �G�X�H�� �I�U�R�P�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�V���� �W�K�H��
Company has assessed that there are no amounts which are regarded as past due and no ageing analysis 
�K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���E�D�O�D�Q�F�H�V����

 
 
23. Cash and bank balances 
 
�� �&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
 

 Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

�'�H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�D�Q�N�V  44,711,754 ������������������������

�'�H�S�R�V�L�W�V���X�Q�G�H�U���+�R�X�V�L�Q�J���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�V 41,149,680 ��������������������������

�&�D�V�K���R�Q���K�D�Q�G���D�Q�G���L�Q���E�D�Q�N��  32,062,838 ������������������������

�&�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V  117,924,272 ��������������������������

�/�H�V�V�����5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K  (26,195,055)  - 

�)�L�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K���P�D�W�X�U�L�W�\���S�H�U�L�R�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������G�D�\�V (19,609,682) ������������������������

Cash and cash equivalents  72,119,535 ��������������������������
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23. Cash and bank balances (cont’d.)

 Company 

 2022  2021 

 RM  RM 

�'�H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�D�Q�N�V  - ����������������

�&�D�V�K���R�Q���K�D�Q�G���D�Q�G���L�Q���E�D�Q�N��  964,139 ����������������������

 964,139 ����������������������
 
 Included in restricted cash are monies held in designated accounts which represent redemption collection that 

�F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���X�V�H�G���W�R���U�H�S�D�\���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���G�U�D�Z�Q�G�R�Z�Q���R�I���L�V�O�D�P�L�F���O�R�D�Q�V���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H����������
 
�� �)�L�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���5�0�������������������������������������5�0�������������������������D�U�H���S�O�H�G�J�H�G���Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�D�Q�N�V���I�R�U���E�D�Q�N��

�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H���������D�Q�G���K�H�Q�F�H�����D�U�H���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���X�V�H����
 
�� �)�L�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�D�Q�N�V���H�D�U�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���������W�R�����������������������������������������W�R����������������

�S�H�U���D�Q�Q�X�P���D�Q�G���K�D�Y�H���P�D�W�X�U�L�W�\���S�H�U�L�R�G�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�������G�D�\�V���W�R�����������G�D�\�V���������������������G�D�\�V���W�R�����������G�D�\�V������
 
�� �'�H�S�R�V�L�W�V���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���+�R�X�V�L�Q�J���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���+�R�X�V�L�Q�J���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���+�R�X�V�L�Q�J���'�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���/�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����$�F�W���������������D�Q�G���+�R�X�V�L�Q�J���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
���+�R�X�V�L�Q�J�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �$�F�F�R�X�Q�W���� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� ���������� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�5�V�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�����E�H�I�R�U�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��
�I�X�O�d�O�O�L�Q�J���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�����W�K�H���F�D�V�K���F�R�X�O�G���R�Q�O�\���E�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���V�X�F�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U��
�W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�M�H�F�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G����

 
�� �,�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �G�H�S�R�V�L�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �+�R�X�V�L�Q�J�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �$�F�F�R�X�Q�W�V�� �L�V�� �D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �5�0�������������������� ��������������

�5�0���������������������������L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�V���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���D���M�R�L�Q�W�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���D�F�F�R�X�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���Z�L�W�K���3�5���0�$���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

 
 
24. Share capital 
 

 Number of ordinary shares  Amount

 2022  2021  2022  2021 

Issued and fully paid up:

�$�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U�� 1,456,995,471 ������������������������������  1,541,092,425 ������������������������������
 
�� �7�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����$�O�O��

�R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���F�D�U�U�\���R�Q�H���Y�R�W�H���S�H�U���V�K�D�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�D�Q�N���H�T�X�D�O�O�\���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V��
�U�H�V�L�G�X�D�O���D�V�V�H�W�V����

 

25. Reserves 
 

(a) Reverse acquisition reserve 
 

�� �7�K�H���U�H�Y�H�U�V�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H���D�U�R�V�H���I�U�R�P���W�K�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���L�Q�������������W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�\���0�&�7���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���%�K�G����
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25. Reserves (cont’d.) 
 

���E���� �&�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H���U�H�V�H�U�Y�H��
 

 The cash flow hedge reserve contains the effective portion of the cash flow hedge relationships as 
�D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���F�U�R�V�V���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���H�Q�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���W�R���O�L�P�L�W���L�W�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���U�L�V�N���R�Q���L�W�V���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���O�R�D�Q����

 

Group Company

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

At beginning of the 
year  5,107,605 ������������������������  5,107,605 ������������������������

Net change in fair 
value  7,349,703 ��������������������������  (6,837,748) ��������������������������

Amounts recognised 
�L�Q���S�U�R�d�W���R�U���O�R�V�V (17,209,500) ������������������������  (1,054,500) ������������������������

Reversal of ineffective 
cash flow hedge  1,171,716  -  1,171,716  - 

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[��
recognised in other 
comprehensive 
income  2,085,139 ����������������������  1,612,927 ����������������������

At end of the year  (1,495,337) ����������������������  - ����������������������
 
 
26. Borrowings 
 

Group Company

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

Non-current

�6�H�F�X�U�H�G��

Term loan  7,407,056  -  -  - 

Islamic loans  40,498,091  -  -  - 

 47,905,147  -  -  - 

Current

�8�Q�V�H�F�X�U�H�G��

Revolving credit  31,050,000  -  31,050,000  - 

Total borrowings  78,955,147  -  31,050,000  - 
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26. Borrowings (cont’d.) 
 
�� �$�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
 

Group Company

 2022  2021 2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

Not later than one year  31,050,000  -  31,050,000  - 

�/�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U���E�X�W���Q�R�W��
�O�D�W�H�U���W�K�D�Q���d�Y�H���\�H�D�U�V 47,905,147  -  -  - 

 78,955,147  -  31,050,000  - 
 
�� �$�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���S�H�U���D�Q�Q�X�P���I�R�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
 

Group Company

 2022  2021 2022  2021 

 %  %  %  % 

Term loan 4.50  -  -  - 

Islamic loans 4.67  -  -  - 

Revolving credit 4.04  - 4.04  - 
 
�� �7�K�H���V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q���D�Q�G���,�V�O�D�P�L�F���O�R�D�Q�V���D�U�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\����
 

���� �/�H�J�D�O���F�K�D�U�J�H�V���R�Y�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�M�H�F�W���O�D�Q�G���X�Q�G�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����1�R�W�H������������
- Corporate guarantees issued by the Company; 
���� �3�U�R�F�H�H�G�V���G�H�U�L�Y�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���R�U���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����1�R�W�H�������������D�Q�G��
���� �6�S�H�F�L�d�F���G�H�E�H�Q�W�X�U�H�V���E�\���Z�D�\���R�I���d�[�H�G���D�Q�G���I�O�R�D�W�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���R�Y�H�U���D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���D�V�V�H�W�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R��

�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
 

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���d�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
 

Group Company

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

At beginning of the year  - ������������������������  - ������������������������

Drawdown of borrowings  102,859,128  -  31,050,000  - 

Repayments of borrowings  (22,149,038) ��������������������������  - ��������������������������

Transaction costs paid  (2,086,719)  -  -  - 

Amortisation of transaction 
costs  331,776  -  -  - 

At end of the year  78,955,147  -  31,050,000  - 
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27. Amount owing to ultimate holding company 
 
�� �$�P�R�X�Q�W���R�Z�L�Q�J���W�R���X�O�W�L�P�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���D�G�Y�D�Q�F�H�V�����E�H�D�U�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���U�D�W�H��

�R�I�������������������������������������������S�H�U���D�Q�Q�X�P���D�Q�G���D�U�H���U�H�S�D�\�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V�����������������U�H�S�D�\�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���5�0���������������������������Z�K�L�F�K���L�V���U�H�S�D�\�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V��

 
�� �7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�Z�L�Q�J���W�R���X�O�W�L�P�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���'�R�O�O�D�U�����8�8�6�'�9������
 
�� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �P�D�G�H�� �D�� �U�H�S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �5�0������������������������ �W�R�� �W�K�H�� �X�O�W�L�P�D�W�H�� �K�R�O�G�L�Q�J��

�F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���5�0�������������������������K�D�V���E�H�H�Q���Q�R�Y�D�W�H�G���W�R���0�&�7���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���%�H�U�K�D�G�����D���Z�K�R�O�O�\��
�R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

 
 
�������� �'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
 

Group Company

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

At fair value

Non-current

Cross currency interest rate 
�V�Z�D�S�V�����1�R�W�H���$��  14,187,450  -  -  - 

Current

Cross currency interest rate 
�V�Z�D�S�V�����1�R�W�H���$��  - ����������������������  - ����������������������

�)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U�Z�D�U�G��
���1�R�W�H���%��  3,345,821  -  -  - 

 3,345,821 ����������������������  - ����������������������

 17,533,271 ����������������������  - ����������������������
 

���$���� �&�U�R�V�V���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V��
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�U�R�V�V���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���D�V���K�H�G�J�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

in the form of cash flow hedge from loan provided by the ultimate holding company as disclosed in 
�1�R�W�H���������Z�K�L�F�K���L�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���8�6�'���D�Q�G���E�H�D�U�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H�����7�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���H�Q�W�H�U�H�G��
�L�Q�W�R���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I�������\�H�D�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���I�O�R�D�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W����
�W�K�H���*�U�R�X�S���S�D�\�V���D���d�[�H�G���U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���O�R�D�Q�����7�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���F�U�R�V�V���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V��
�P�D�W�F�K�H�V���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���O�R�D�Q���D�Q�G���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H����

 
 The fair value of cross currency interest rate swaps is estimated using valuation techniques with 

�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V�����Z�K�L�F�K���X�V�H�V���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�S�X�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���V�S�R�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���F�X�U�Y�H�V����
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�������� �'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�R�Q�W�5�G����

���%���� �)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U�Z�D�U�G��
 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �X�V�H�V�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �F�X�U�U�H�Q�F�\�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �W�R�� �P�D�Q�D�J�H�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �I�U�R�P�� �O�R�D�Q��

�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �X�O�W�L�P�D�W�H�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �D�V�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �1�R�W�H�� ������ �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �L�Q�� �8�6�'��
�D�Q�G���E�H�D�U�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H�����7�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I�������P�R�Q�W�K�V���Z�K�L�F�K���L�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���H�[�S�R�V�X�U�H���E�X�W���D�U�H���Q�R�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H���D�Q�G���G�R��
�Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

 
 The fair value of foreign currency forward contract is estimated using valuation techniques with 

�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V�����Z�K�L�F�K���X�V�H�V���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�S�X�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���V�S�R�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���F�X�U�Y�H�V��

 
�� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �W�R�� �\�H�D�U�� �H�Q�G���� �W�K�H�� �O�R�D�Q�� �K�D�V�� �U�R�O�O�H�G���R�Y�H�U�� �I�R�U�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� ���� �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �F�X�U�U�H�Q�F�\��

�I�R�U�Z�D�U�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�����$���Q�H�Z���F�U�R�V�V���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G����
 
 
29. Lease liabilities 
 

Group

 2022  2021 

 RM  RM 

At beginning of the year  2,219,369 ����������������������

Additions  324,920 ������������������

�0�R�G�L�d�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W  (394,500)  - 

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�V  92,169 ����������������������

Payments  (1,285,967) ������������������������

At end of the year  955,991 ����������������������

Represented by:

Current  737,855 ����������������������

Non-current  218,136 ����������������������

 955,991 ����������������������
 
�� �/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���R�I������������������������������������������������

30. Trade payables 
 

Group

 2022  2021 

 RM  RM 

Trade payables  19,191,533 ������������������������

Retention sum  36,285,259 ������������������������

 55,476,792 ������������������������
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30. Trade payables (cont’d.)

���D������ �7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V��
 
�� �7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�U�H�G�L�W���S�H�U�L�R�G���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���U�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���������W�R���������G�D�\�V�����������������������W�R���������G�D�\�V������
 
���E���� �5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���V�X�P��
 
�� �7�K�H�� �Q�R�U�P�D�O�� �W�U�D�G�H�� �F�U�H�G�L�W�� �W�H�U�P�V�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�D�Q�J�H�V�� �I�U�R�P�� ���� �P�R�Q�W�K�V�� �W�R�� ������ �P�R�Q�W�K�V�� �������������� ����

�P�R�Q�W�K�V���W�R���������P�R�Q�W�K�V����

31. Other payables  
 

Group Company

 2022  2021 2022  2021 

 RM  RM RM  RM 

Other payables  15,523,755 ������������������������  -  - 

�$�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V  91,928,014 ��������������������������  2,729,186 ����������������������

Deposits received  7,711,702 ����������������������  -  - 

 115,163,471 ��������������������������  2,729,186 ����������������������
 
�� �,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���5�0�������������������������������������5�0�������������������������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R��

�D�F�F�U�X�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V������
 
�� �,�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�U�X�H�G�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �D�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �5�0�������������������� ��������������

�5�0�����������������������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U���D�P�R�X�Q�W���R�Z�L�Q�J���W�R���X�O�W�L�P�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\����
 
�� �,�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���Z�D�V���D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���5�0���������������������S�D�\�D�E�O�H���W�R��

�D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�Z�Q�H�U���R�I���D���S�D�U�F�H�O���R�I���O�H�D�V�H�K�R�O�G���O�D�Q�G�����8�/�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�9�������7�K�H���O�D�Q�G���F�R�V�W���S�D�\�D�E�O�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G��
�R�I���D���O�R�D�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���/�D�Q�G���R�Z�Q�H�U���S�D�L�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�����7�K�H���O�D�Q�G���F�R�V�W���S�D�\�D�E�O�H�V���E�R�U�H���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I��������������
�S�H�U���D�Q�Q�X�P����

 
 
32. Financial instruments 
 
 Capital Risk 
 
�� �7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���F�D�S�L�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J��

�F�R�Q�F�H�U�Q���Z�K�L�O�H���P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���E�D�O�D�Q�F�H�V����
�7�K�H���*�U�R�X�S�5�V���R�Y�H�U�D�O�O���V�W�U�D�W�H�J�\���U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�F�K�D�Q�J�H�G���V�L�Q�F�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�V����

 
�� �7�K�H���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���G�H�E�W�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S����
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���E�D�V�L�V�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H��

�F�R�V�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G����
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32. Financial instruments (cont’d.)

 Gearing Ratio 
 
�� �'�H�E�W�V���D�U�H���G�H�d�Q�H�G���D�V���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H�V���������D�Q�G�����������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����
 
�� �(�T�X�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�����U�H�V�H�U�Y�H�V�����U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V������
 
�� �7�K�H���J�H�D�U�L�Q�J���U�D�W�L�R���D�W���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
 

Group 

 2022  2021 

 RM  RM 

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����1�R�W�H��������  78,955,147  - 

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����1�R�W�H��������  955,991 ����������������������

 79,911,138 ����������������������

�/�H�V�V�����&�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V�����1�R�W�H��������  (117,924,272) ����������������������������

Net cash  (38,013,134) ����������������������������

Equity  871,266,330 ��������������������������

Total capital and net cash  833,253,196 ��������������������������

Net debt to equity ratio  N/A * ���1���$���
��

���
�� �1���$��� ���Q�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����
 
 Financial Assets and Financial Liabilities 
 
�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���H�L�W�K�H�U���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�U���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�W�D�E�O�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�� �R�I��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�\���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���E�D�V�L�V����

 

 Group Company 

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

Financial assets at 
amortised cost:

Trade receivables  56,771,054 ������������������������  -  - 

Other receivables *  37,105,861 ������������������������  250,620 ������������������

Amounts owing by 
subsidiaries  -  -  402,792,699 ��������������������������

�&�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V 117,924,272 ��������������������������  964,139 ����������������������

 211,801,187 ��������������������������  404,007,458 ��������������������������

�
�� �(�[�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�D�[���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V����
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32. Financial instruments (cont’d.)

 Financial Assets and Financial Liabilities (cont’d.)

 Group Company 

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

Financial liabilities at 
amortised cost:

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  955,991 ����������������������  -  - 

Borrowings  78,955,147  -  31,050,000  - 

Trade payables  55,476,792 ������������������������

Other payables  115,163,471 ��������������������������  2,729,186 ����������������������

Amount owing to ultimate 
holding company  241,449,385 ��������������������������  - ��������������������������

 492,000,786 ��������������������������  33,779,186 ��������������������������

Financial liabilities at fair 
�Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�d�W���R�U��
loss:

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� 17,533,271 ����������������������  - ����������������������
 
�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���3�R�O�L�F�L�H�V��
 
�� �7�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�U�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�L�V�N�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�� �U�L�V�N���� �I�R�U�H�L�J�Q��

�F�X�U�U�H�Q�F�\�� �U�L�V�N���� �F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���� �7�K�H���*�U�R�X�S�5�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R��
�P�L�Q�L�P�L�V�H���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�U���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

 
 Interest Rate Risk Management 
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���L�V���H�[�S�R�V�H�G���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���U�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�D�U�L�Q�J���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V����

�7�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�V�� �I�R�U�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �O�H�D�V�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �1�R�W�H�� ������ �D�Q�G�� �1�R�W�H�� ������ �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���I�R�U���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�V���d�[�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���R�Z�L�Q�J���W�R��
�X�O�W�L�P�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���X�V�L�Q�J���F�U�R�V�V���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S����

 
�6�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N

 
�� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����L�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���K�D�G���E�H�H�Q�����������O�R�Z�H�U���K�L�J�K�H�U�����Z�L�W�K���D�O�O���R�W�K�H�U���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���K�H�O�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W����

�W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���S�U�R�d�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���5�0�������������������������������5�0���Q�L�O�����K�L�J�K�H�U���O�R�Z�H�U�����D�U�L�V�L�Q�J���P�D�L�Q�O�\���D�V���D��
�U�H�V�X�O�W���R�I���O�R�Z�H�U���K�L�J�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����7�K�H���D�V�V�X�P�H�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���E�D�V�L�V���S�R�L�Q�W�V��
�I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

 
�� �7�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�T�X�L�W�\���R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��

�D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���S�R�V�V�L�E�O�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���������'�H�F�H�P�E�H�U��
����������
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32. Financial instruments (cont’d.)
 
 Foreign Currency Risk 
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�L�V�N���L�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���L�W�V���8�6�'���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���D�G�Y�D�Q�F�H�V���I�U�R�P��

�L�W�V���X�O�W�L�P�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���P�L�W�L�J�D�W�H�G���D�V���W�K�H���*�U�R�X�S���K�H�G�J�H�V���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���E�\���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���D���F�U�R�V�V��
�F�X�U�U�H�Q�F�\���V�Z�D�S���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U�Z�D�U�G���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H���������D�Q�G���1�R�W�H���������X�Q�G�H�U���K�H�G�J�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H����

 
 Credit Risk  
 
�� �&�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �L�V�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �R�I�� �O�R�V�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �D�U�L�V�H�� �R�Q�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �V�K�R�X�O�G�� �D�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\��

�G�H�I�D�X�O�W���R�Q���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���*�U�R�X�S�5�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���W�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���E�D�O�D�Q�F�H�V�����V�K�R�X�O�G���D�O�O���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�D�L�O���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������L�V��
�W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��

 
�� �,�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I�� �W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���� �W�K�H���*�U�R�X�S���P�L�W�L�J�D�W�H�V���L�W�V���F�U�H�G�L�W��

�U�L�V�N�� �E�\�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �L�W�V�� �Q�D�P�H�� �D�V�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �R�Z�Q�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �X�Q�W�L�O�� �I�X�O�O�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�E�\�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�� �R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�5�� �H�Q�G���d�Q�D�Q�F�L�H�U�V���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �I�R�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D����
the developer has the option to terminate the sale and purchase agreement in the event of default by the 
�S�X�U�F�K�D�V�H�U��

 
�� �7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�D�F�K���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���� �7�K�H���*�U�R�X�S�5�V�� �P�D�L�Q���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�� �D�U�H�� �L�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �$�J�H�L�Q�J�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �L�V��
�G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H����������

 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�Q�\�� �V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �D�Q�\�� �V�L�Q�J�O�H�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\�� �R�U�� �D�Q�\�� �J�U�R�X�S�� �R�I��

�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �V�L�P�L�O�D�U�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �D�V�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �1�R�W�H�� �������� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �G�H�d�Q�H�V��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���K�D�Y�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���L�I���W�K�H�\���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V������

 
�� �7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���P�R�Q�L�W�R�U�V���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V��

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�Q���D���*�U�R�X�S���Z�L�G�H���E�D�V�L�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P���R�I���W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I��
�D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���I�U�R�P���D�Q�G���G�X�H���W�R���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G������

 
 Liquidity Risk 
 
�� �7�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�V�W�V���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����Z�K�L�F�K���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��

�D�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�5�V�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P����
�P�H�G�L�X�P���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���P�D�Q�D�J�H�V���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N��
�E�\�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �D�Q�G�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �E�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �I�R�U�H�F�D�V�W�� �D�Q�G�� �D�F�W�X�D�O��
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����D�Q�G���E�\���P�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\���S�U�R�d�O�H�V���R�I���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
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32. Financial instruments (cont’d.)

 Liquidity Risk (cont’d.)

�� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�V���G�H�W�D�L�O���W�K�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���L�W�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\��
�R�I�� �W�K�H�V�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �W�D�E�O�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q���G�U�D�Z�Q���X�S�� �E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K�� �I�O�R�Z�V�� �R�I��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���F�D�Q���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\����

 

 Less than 
 1 year 

 1 to 5 
 years  Total 

 RM  RM  RM 

Group

2022

Financial liabilities

Trade payables  55,476,792  -  55,476,792 

Other payables  113,384,743  -  113,384,743 

Borrowings  32,303,489  55,396,723  87,700,212 

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  791,932  255,422  1,047,354 

Amount owing to ultimate holding company  44,426,165  206,479,260  250,905,425 

 246,383,121  262,131,405  508,514,526 

Company

2022

Financial liabilities

Other payables  2,729,186  -  2,729,186 

Borrowings  32,303,489  -  32,303,489 

 35,032,675  -  35,032,675 

Group

2021

Financial liabilities

Trade payables ������������������������  - ������������������������

Other payables ��������������������������  - ��������������������������

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���������������������� ���������������������� ����������������������

Amount owing to ultimate holding company ��������������������������  - ��������������������������

�������������������������� ���������������������� ��������������������������

Company

2021

Financial liabilities

Other payables ����������������������  - ����������������������

Amount owing to ultimate holding company ��������������������������  - ��������������������������

������������������������ - ������������������������
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32. Financial instruments (cont’d.)

 Cash Flow Risk Management 
 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �L�W�V�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �W�R�� �P�D�Q�D�J�H�� �L�W�V�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �I�X�W�X�U�H�� �F�D�V�K��

�I�O�R�Z�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���P�R�Q�H�W�D�U�\���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����
 
 Hedging Activities and Derivative 
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���H�[�S�R�V�H�G���W�R���F�X�U�U�H�Q�F�\���U�L�V�N���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�L�V�N�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�L�V�N�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G��

�X�V�L�Q�J���F�U�R�V�V���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���E�\���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���D�W���D���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H����
 
�� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �K�H�G�J�L�Q�J��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�Q�G���K�H�G�J�H�G���L�W�H�P���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����F�X�U�U�H�Q�F�\���� �D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V����

 
�� �7�K�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���K�D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�W�X�U�L�W�\���S�U�R�d�O�H����
 

 Less than 
 1 year 

 1 to 5 
 years  Total 

 RM  RM  RM 

Group

2022

Cross currency interest rate swap  - ������������������������ ������������������������

Average rate of interest  - ���������� ����������

�$�Y�H�U�D�J�H���d�[�H�G���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�����8�6�'���0�<�5�� - ������������ ������������

Group

2021

Cross currency interest rate swap ����������������������  - ����������������������

Average rate of interest ����������  - ����������

�$�Y�H�U�D�J�H���d�[�H�G���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�����8�6�'���0�<�5�� ������������- ������������

Company

2021

Cross currency interest rate swap ����������������������  - ����������������������

Average rate of interest ����������  - ����������

�$�Y�H�U�D�J�H���d�[�H�G���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�����8�6�'���0�<�5�� ������������- ������������
 
 The amounts relating to items designated as hedging instruments and hedge effectiveness as at reporting 

�G�D�W�H���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
 

 
 Nominal 

 value 
 Carrying 
 amount 

 Changes in the
 value of hedging

 instruments 
 recognised 

 RM  RM  RM 

Cross currency interest rate swap �������������������������� ������������������������ ������������������������
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32. Financial instruments (cont’d.) 
 
 Fair Values 
 
 The fair value of derivative instruments are calculated based on the present value of future principal and 

�L�Q�W�H�U�H�V�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����7�K�H���V�S�R�W���U�D�W�H�V�����I�R�U�Z�D�U�G���U�D�W�H�V���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���X�V�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H��
�D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���P�D�U�N�H�W����

 
 Fair Value Hierarchy  
 
�� �7�K�H���*�U�R�X�S���F�O�D�V�V�L�d�H�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���X�V�L�Q�J���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��

�L�Q�S�X�W�V���X�V�H�G���L�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V����
 
 The following table shows an analysis of the asset and liability carried at fair value by level of fair value 

�K�L�H�U�D�U�F�K�\��
 

 Level 1  Level 2  Level 3 

 RM  RM  RM 

Group

2022

Assets disclosed at fair value

Investment properties  -  - ��������������������������

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

Cross currency interest rate swap  - ������������������������  - 

�)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U�Z�D�U�G  - ����������������������  - 

Group

2021

Assets disclosed at fair value

Investment properties  -  - ��������������������������

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

Cross currency interest rate swap  - ����������������������  - 

Company

2021

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

Cross currency interest rate swap  - ����������������������  - 
 
�� �7�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���Q�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���/�H�Y�H�O���������/�H�Y�H�O�������D�Q�G���/�H�Y�H�O�������I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z����
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32. Financial instruments (cont’d.) 
 
 Determination of fair values 
 
�� �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�U�H�� �F�O�D�V�V�H�V�� �R�I�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �F�D�U�U�L�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�V�� �D�Q�G�� �Z�K�R�V�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J��

�D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V����
 
�� �7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����1�R�W�H����������
�� �2�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����1�R�W�H����������
�� �7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V�����1�R�W�H����������
�� �2�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V�����1�R�W�H����������
�� �/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����1�R�W�H����������
 
�� �7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�D�L�U��

�Y�D�O�X�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���Q�D�W�X�U�H����
 

���D���� �%�R�U�U�R�Z�L�Q�J��
 
�� �7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H�V�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�\���G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��

�D�W���P�D�U�N�H�W���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���O�H�Q�G�L�Q�J���U�D�W�H���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���W�\�S�H�V���R�I���O�H�Q�G�L�Q�J�����E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���R�U���O�H�D�V�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�W��
�W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����

 
���E���� �/�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���S�D�\�D�E�O�H�V��
 
�� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���S�D�\�D�E�O�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�W��

�P�D�U�N�H�W���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���O�H�Q�G�L�Q�J���U�D�W�H���I�R�U���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���S�D�\�D�E�O�H�V����
 
 
�������� �6�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��
 
�� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z���D�U�H��

�W�K�H���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G��
�E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���D�J�U�H�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�����D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V������

 

 Group  Company 

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���F�K�D�U�J�H�G�� 
by ultimate holding 
company  29,644,774 ������������������������  27,861,587 ������������������������

Interest income charged to 
subsidiaries  -  -  (31,656,989) ��������������������������

 
 



FINANCIAL STATEMENTS

ANNUAL REPORT 2022   |   203   

�������� �6�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�5�G������
 
 Compensation of key management personnel  
 
�� �.�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�H���G�H�d�Q�H�G���D�V���W�K�R�V�H���S�H�U�V�R�Q�V���K�D�Y�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�G�L�U�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����7�K�H���N�H�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q�F�O�X�G�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���*�U�R�X�S������

 

 Group  Company 

 2022  2021  2022  2021 

 RM  RM  RM  RM 

Salaries and other 
remunerations  7,704,070 ����������������������  636,041 ������������������

�'�H�d�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V 821,992 ������������������  -  - 

�%�H�Q�H�d�W���L�Q���N�L�Q�G  29,100 ����������������  -  - 

 8,555,162 ����������������������  636,041 ������������������
 
 
34. Contingent liabilities 
 

Group

 2022  2021 

 RM  RM 

Performance bond provided in favour of third parties pursuant to 
�W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�� 30,355,001 ������������������������

 
 
 35.   Material litigation  
 
�� �8�6�-���&�L�W�\�S�R�L�Q�W���6�G�Q���%�K�G�����I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���2�Q�H���&�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�G�Q���%�K�G�������8�8�6�-�&�9�����L�V���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�I���D���S�L�H�F�H��

�R�I���O�D�Q�G���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���*�H�U�D�Q�������������������/�R�W�����������������0�X�N�L�P���'�D�P�D�Q�V�D�U�D�����'�D�H�U�D�K���3�H�W�D�O�L�Q�J�����1�H�J�H�U�L���6�H�O�D�Q�J�R�U�����8�0�D�V�W�H�U��
�7�L�W�O�H�9�����Z�K�H�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���7�L�W�O�H�����P�H�D�V�X�U�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������D�F�U�H�������8�7�H�P�S�O�H���/�D�Q�G�9�����L�V���R�F�F�X�S�L�H�G���E�\���D�Q��
�,�Q�G�L�D�Q���7�H�P�S�O�H�����.�X�L�O���6�U�L���0�D�K�D���0�D�U�L�D�P�P�D�Q�����8�7�H�P�S�O�H�9��������

 
�� �2�Q�������0�D�\���������������W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���-�D�Z�D�W�D�Q�N�X�D�V�D���3�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q���.�X�L�O���R�I���W�K�H���7�H�P�S�O�H�����8�W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�9�����d�O�H�G���D�Q��

�2�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���6�X�P�P�R�Q�V�����8�2�6�9�����D�W���W�K�H���+�L�J�K���&�R�X�U�W���D�J�D�L�Q�V�W���8�6�-�&���D�Q�G���������R�W�K�H�U�V�����V�H�H�N�L�Q�J���D�Q���2�U�G�H�U���I�R�U���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J��
�R�I���W�K�H���7�H�P�S�O�H���/�D�Q�G���W�R���W�K�H���7�H�P�S�O�H���R�U���W�K�H���&�R�X�U�W���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�U�X�V�W�H�H�V���9��

 
�� �2�Q���������2�F�W�R�E�H�U���������������8�6�-�&���D�S�S�O�L�H�G���W�R���&�R�X�U�W���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���2�U�G�H�U�V���W�R���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���F�O�R�V�X�U�H���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��

�Q�R���I�X�U�W�K�H�U���O�H�J�D�O���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���7�H�P�S�O�H���Z�L�O�O���H�Q�V�X�H����
 

���L���� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �D�Q�G�� �E�H�Q�H�d�F�L�D�O�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �W�K�H�� �7�H�P�S�O�H�� �/�D�Q�G�� �E�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �6�H�O�D�Q�J�R�U�� �6�W�D�W�H��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�F�O�D�U�H�G���D���V�W�D�W�H���O�D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���2�U�G�H�U���Z�L�W�K���L�P�P�H�G�L�D�W�H���H�I�I�H�F�W����

 
���L�L���� �D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���7�H�P�S�O�H���V�K�D�O�O���I�R�U�H�Y�H�U���U�H�O�H�D�V�H���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���8�6�-�&��

�D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���7�H�P�S�O�H���/�D�Q�G���D�Q�G�����R�U���W�K�H���7�H�P�S�O�H�����D�Q�G��

���L�L�L���� �W�K�D�W���D�O�O���P�R�Q�L�H�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���� �K�H�O�G���E�\�� �0�H�V�V�U�V���/�R�Z���	�� �/�H�H���D�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���W�R��
�8�6�-�&���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���2�U�G�H�U�����4�W�K�H���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���6�X�P�5������
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35.   Material litigation (cont’d.)
 
�� �7�K�H���&�R�X�U�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���J�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���D�E�R�Y�H���2�U�G�H�U�V���R�Q���������0�D�\�������������D�Q�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G��

�D�Q�G���R�U���R�E�W�D�L�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U������
 

���L���� �V�X�U�U�H�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���7�H�P�S�O�H���/�D�Q�G���I�U�R�P���8�6�-�&���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H����

���L�L���� �D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�U�G�H�U���I�R�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���W�L�W�O�H���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�D�U�F�H�O�V���R�I���O�D�Q�G�����D�Q�G��
 

���L�L�L���� �U�H�O�H�D�V�H���R�I���W�K�H���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���6�X�P���R�I���5�0���P�L�O���Z�L�W�K���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W����
 
�� �,�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���H�Y�H�Q�W�V�����W�K�L�V���P�D�W�W�H�U���L�V���Q�R�Z���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���F�O�R�V�H�G����
 
 
������������ ���6�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V����
 

���L���� �2�Q�� ������ �$�X�J�X�V�W�� ������������ �8�6�-�� �2�Q�H�� �$�Y�H�Q�X�H�� �6�G�Q�� �%�K�G���� �D�� �Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �K�D�V��
�H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�D�O�H�� �D�Q�G�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �6�G�Q�� �%�K�G����
�%�D�L�K�L�Q�L�D���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�G�Q���%�K�G���D�Q�G���6�U�L���/�D�Q�G�D�V���6�G�Q���%�K�G���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�U�H�H���F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V���S�D�U�F�H�O�V��
�R�I���O�H�D�V�H�K�R�O�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�Q�G�V���L�Q���%�D�Q�G�D�U���%�D�U�X���%�D�Q�J�L���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������D�F�U�H�V���I�R�U���D���W�R�W�D�O��
�F�D�V�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���5�0�������������������������7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���I�X�O�d�O�O�H�G���R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\��������������

 
���L�L���� �2�Q�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �$�U�G�H�Q�W�� �5�H�V�L�G�H�Q�F�H�� �6�G�Q�� �%�K�G���� �D�� �Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �K�D�V��

�H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�D�O�H�� �D�Q�G�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �+�3�&�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �6�G�Q�� �%�K�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���D���S�D�U�F�H�O���R�I���I�U�H�H�K�R�O�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�D�Q�G���L�Q���%�D�Q�G�D�U���.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U���P�H�D�V�X�U�L�Q�J��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������D�F�U�H�V���I�R�U���D���W�R�W�D�O���F�D�V�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���5�0�������������������������7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���I�X�O�d�O�O�H�G���D�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W����

 
���L�L�L���� �2�Q�� ���� �0�D�U�F�K�� ������������ �7�K�H�� �3�O�D�F�H�� �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �6�G�Q�� �%�K�G���� �D�� �Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �K�D�V��

�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�D�O�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���6�L�V�L���7�D�V�L�N���6�G�Q���%�K�G���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�U�H�H���F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V���S�D�U�F�H�O�V���R�I���I�U�H�H�K�R�O�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�D�Q�G���L�Q���0�X�N�L�P���.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U���P�H�D�V�X�U�L�Q�J��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������D�F�U�H�V���I�R�U���D���W�R�W�D�O���F�D�V�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���5�0�������������������������7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���I�X�O�d�O�O�H�G���R�Q���������0�D�U�F�K��������������

 
 
 37.   Segmental reporting  
 
�� �6�H�J�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�J�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V��

�L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���D�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�5�V���F�K�L�H�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U���I�R�U���W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���W�K�H���V�H�J�P�H�Q�W���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����)�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V����
�W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V����

 

���L����Property development ���� �3�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

���L�L����Investment holding ���� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���K�R�O�G�L�Q�J��

���L�L�L����Complementary business ���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�L�Y�L�O�����P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���O�H�D�V�L�Q�J���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

���L�Y����Others ���� �3�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���X�W�L�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�U��
 
�� �1�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D�V���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���W�K�H���*�U�R�X�S���R�S�H�U�D�W�H�V���P�D�L�Q�O�\���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��
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 LIST OF PROPERTIES0

Company/Address

Land 
area 

(acres) �(�[�L�V�W�L�Q�J���X�V�HTenure

Remaining 
useful life 

(years)

Year of 
acquisition/

Year of 
completion*

Net book 
value as at 

31 December 
2022 (RM)

�1�H�[�W���'�H�O�W�D���6�G�Q�����%�K�G��

�/�R�W����������������
�3�H�N�D�Q���&�R�X�Q�W�U�\���+�H�L�J�K�W��
�'�D�H�U�D�K���3�H�W�D�O�L�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

������ Alira
�6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D

���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Freehold NA ������������������ ������������������������

�/�R�W����������������
�3�H�N�D�Q���&�R�X�Q�W�U�\���+�H�L�J�K�W��
�'�D�H�U�D�K���3�H�W�D�O�L�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

������ �$�0�,�.�$��
Residences 

���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Freehold NA ������������������ ������������������������

USJ Citypoint Sdn. Bhd. (f.k.a One City Development Sdn. Bhd.)

�3�W�����������������0�X�N�L�P���'�D�P�D�Q�V�D�U�D��
�'�D�H�U�D�K���3�H�W�D�O�L�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�� ���)�L�I�W�K���$�Y�H�Q�X�H
���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�������\�H�D�U�V 88 ��������

������������������������

�3�W�������������3�H�N�D�Q���6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D��
�'�D�H�U�D�K���3�H�W�D�O�L�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�� ���)�L�I�W�K���$�Y�H�Q�X�H��
���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�������\�H�D�U�V 88 ��������

�/�R�W�����������������0�X�N�L�P���'�D�P�D�Q�V�D�U�D��
�'�D�H�U�D�K���3�H�W�D�O�L�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�������� ���)�L�I�W�K���$�Y�H�Q�X�H
���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Freehold NA ��������

One Residence Sdn. Bhd.

�3�1���������������/�R�W��������������
�%�D�Q�G�D�U���'�D�P�D�Q�V�D�U�D��
�'�D�H�U�D�K���3�H�W�D�O�L�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

������ Aetas 
Damansara 

���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�/�H�D�V�H�K�R�O�G��
�H�[�S�L�U�L�Q�J��

����������������

���� �������������������� ������������������������
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LIST OF PROPERTIES

Company/Address

Land 
area 

(acres) �(�[�L�V�W�L�Q�J���X�V�HTenure

Remaining 
useful life 

(years)

Year of 
acquisition/

Year of 
completion*

Net book 
value as at 

31 December 
2022 (RM)

The Place Properties Sdn. Bhd.

�7�K�H���3�O�D�F�H�#�&�\�E�H�U�M�D�\�D����
�-�D�O�D�Q���7�H�N�Q�R�N�U�D�W�������������&�\�E�H�U�M�D�\�D��
�������������6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�������� Basement 
�F�D�U�S�D�U�N���D�Q�G��

retail lots

Freehold NA ���������������������
 ������������������������

�6�N�\���3�D�U�N�#�2�Q�H���&�L�W�\����
�-�D�O�D�Q���8�6�-���������������������������6�X�E�D�Q�J���-�D�\�D��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

������ Retail lots Freehold NA ���������������������
 ������������������������

�6�R�O�L�G���%�H�Q�H�d�W���6�G�Q�����%�K�G��

�/�R�W�������������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O����
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�������� Cybersouth
���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�/�H�D�V�H�K�R�O�G��
�H�[�S�L�U�L�Q�J��

����������������

���� �������� ����������������������

�/�R�W�������������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O��
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

���������� Cybersouth
���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�/�H�D�V�H�K�R�O�G��
�H�[�S�L�U�L�Q�J��

����������������

���� �������� ����������������������

�/�R�W�������������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O����
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J����
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�������� Cybersouth 
���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�/�H�D�V�H�K�R�O�G��
�H�[�S�L�U�L�Q�J��

����������������

���� �������� ����������������������

�/�R�W�������������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O��
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�������� Cybersouth
���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�/�H�D�V�H�K�R�O�G��
�H�[�S�L�U�L�Q�J��

����������������

���� �������� ����������������������

�/�R�W�����������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O��
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

���������� Cybersouth 
���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�/�H�D�V�H�K�R�O�G��
�H�[�S�L�U�L�Q�J��

����������������

���� �������� ����������������������



OTHER INFORMATION

ANNUAL REPORT 2022   |   211   

Company/Address

Land 
area 

(acres) �(�[�L�V�W�L�Q�J���X�V�HTenure

Remaining 
useful life 

(years)

Year of 
acquisition/

Year of 
completion*

Net book 
value as at 

31 December 
2022 (RM)

Solid Recommendation Sdn. Bhd.

�/�R�W�����������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O����
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�������� �6�N�\�S�D�U�N
�&�\�E�H�U�M�D�\�D

���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Freehold NA �������������������� ������������������������

Timeless Hectares Sdn. Bhd.

�/�R�W�������������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O��
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�������� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W
�&�\�E�H�U�M�D�\�D

���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Freehold NA ��������������������

������������������������

�/�R�W�������������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O����
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

���� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W
�&�\�E�H�U�M�D�\�D

���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Freehold NA ��������������������

�/�R�W�������������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O����
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

�������� �/�D�N�H�)�U�R�Q�W
�&�\�E�H�U�M�D�\�D

���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Freehold NA ��������������������

������������������������

�/�R�W�������������������0�X�N�L�P���'�H�Q�J�N�L�O��
�'�D�H�U�D�K���6�H�S�D�Q�J��
�6�H�O�D�Q�J�R�U���'�D�U�X�O���(�K�V�D�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D��

������ �/�D�N�H�)�U�R�Q�W
�&�\�E�H�U�M�D�\�D

���/�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Freehold NA ��������������������

�c  Aetas Damansara show unit bedroom
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As at 31 March 2023

SHARE CAPITAL

�,�V�V�X�H�G���6�K�D�U�H���&�D�S�L�W�D�O�� ���� �����������������������������R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V
�7�\�S�H�V���R�I���6�K�D�U�H�V�� ���� �2�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H��
�9�R�W�L�Q�J���5�L�J�K�W�V�� ���� �2�Q�H���Y�R�W�H���S�H�U���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H

DISTRIBUTION OF SHAREHOLDINGS

Size of Shareholding
No. of 

Holders
% of 

Holders
No. of 

Holdings
% of Issued 

Share Capital

�/�H�V�V���W�K�D�Q�������� ���� �������� ���������� ��������

���������W�R������������ ������ ���������� �������������� ��������

�������������W�R�������������� ���������� ���������� ������������������ ��������

���������������W�R���������������� ���������� ���������� �������������������� ��������

�����������������W�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���������R�I���L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V ������ �������� ���������������������� ����������

�������D�Q�G���D�E�R�Y�H���R�I���L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V �� �������� ���������������������� ����������

Total 4,646 100.00 1,456,995,471 100.00

LIST OF THIRTY (30) LARGEST SECURITIES ACCOUNT HOLDERS AS PER THE RECORD OF DEPOSITORS

No. Name of Shareholder
No. of 

Shares Held
% of Issued 

Share Capital

�� �5�H�J�H�Q�W���:�L�V�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���/�L�P�L�W�H�G ���������������������� ����������

�� �5�H�J�H�Q�W���:�L�V�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���/�L�P�L�W�H�G ���������������������� ����������

�� �&�*�6���&�,�0�%���1�R�P�L�Q�H�H�V�����$�V�L�Q�J�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���5�H�J�H�Q�W���:�L�V�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���/�L�P�L�W�H�G

���������������������� ����������

4 �&�,�0�6�(�&���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G����
���� �&�,�0�%���I�R�U���7�D�Q���6�U�L���'�D�W�R�5���6�U�L���*�R�K���0�L�Q�J���&�K�R�R�Q�����3�%��

�������������������� ��������

�� �.�H�Q�D�Q�J�D���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �5�D�N�X�W�H�Q���7�U�D�G�H���6�G�Q�����%�K�G�����I�R�U���'�D�W�R�5���6�U�L���7�R�Q�J���6�H�H�F�K���:�L

�������������������� ��������

�� �&�,�0�6�(�&���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �&�,�0�%���I�R�U���1�J���/�H�H���/�L�Q�J�����3�%��

�������������������� ��������

�� �0�D�\�E�D�Q�N���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���/�L�Q�E�D�T���+�R�O�G�L�Q�J���6�G�Q�����%�K�G��

�������������������� ��������

8 �&�,�0�6�(�&���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G����
���� �&�,�0�%���I�R�U���/�D�L���0�L�Q�J���&�K�X�Q���#���/�D�L���3�R�K���/�L�Q�����3�%��

�������������������� ��������

�� �+�/�%���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���6�L�Y�D���.�X�P�D�U���$���/���0�����-�H�\�D�S�D�O�D�Q��

������������������ ��������

���� �&�*�6���&�,�0�%���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���5�L�F�N�R�K���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���6�G�Q�����%�K�G�������0�<����������

������������������ ��������

���� �$�O�O�L�D�Q�F�H�J�U�R�X�S���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G����
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���.�R�K���.�L�Q���/�L�S��������������������

������������������ ��������

 ANALYSIS OF SHAREHOLDINGS
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No. Name of Shareholder
No. of 

Shares Held
% of Issued 

Share Capital

���� �5�+�%���&�D�S�L�W�D�O���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���6�X�V�\���'�L�Q�J�����&�(�%��

������������������ ��������

���� �7�D�Q���6�U�L���'�D�W�R�5���6�U�L���*�R�K���0�L�Q�J���&�K�R�R�Q�� ������������������ ��������

���� �0�D�\�E�D�Q�N���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���<�D�S���&�K�H�H���:�R�R�Q

������������������ ��������

���� �+�X�D�Q�J���3�K�D�Q�J���/�\�H ������������������ ��������

���� �$�O�O�L�D�Q�F�H�J�U�R�X�S���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���)�R�R�Q�J���:�D�L���+�R�R�Q�J��������������������

������������������ ��������

���� �+�/�%���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���:�R�Q�J���<�H�H���+�X�L

������������������ ��������

���� Susy Ding ������������������ ��������

���� �&�,�0�6�(�&���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G����
���� �&�,�0�%���I�R�U���7�R�K���+�R�R�L���+�D�N�����3�%��

������������������ ��������

���� �1�J���<�R�N�H���+�L�Q ������������������ ��������

���� �$�I�d�Q���+�Z�D�Q�J���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G����
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���7�D�Q���.�L�D�Q���$�L�N

������������������ ��������

���� �7�R�K���+�R�R�L���+�D�N ������������������ ��������

���� �&�D�U�W�D�E�D�Q���1�R�P�L�Q�H�H�V�����$�V�L�Q�J�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���I�R�U���(�Q�V�L�J�Q���3�H�D�N���$�G�Y�L�V�R�U�V���,�Q�F��

������������������ ��������

���� �0�D�\�E�D�Q�N���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���*�R�K���0�H�Q�J���.�H�R�Q�J

������������������ ��������

���� �6�R�X�W�K���(�D�V�W���$�V�L�D���$�X�W�R���3�D�U�W�V���6�G�Q�����%�K�G���� ������������������ ��������

���� �.�H�Q�D�Q�J�D���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �5�D�N�X�W�H�Q���7�U�D�G�H���6�G�Q�����%�K�G�����I�R�U���7�H�K���.�X�P���&�K�R�\

������������������ ��������

���� �/�L�P���&�K�X�D�Q���+�H�Q�J ������������������ ��������

���� �&�D�U�W�D�E�D�Q���1�R�P�L�Q�H�H�V�����$�V�L�Q�J�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���I�R�U���$�F�D�G�L�D�Q���$�&�:�,���(�;���8�6���6�P�D�O�O���&�D�S�I�X�Q�G��

�/�/�&

������������������ ��������

���� �5�+�%���1�R�P�L�Q�H�H�V�����7�H�P�S�D�W�D�Q�����6�G�Q�����%�K�G��
���� �3�O�H�G�J�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���6�W�R�F�N�V���1���2�S�W�L�R�Q�V���6�G�Q�����%�K�G��

������������������ ��������

���� �$�Q�J���+�R�Q�J���0�D�L�� ������������������ ��������

SUBSTANTIAL SHAREHOLDERS AS PER THE REGISTER OF SUBSTANTIAL SHAREHOLDERS

No. Name of Substantial Shareholders 

No. of Shares Held

Direct Interest % Indirect Interest %

�� �5�H�J�H�Q�W���:�L�V�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���/�L�P�L�W�H�G ���������������������� ����������- -

�� �$�\�D�O�D���/�D�Q�G�����,�Q�F�������� - - ���������������������� ����������

�1�R�W�H�� 
������ �'�H�H�P�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���5�H�J�H�Q�W���:�L�V�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���/�L�P�L�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W������������ 
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DIRECTORS’ SHAREHOLDINGS AS PER THE REGISTER OF DIRECTORS’ SHAREHOLDINGS

No. Name of Directors

Direct Interest Indirect Interest

No. of Shares % of Shares No. of Shares % of Shares

���� Tan Sri Dato’ Sri Abi Musa Asa’ari Bin 
Mohamed Nor 

- - - -

���� �'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L - - - -

���� �/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J�� - - - -

���� Bernard Vincent Olmedo Dy - - - -

���� �5�R�E�H�U�W���6�\���/�D�R - - - -

���� Dante Dominic Macaraeg Abando - - - -

���� �0�D�����'�L�Y�L�Q�D���<�H�H���/�R�S�H�] - - - -

���� �7�H�K���+�H�Q�J���&�K�R�Q�J - - - -

���� Apollo Bello Tanco - - - -

ANALYSIS OF SHAREHOLDINGS
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�1�2�7�,�&�(���,�6���+�(�5�(�%�<���*�,�9�(�1���7�+�$�7���W�K�H���)�R�X�U�W�H�H�Q�W�K�����814th�9�����$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�����8AGM�9�����R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H��
�K�H�O�G�� �D�W�� �6�K�H�U�D�W�R�Q�� ���������� �/�H�Y�H�O�� ���&���� �6�K�H�U�D�W�R�Q�� �3�H�W�D�O�L�Q�J�� �-�D�\�D�� �+�R�W�H�O���� �-�D�O�D�Q�� �8�W�D�U�D�� �&���� ������������ �3�H�W�D�O�L�Q�J�� �-�D�\�D���� �6�H�O�D�Q�J�R�U�� �R�Q��
�0�R�Q�G�D�\�����������-�X�Q�H�������������D�W�������������S���P�����I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V��

AGENDA

�2�U�G�L�Q�D�U�\���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����
�2�U�G�L�Q�D�U�\���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�2�U�G�L�Q�D�U�\���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����
Ordinary Resolution 4
�2�U�G�L�Q�D�U�\���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�2�U�G�L�Q�D�U�\���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q������

�2�U�G�L�Q�D�U�\���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q������

Ordinary Resolution 8

�2�U�G�L�Q�D�U�\���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

AS ORDINARY BUSINESS

������ �7�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �W�K�H�� �6�W�D�W�X�W�R�U�\�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O��
�\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�5�� �D�Q�G�� �$�X�G�L�W�R�U�V�5�� �5�H�S�R�U�W�V��
�W�K�H�U�H�R�Q��

 ���5�H�I�H�U���W�R���(�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���1�R�W�H���$��������

������ �7�R���U�H���H�O�H�F�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�D�F�K���R�I���Z�K�R�P���U�H�W�L�U�H�V���E�\���U�R�W�D�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���&�O�D�X�V�H�������������R�I���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���Z�K�R�P�����E�H�L�Q�J���H�O�L�J�L�E�O�H�����K�D�Y�H��
�R�I�I�H�U�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q����

�� ���L���� �0�U�����%�H�U�Q�D�U�G���9�L�Q�F�H�Q�W���2�O�P�H�G�R���'�\
�� ���L�L���� �0�U�����/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J
 ���5�H�I�H�U���W�R���(�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���1�R�W�H���$��������

������ �7�R���U�H���H�O�H�F�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�D�F�K���R�I���Z�K�R�P���U�H�W�L�U�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�O�D�X�V�H��
�������� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �Z�K�R�P���� �E�H�L�Q�J�� �H�O�L�J�L�E�O�H���� �K�D�Y�H�� �R�I�I�H�U�H�G��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q����

�� ���L���� �'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L
�� ���L�L���� �0�U�����5�R�E�H�U�W���6�\���/�D�R
�� ���L�L�L���� �0�U�����'�D�Q�W�H���'�R�P�L�Q�L�F���0�D�F�D�U�D�H�J���$�E�D�Q�G�R
 ���5�H�I�H�U���W�R���(�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���1�R�W�H���$��������

������ �7�R�� �D�S�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�5�� �I�H�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U��
�H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U��������������

�� ���5�H�I�H�U���W�R���(�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���1�R�W�H���$��������

������ �7�R���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���E�H�Q�H�d�W�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�H���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�U�R�P��������
�-�X�Q�H�������������X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�[�W���$�*�0���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�� ���5�H�I�H�U���W�R���(�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���1�R�W�H���$��������

������ �7�R�� �U�H���D�S�S�R�L�Q�W�� �0�H�V�V�U�V���� �(�U�Q�V�W�� �	�� �<�R�X�Q�J�� �3�/�7�� �D�V�� �$�X�G�L�W�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �I�R�U�� �W�K�H��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���W�R���D�X�W�K�R�U�L�V�H���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���d�[���W�K�H�L�U��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�� ���5�H�I�H�U���W�R���(�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���1�R�W�H���$��������

AS SPECIAL BUSINESS

�7�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U���� �D�Q�G�� �L�I�� �W�K�R�X�J�K�W�� �d�W���� �W�R�� �S�D�V�V�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �R�U�� �Z�L�W�K�R�X�W��
�P�R�G�L�d�F�D�W�L�R�Q�V��
  
������ Ordinary Resolution 
 Authority to allot shares pursuant to Sections 75 and 76 of the Companies Act 2016 
 ���5�H�I�H�U���W�R���(�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���1�R�W�H���%��������
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NOTICE OF THE ANNUAL GENERAL MEETING

� � � 8THAT�� �V�X�E�M�H�F�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �$�F�W�� ������������ �W�K�H�� �0�D�L�Q�� �0�D�U�N�H�W�� �/�L�V�W�L�Q�J��
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �%�X�U�V�D�� �0�D�O�D�\�V�L�D�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �%�H�U�K�D�G�� ���8Bursa Malaysia�9������ �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�5�V�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �E�H�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �K�H�U�H�E�\�� �D�X�W�K�R�U�L�V�H�G�� �D�Q�G�� �H�P�S�R�Z�H�U�H�G�� �S�X�U�V�X�D�Q�W��
�W�R���6�H�F�W�L�R�Q�V���������D�Q�G���������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�������������W�R���L�V�V�X�H���D�Q�G���D�O�O�R�W���Q�H�Z���V�K�D�U�H�V���L�Q��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�W���V�X�F�K���S�U�L�F�H�����X�S�R�Q���V�X�F�K���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�R�U���V�X�F�K��
�S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���W�R���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���V�����Z�K�R�P�V�R�H�Y�H�U���D�V���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���L�Q���W�K�H�L�U���D�E�V�R�O�X�W�H��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����G�H�H�P���d�W���D�Q�G���H�[�S�H�G�L�H�Q�W���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�H�Q��
�S�H�U�� �F�H�Q�W�� ������������ �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �L�V�V�X�H�G�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�L�P�H��
�E�H�L�Q�J��

 THAT�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �$�F�W���� ���������� �W�R�� �E�H�� �U�H�D�G�� �Z�L�W�K�� �&�O�D�X�V�H��
������ �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�5�V�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �E�H�� �D�Q�G�� �L�V�� �K�H�U�H�E�\�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �Z�D�L�Y�H�� �W�K�H��
statutory pre-emptive rights of the shareholders of the Company to be offered new 
�V�K�D�U�H�V���R�I�� �W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� �U�D�Q�N�L�Q�J���H�T�X�D�O�O�\�� �W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P��
�D�Q�\���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���Q�H�Z���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�V���������D�Q�G���������R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W��������������

 THAT the Directors be and are also empowered to obtain the approval from Bursa 
Malaysia for the listing of and quotation for the additional shares so issued AND 
THAT such authority shall commence immediately upon the passing of this 
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���L�Q���I�R�U�F�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�[�W���$�*�0���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���9

�%�<���2�5�'�(�5���2�)���7�+�(���%�2�$�5�'

WONG YOUN KIM�����6�6�0���3�&���1�R�������������������������������������0�$�,�&�6�$������������������
LIEW FUI LI ���6�6�0���3�&���1�R�������������������������������������0�$�,�&�6�$������������������
Company Secretaries

�.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U
�������$�S�U�L�O����������
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NOTES:

������ �)�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �Z�K�R�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���� �V�S�H�D�N�� �D�Q�G�� �Y�R�W�H�� �D�W�� �W�K�L�V�� ����th 
�$�*�0�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���%�X�U�V�D���0�D�O�D�\�V�L�D���'�H�S�R�V�L�W�R�U�\���6�G�Q�����%�K�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�O�D�X�V�H��������
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q���������������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�\�����&�H�Q�W�U�D�O���'�H�S�R�V�L�W�R�U�L�H�V�����$�F�W��������������
�W�R���L�V�V�X�H���D���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���5�H�F�R�U�G���R�I���'�H�S�R�V�L�W�R�U�V���D�V���D�W���������-�X�Q�H���������������2�Q�O�\���D���G�H�S�R�V�L�W�R�U���Z�K�R�V�H���Q�D�P�H���D�S�S�H�D�U�V��
�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���5�H�F�R�U�G���R�I���'�H�S�R�V�L�W�R�U�V���D�V���D�W���������-�X�Q�H�������������V�K�D�O�O���E�H���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����V�S�H�D�N���D�Q�G���Y�R�W�H���D�W���W�K�H���0�H�H�W�L�Q�J���R�U���D�S�S�R�L�Q�W���S�U�R�[�\���L�H�V�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���Y�R�W�H���R�Q���K�L�V���K�H�U���E�H�K�D�O�I��

������ �6�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �Q�R�W�H�� ���� �E�H�O�R�Z���� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �L�V�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �D�Q�G�� �Y�R�W�H�� �D�W�� �D�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �L�V��
�H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�S�S�R�L�Q�W���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R�����������S�U�R�[�L�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���Y�R�W�H���L�Q���K�L�V���K�H�U���V�W�H�D�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�D�F�K��
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �K�H���V�K�H�� �K�R�O�G�V�� �Z�L�W�K�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �F�U�H�G�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�D�L�G��
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W��

������ �$���S�U�R�[�\���P�D�\���E�X�W���Q�H�H�G���Q�R�W���E�H���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���W�K�H�U�H���V�K�D�O�O���E�H���Q�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���D�V���W�R���W�K�H���T�X�D�O�L�d�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���S�U�R�[�\�����:�K�H�U�H���D���P�H�P�E�H�U���D�S�S�R�L�Q�W�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H�����������S�U�R�[�\�����W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�Y�D�O�L�G���X�Q�O�H�V�V���K�H��
���V�K�H���V�S�H�F�L�d�H�V���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���K�L�V���K�H�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�V���W�R���E�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���H�D�F�K���S�U�R�[�\��

������ �7�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �S�U�R�[�\�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �K�D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�R�U�� �R�U�� �K�L�V���K�H�U�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�� �G�X�O�\�� �D�X�W�K�R�U�L�V�H�G��
�L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �,�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �P�H�P�E�H�U���� �W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �D�� �S�U�R�[�\�� �P�X�V�W�� �E�H�� �H�L�W�K�H�U�� �X�Q�G�H�U�� �L�W�V��
�F�R�P�P�R�Q���V�H�D�O���R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�D�Q�G���R�I���L�W�V���R�I�d�F�H�U���R�U���D�W�W�R�U�Q�H�\���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G��

������ �$���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���L�V���D�Q���$�X�W�K�R�U�L�V�H�G���1�R�P�L�Q�H�H���P�D�\���D�S�S�R�L�Q�W���R�Q�H�����������S�U�R�[�\���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�D�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W��
�L�W���K�R�O�G�V���Z�L�W�K���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�U�H�G�L�W���R�I���W�K�H���V�D�L�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�����:�K�H�U�H���D��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D�Q���H�[�H�P�S�W���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���Q�R�P�L�Q�H�H���D�V���G�H�d�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�\�����&�H�Q�W�U�D�O��
�'�H�S�R�V�L�W�R�U�V�����$�F�W���������������Z�K�L�F�K���K�R�O�G�V���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���E�H�Q�H�d�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V���L�Q���R�Q�H����������
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�����8�R�P�Q�L�E�X�V���D�F�F�R�X�Q�W�9�������W�K�H�U�H���L�V���Q�R���O�L�P�L�W���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�[�L�H�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�[�H�P�S�W���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G��
�Q�R�P�L�Q�H�H���P�D�\���D�S�S�R�L�Q�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�D�F�K���R�P�Q�L�E�X�V���D�F�F�R�X�Q�W���L�W���K�R�O�G�V����

������ �7�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���D���S�U�R�[�\���P�X�V�W���E�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���2�I�d�F�H���D�W���/�H�Y�H�O���������7�R�Z�H�U��
�������$�Y�H�Q�X�H���������+�R�U�L�]�R�Q���������%�D�Q�J�V�D�U���6�R�X�W�K���&�L�W�\�����������������.�X�D�O�D���/�X�P�S�X�U�����:�L�O�D�\�D�K���3�H�U�V�H�N�X�W�X�D�Q�����Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�Z�H�Q�W�\��
�I�R�X�U�������������K�R�X�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���W�L�P�H���V�H�W���I�R�U���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���R�U���D�Q�\���D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I���D�V���3�D�U�D�J�U�D�S�K�������������$����
�R�I���W�K�H���0�D�L�Q���0�D�U�N�H�W���/�L�V�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���%�X�U�V�D���0�D�O�D�\�V�L�D���U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���1�R�W�L�F�H���R�I��
�*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���W�R���E�H���S�X�W���W�R���W�K�H���Y�R�W�H���E�\���S�R�O�O��

������ Personal Data Privacy: 

�� �%�\���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���D���S�U�R�[�\���L�H�V�����D�Q�G���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����V�S�H�D�N���D�Q�G���Y�R�W�H���D�W��
�W�K�H���$�*�0���D�Q�G���R�U���D�Q�\���D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I�����D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�����F�R�Q�V�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����X�V�H���D�Q�G��
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�5�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�U���L�W�V���D�J�H�Q�W�V�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��
�D�Q�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� ���R�U�� �L�W�V�� �D�J�H�Q�W�V���� �R�I�� �S�U�R�[�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�*�0��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�\�� �D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W�� �W�K�H�U�H�R�I������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �O�L�V�W�V���� �P�L�Q�X�W�H�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�*�0�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I�������D�Q�G���L�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
���R�U�� �L�W�V�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�R�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�V���� �O�L�V�W�L�Q�J�� �U�X�O�H�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���R�U�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� ���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\����
�W�K�H���8�3�X�U�S�R�V�H�V�9���������L�L�����Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���P�H�P�E�H�U���G�L�V�F�O�R�V�H�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�5�V���S�U�R�[�\���L�H�V����
�D�Q�G���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�����W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�U���L�W�V���D�J�H�Q�W�V�������W�K�H���P�H�P�E�H�U���K�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���S�U�L�R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���V�X�F�K��
�S�U�R�[�\���L�H�V�����D�Q�G���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�����I�R�U���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����X�V�H���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�U���L�W�V���D�J�H�Q�W�V�����R�I���W�K�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���R�I���V�X�F�K���S�U�R�[�\���L�H�V�����D�Q�G���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�����I�R�U���W�K�H���3�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G�����L�L�L�����D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���W�K�H���P�H�P�E�H�U��
�Z�L�O�O���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D�Q�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�O�D�L�P�V�����G�H�P�D�Q�G�V�����O�R�V�V�H�V���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�V���D�V���D��
�U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�5�V���E�U�H�D�F�K���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�\��
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EXPLANATORY NOTES:

A. FOR ORDINARY RESOLUTION

1. �6�W�D�W�X�W�R�U�\�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �d�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �D�Q�G�� �5�H�S�R�U�W�V�� �R�I��
Directors and Auditors

�� �7�K�L�V���6�W�D�W�X�W�R�U�\���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���$�J�H�Q�G�D�������W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�5���D�Q�G���$�X�G�L�W�R�U�V�5���5�H�S�R�U�W�V��
�L�V���P�H�D�Q�W���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q�O�\���D�V���L�W���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������������D����
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�����������������8�W�K�H���$�F�W�9�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���S�X�W���I�R�U���Y�R�W�L�Q�J��

2. Ordinary Resolutions 1, 2, 3, 4 and 5 - Re-election of Directors

�� �$�U�W�L�F�O�H�������������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���D�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���H�D�F�K��
�\�H�D�U�� �D�W�� �W�K�H�� �$�*�0�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �Z�K�H�U�H�� �R�Q�H���W�K�L�U�G�� ������������ �R�I�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �E�H�L�Q�J���� �R�U���� �L�I�� �W�K�H�L�U��
�Q�X�P�E�H�U���L�V���Q�R�W���W�K�U�H�H�����������R�U���D���P�X�O�W�L�S�O�H���R�I���W�K�U�H�H�������������W�K�H�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���Q�H�D�U�H�V�W���W�R���R�Q�H���W�K�L�U�G���������������V�K�D�O�O���U�H�W�L�U�H��
�I�U�R�P���R�I�d�F�H���D�Q�G���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���3�5�2�9�,�'�(�'�� �$�/�:�$�<�6���W�K�D�W���D�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���U�H�W�L�U�H���I�U�R�P���R�I�d�F�H��
�R�Q�F�H���D�W���O�H�D�V�W���L�Q���H�D�F�K���W�K�U�H�H���������� �\�H�D�U�V���E�X�W���V�K�D�O�O���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�����$���U�H�W�L�U�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���U�H�W�D�L�Q��
�R�I�d�F�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���Z�K�L�F�K���K�H���U�H�W�L�U�H�V��

�� �:�K�H�U�H�D�V���$�U�W�L�F�O�H�����������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���S�R�Z�H�U���D�W���D�Q�\��
�W�L�P�H�����D�Q�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����W�R���D�S�S�R�L�Q�W���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���D�F�W���D�V���'�L�U�H�F�W�R�U�����H�L�W�K�H�U���W�R���d�O�O���D���F�D�V�X�D�O��
�Y�D�F�D�Q�F�\���R�U���D�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�D�X�V�H���W�K�H���W�R�W�D�O��
�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R�� �H�[�F�H�H�G�� �W�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �Q�X�P�E�H�U�� �d�[�H�G�� �E�\�� �R�U�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�5�V��
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����$�Q�\���'�L�U�H�F�W�R�U���V�R���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���V�K�D�O�O���K�R�O�G���R�I�d�F�H���R�Q�O�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�[�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���$�*�0�����D�Q�G���V�K�D�O�O���W�K�H�Q��
�E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���E�X�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���W�R���U�H�W�L�U�H��
�E�\���U�R�W�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�D�W���P�H�H�W�L�Q�J��

 
�� �7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�L�Q�D�U�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�������������������������D�Q�G�������D�U�H���W�R���V�H�H�N���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�Q���W�K�H���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q��

�R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����Z�K�R��
�E�H�L�Q�J���H�O�L�J�L�E�O�H�����K�D�Y�H���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q��

 Article 97.1:
�=�� �0�U�����%�H�U�Q�D�U�G���9�L�Q�F�H�Q�W���2�O�P�H�G�R���'�\
�=�� �0�U�����/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J

 Article 104 :
�=�� �'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L
�=�� �0�U�����5�R�E�H�U�W���6�\���/�D�R
�=�� �0�U�����'�D�Q�W�H���'�R�P�L�Q�L�F���0�D�F�D�U�D�H�J���$�E�D�Q�G�R

�� �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���5�H�W�L�U�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���V�W�D�Q�G���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�L�V������th 
�$�*�0�� �D�Q�G�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�Y�L�V�H�G�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �&�R�G�H�� �R�Q�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �L�V�V�X�H�G�� �E�\��
�W�K�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D�� �R�Q�� ������ �$�S�U�L�O�� ������������ �W�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H��
���8�1�5�&�8�����K�D�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���5�H�W�L�U�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��

���L������ �V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���K�D�Y�H���P�H�W���W�K�H���%�R�D�U�G�5�V�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �G�X�W�L�H�V�� �D�Q�G��
responsibilities;

���L�L������ �P�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���D�Q�G���W�L�P�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���L�Q���G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J��
their roles as directors of the Company;

���L�L�L������ �O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�����D�Q�G
���L�Y������ �W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�W���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

NOTICE OF THE ANNUAL GENERAL MEETING
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�� �7�K�H���%�R�D�U�G�����W�D�N�L�Q�J���K�H�H�G���R�I���W�K�H���1�5�&�5�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����H�Q�G�R�U�V�H�G���W�K�H���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�H�W�L�U�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

�� �7�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���5�H�W�L�U�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�5���3�U�R�d�O�H���V�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�V���L�Q��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H�V��
�S�D�J�H���������W�R���������D�Q�G���S�D�J�H�����������R�I���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�5�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

������ �2�U�G�L�Q�D�U�\���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����������3�D�\�P�H�Q�W���R�I���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�5�����8�1�(�'�9�����I�H�H�V���I�R�U���W�K�H���d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
31 December 2022

�� �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������������R�I���W�K�H���$�F�W�����I�H�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�d�W���S�D�\�D�E�O�H���W�R���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H��
�W�R���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���D���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�5��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�H�H�V���W�R���1�(�'�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���I�R�U���R�W�K�H�U���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

������ �2�U�G�L�Q�D�U�\���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����������3�D�\�P�H�Q�W���R�I���E�H�Q�H�d�W�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���1�(�'�V

�� �7�K�H���1�(�'�V�5���E�H�Q�H�d�W�V���S�D�\�D�E�O�H���R�I�� �X�S���W�R���5�0���������������������� �F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��
number of scheduled and unscheduled Board and Board Committee Meetings as and when required to 
�E�H���K�H�O�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���������-�X�Q�H�������������X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�[�W���$�*�0���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�H�Q�H�d�W�V���L�Q���N�L�Q�G��
�D�Q�G���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O���1�(�'�V���Z�L�O�O���K�R�O�G���R�I�d�F�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�[�W���$�*�0��

������ Ordinary Resolution 8 – Re-Appointment of Auditors

�� �7�K�H���%�R�D�U�G���K�D�V�� �D�W���D�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �K�H�O�G���R�Q�������� �$�S�U�L�O������������ �D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���$�X�G�L�W���	�� �5�L�V�N��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �0�H�V�V�U�V�� �(�U�Q�V�W�� �	�� �<�R�X�Q�J�� �3�/�7�� ���8�(�<�9���� �D�V�� �$�X�G�L�W�R�U�V�� �R�I��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�V�� �V�D�W�L�V�d�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �(�<�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���W�K�D�W���(�<���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���3�D�U�D�J�U�D�S�K��
�������������R�I���W�K�H���0�D�L�Q���0�D�U�N�H�W���/�L�V�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���%�X�U�V�D���0�D�O�D�\�V�L�D��

B. FOR SPECIAL BUSINESS

������ Ordinary Resolution 9 – Authority to allot shares pursuant to Sections 75 and 76 of the Companies Act 
2016

 
�� �7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�L�Q�D�U�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���������L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����Z�L�O�O���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����I�U�R�P���W�K�H��

�G�D�W�H���R�I���W�K�H������th���$�*�0�����D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���L�V�V�X�H���D�Q�G���D�O�O�R�W���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�S���W�R���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���Q�R�W��
�H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�H�Q���S�H�U���F�H�Q�W���������������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�V�V�X�H�G���V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���V�X�F�K���S�X�U�S�R�V�H�V���D�V��
�W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����X�Q�O�H�V�V���U�H�Y�R�N�H�G���R�U���Y�D�U�L�H�G��
�D�W���D���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���D�W���W�K�H���Q�H�[�W���$�*�0���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�� �7�K�L�V���P�D�Q�G�D�W�H���L�V���D���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���D�W���W�K�H���O�D�V�W���$�*�0���K�H�O�G���R�Q���������-�X�Q�H��������������
 
�� �$�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���1�R�W�L�F�H���R�I���$�*�0�����W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���J�U�D�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���O�D�V�W���$�*�0���Z�D�V���Q�R�W���X�W�L�O�L�V�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�D�Q�G���W�K�X�V�����Q�R���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�H�U�H���U�D�L�V�H�G��

�� �7�K�L�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�R���D�Y�R�L�G���G�H�O�D�\���D�Q�G���F�R�V�W���L�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���D�S�S�U�R�Y�H��
�V�X�F�K�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�K�D�U�H�V�� �I�R�U�� �I�X�Q�G�� �U�D�L�V�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�X�W�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �R�I��
�V�K�D�U�H�V���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W���V�������Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���R�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���V����
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�� �7�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���D�O�O�R�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���Q�H�Z���V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������D�Q�G���������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�$�F�W������������ �V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�L�Q�J���D�J�U�H�H�G���W�R���Z�D�L�Y�H���W�K�H�L�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�H���H�P�S�W�L�Y�H��
�U�L�J�K�W�V�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �$�F�W���� ���������� �D�Q�G�� �&�O�D�X�V�H�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�H�U�H�E�\���D�J�U�H�H���W�R���Z�D�L�Y�H���D�Q�G���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���Z�D�L�Y�H�G���W�K�H�L�U��
�V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�H���H�P�S�W�L�Y�H���U�L�J�K�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W���������������D�Q�G���&�O�D�X�V�H���������R�I���W�K�H��
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�Q�G���D�O�O�R�W�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V��������
�D�Q�G���������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W���������������Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�L�O�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���L�Q���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\��

NOTICE OF THE ANNUAL GENERAL MEETING



No. of ordinary 
shares held
CDS Account No.
Contact No.
E-mail address

�&�R�P�S�D�Q�\���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���1�R�������������������������������������������������;��
���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D��

�,���:�H��(Full Name in Capital Letters)   

�1�5�,�&���1�R�����3�D�V�V�S�R�U�W���1�R�����&�R�P�S�D�Q�\���1�R���� of 

 
�� ���I�X�O�O���D�G�G�U�H�V�V��

�E�H�L�Q�J���D���P�H�P�E�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I��MCT BERHAD�����K�H�U�H�E�\���D�S�S�R�L�Q�W�����I�X�O�O���Q�D�P�H���� 

�1�5�,�&���1�R�����3�D�V�V�S�R�U�W���1�R���� of  
�� �����I�X�O�O���D�G�G�U�H�V�V��

 ���R�I���I�D�L�O�L�Q�J���Z�K�R�P�����I�X�O�O���Q�D�P�H������ 

�1�5�,�&���1�R�����3�D�V�V�S�R�U�W���1�R���� of  
�� ���I�X�O�O���D�G�G�U�H�V�V��

or failing whom THE CHAIRMAN OF THE MEETING���D�V���P�\���R�X�U���S�U�R�[�\�� �W�R���Y�R�W�H���I�R�U���P�H���X�V���R�Q���P�\���R�X�U���E�H�K�D�O�I�� �D�W���W�K�H��
�)�R�X�U�W�H�H�Q�W�K�����814th�9�����$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����8AGM�9�����W�R���E�H���K�H�O�G���D�W��Sheraton 1-5, Level 3C, Sheraton 
Petaling Jaya Hotel, Jalan Utara C, 46200 Petaling Jaya, Selangor on Monday, 26 June 2023 at 2:30 p.m. and at 
�D�Q�\���D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I���I�R�U���D�J�D�L�Q�V�W���
�W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���V�����W�R���E�H���S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�H�U�H�D�W��

ORDINARY BUSINESS For Against

Ordinary 
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�7�R���U�H���H�O�H�F�W���0�U�����%�H�U�Q�D�U�G���9�L�Q�F�H�Q�W���2�O�P�H�G�R���'�\���Z�K�R���L�V���U�H�W�L�U�L�Q�J���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�&�O�D�X�V�H�������������R�I���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

Ordinary 
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�7�R���U�H���H�O�H�F�W���0�U�����/�D�R���&�K�R�N���.�H�D�Q�J���Z�K�R���L�V���U�H�W�L�U�L�Q�J���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�O�D�X�V�H��
�����������R�I���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

Ordinary 
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�7�R���U�H���H�O�H�F�W���'�D�W�L�Q���&�K�R�Q�J���/�H�H���+�X�L���Z�K�R���L�V���U�H�W�L�U�L�Q�J���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�O�D�X�V�H��
���������R�I���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

Ordinary 
Resolution 4

�7�R���U�H���H�O�H�F�W���0�U�����5�R�E�H�U�W���6�\���/�D�R���Z�K�R���L�V���U�H�W�L�U�L�Q�J���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�O�D�X�V�H����������
�R�I���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

Ordinary 
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�7�R���U�H���H�O�H�F�W���0�U�����'�D�Q�W�H���'�R�P�L�Q�L�F���0�D�F�D�U�D�H�J���$�E�D�Q�G�R���Z�K�R���L�V���U�H�W�L�U�L�Q�J���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�O�D�X�V�H�����������R�I���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

Ordinary 
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�7�R���D�S�S�U�R�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�5���8�1�(�'�V�9�����I�H�H�V���I�R�U���W�K�H��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

Ordinary 
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�7�R���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���E�H�Q�H�d�W�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���1�(�'�V���I�U�R�P���������-�X�Q�H�������������X�Q�W�L�O��
�W�K�H���Q�H�[�W���$�*�0���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

Ordinary 
Resolution 8

�7�R���U�H���D�S�S�R�L�Q�W���0�H�V�V�U�V�����(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���3�/�7���D�V���$�X�G�L�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���W�K�H��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���W�R���D�X�W�K�R�U�L�V�H���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���d�[��
�W�K�H�L�U���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

Ordinary 
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

�7�R���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�O�O�R�W���V�K�D�U�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�V���������D�Q�G���������R�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W������������

���3�O�H�D�V�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �8�;�9�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�S�D�F�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�E�R�Y�H�� �R�Q�� �K�R�Z�� �\�R�X�� �Z�L�V�K�� �\�R�X�U�� �Y�R�W�H�� �W�R�� �E�H�� �F�D�V�W���� �,�I�� �Q�R�� �V�S�H�F�L�d�F��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�V���W�R���Y�R�W�L�Q�J���L�V���J�L�Y�H�Q�����W�K�H���S�U�R�[�\���V�K�D�O�O���Y�R�W�H���R�U���D�E�V�W�D�L�Q���I�U�R�P���Y�R�W�L�Q�J���D�W���K�L�V���K�H�U���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q����

�)�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I�������S�U�R�[�L�H�V�����W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�V���W�R���E�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�[�L�H�V��

No. of Shares Percentage

��st���3�U�R�[�\�� ��

��nd���3�U�R�[�\ ��

�7�R�W�D�O�� ��������

�$�V���Z�L�W�Q�H�V�V���P�\���R�X�U���K�D�Q�G���V�����W�K�L�V��  day of  ���������������� �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���V�����&�R�P�P�R�Q���6�H�D�O���R�I���P�H�P�E�H�U���V��

FORM OF PROXY



NOTES:
������ �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����V�S�H�D�N���D�Q�G���Y�R�W�H���D�W���W�K�L�V������th���$�*�0�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
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